Att gora verklighet av visioner

En utvardering av hogre utbildning och forskning vid lokala campus

MARIA SKARIN

CAMPUS
VASTERVIK (V



Att gora verklighet av visioner
En utvardering av hogre utbildning och forskning vid lokala campus

Produktion och utgivning:
Campus Vastervik FoU

© Forfattare och Campus Vastervik
Ostersjovigen 8

593 32 Vastervik

Telefon: 0490-25 40 90
www.campusvastervik.se

Tryck: Grafiskt Tryck, Oskarshamn 2022


www.campusvastervik.se
www.campusvastervik.se

Att gora verklighet av visioner

En utvardering av hogre utbildning och forskning vid lokala campus

MARIA SKARIN

Vimmerby
kommun

;@vm VASTERVIKS HULTSFREDS
\\*2 KOMMUN 59 KOMMUN

, Tjustbygdens

Vimmerby Sparbank  (§
Region Kalmar l&n Sparbank Y 5P

s |




SAMMANFATTNING

En utvirdering av projektet Campus i Smaland 2030 med sarskilt fokus pa arbetsséttet med
utbildnings- och forskningssamverkan har genomforts, utifrdn syftet att skapa ldrande om
projektets arbete och vad det kan leda till. En intern utvérderare har utifran programteori som
utvirderingsmodell tittat pa hur arbetsséttet i det interna projektarbetet, samverkan mellan
de tre kommunerna, utbildnings- och forskningssamverkan med externa samverkanspartners
samt licentiandernas forskning i FoU-miljon har fungerat. Utvdrderingen genomfordes under
pagéende projekt for att mojliggora larande och en aterkoppling av resultaten av utvérde-
ringen har gjorts successivt till berdrda grupper. Med intervjuer som huvudsaklig metod,
kompletterat med frageformuldr och beskrivande statistik, belyser utvarderingen arbetssit-
tets styrkor s& vil som de utvecklingsomraden som identifierats. Utvirderingen har dven
fokuserat pé att se om de tinkta effekterna i form av 6kade utbildningsméjligheter och hojt
utbildningsdeltagande har uppnatts for Hultsfreds, Vimmerbys och Visterviks kommuner.

Det visar sig att flera av de tinkta effekterna kring kompetensforsorjning for kommunerna
gar att se, redan under pagéende projekt. Programteorin visar ocksa pa det faktum att det
ar flera faktorer som behdver sammanfalla for att resultatet ska uppnds, dar det bade ingér
delar i det inre projektarbetet men dven omgivande faktorer har stor betydelse. Till exempel
instillningen till samverkan hos utbildningsanordnare och omvérldens intresse for fragorna,
tillsammans med varje kommuns och varje utbildningsanordnares inre organisation for ut-
bildningssamverkan.

I det som i manga delar visat sig vara ett framgéngsrikt projekt finns &ven bieffekter, som
man inte rdknat med skulle intrdffa. Dar har samspelet mellan projekt och ordinarie verksam-
het visat sig vara betydelsefullt for att uppna resultat, men det var ndgot som inte planerades
for infor projektets uppstart och som varit en svarighet under projektet. Nagot som resulterat
1 att det inte varit tydligt vad som kunnat fortgd parallellt med projektet, och liknande pro-
cesser 1 anslutning till projektet som funnits tidigare i ordinarie verksamhet har avstannat.

Utvarderingen har ocksa fokuserat pé att fanga vilket ldrande som skett under projekttiden.
Ett ldrande som varit sérskilt betydelsefullt dr de insikter om komplexiteten i arbetet med att
samverka for att tillgédngliggora hogre utbildning som projektet skapat hos berdrda campus.
Utbytet av lirdomar och erfarenheter mellan kommunerna har upplevts som positivt och
givande och det har funnits ett gott klimat for att skapa detta utbyte. Lirdomar om hur man
samverkar mellan kommuner har ocksa varit vardefullt.

Det tinkta arbetssittet har i ménga aspekter visat sig fungera s som det var tankt, men stu-
dentperspektivet har inte ingatt i det gemensamma utbytet mellan kommunernas campus.
Nagot som skulle kunna ldggas till, dd manga av de tinkta effekterna beror pa studenternas
direkta deltagande i de utbildningar som projektet genererar. Ett larande och utbyte om detta
perspektiv har darfor potential att forbdttra projektets arbetssétt ytterligare.

Sérskilt stor betydelse verkar mélbilden ha haft, for att skapa engagemang och drivkraft kring



de fragor som projektet arbetat med. Det dr komplext, tar tid, men framforallt har det visat sig
att det gar att uppna en béttre kompetensforsorjning utifran den arbetsmodell som projektet
anvént sig av.
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INLEDNING

Utvecklingsprojektet Campus i Smaland 2030 (CiS2030) har under 2019-2021 arbetat for att
Oka utbudet av hogre, och annan eftergymnasial, utbildning pa Campus Hultsfred, Campus
Vimmerby och Campus Vistervik. Det har skett genom samverkan med universitet, hogsko-
lor och anordnare av yrkeshdgskoleutbildningar och i samverkan med varandra. CiS2030
(Campus i Smaland 2030) har ocksa arbetat med att starta forsknings- och utvecklingsprojekt
1 samarbete med universitet och hogskolor samt verksamheter i norra Kalmar l4n. Projektets
syfte har varit att mota behov av kunskap och kompetens pa arbetsmarknaden i Hultsfred,
Vimmerby samt Visterviks kommuner. CiS2030 har drivits av Campus Vistervik och finan-
sierats av Visterviks kommun, Hultsfreds kommun, Vimmerby kommun, Region Kalmar
lan, Sparbanksstiftelsen Tjustbygden och Sparbanksstiftelsen Vimmerby. Samverkan mellan
de tre kommunerna i norra Kalmar lan har pagatt en lingre tid &ven innan projektet startade, i
mer dn 20 ar kring fragor kopplade till kompetensforsorjning i kommunerna i olika form. Ma-
let med denna samverkan &r att ge fler mojlighet att utbilda sig utan att flytta fran kommunen.

Utvérderingen av Cis2030 projektet har genomforts i flera steg under projekttiden. Den hir
delutvirderingen fokuserar pd de tvd huvudprocesserna i projektet: utbildnings- och forsk-
ningssamverkan for att tillgdngliggéra hogre utbildning och forskning pé lokala campus.
Syftet med utvdrderingen har varit att skapa ett ldrande inom projektet, sprida erfarenheter
om hur verksamheten pa ett lokalt campus kan byggas samt vilken samverkan och vilka
nitverk som behovs. Syftet och fokus for utvirderingen var dérigenom inte att utvéirdera
maluppfyllelsen av projektet, utan istillet fokusera pa hur arbetssittet har fungerat och vilka
effekter projektet lett till sa hér langt. Resultat fran den forsta delutvéarderingen som handlade
om behovsinventeringen finns beskrivet i en separat utvéarderingsrapport (Ericsson & Hed-
man, 2020).

Malen for projektet Campus i Smaland 2030 var att starta eller avtala om:
* 15 utbildningsprogram pd hogre niva

* 15 fristaende kurser (hdgre niva eller YH)

* 15 YH-utbildningar

* 15 FoU-projekt

Dessa utbildningar, kurser och FoU projekt skulle bade oka tillgdngen till hogre utbildning
och forskning, men ocksa utgé fran lokala och regionala behov for att vara till nytta for kom-
munerna och deras arbetsliv. I en separat projektrapport om arbetsmodellen beskrivs andra
delar av det projektet arbetat med och uppnétt 4n det som omfattas hér, sisom maluppfyllelse
och den overgripande idén om hur man genom ett regionalt samverkansarbete kan oka till-
géangen till hdgre- och annan eftergymnasial utbildning och forskning i landsbygdskommuner
(Bjorkum et al. 2021).



For att gora det mojligt att folja projektet pa néra héll har en intern utvérderare genomfort
arbetet. En extern handledare med vetenskaplig kompetens har funnits med och fungerat
som en virdefull och oberoende resurs under hela utvarderingsprocessen. Fran planering till
genomforande, dterkoppling av resultat och rapportskrivning. Det har varit viktigt bade uti-
fran de etiska aspekter som dr viktiga att ta hinsyn till vid en intern utviardering men ockséa
for att bidra till utviarderingens kvalitet. Projektledare och projektgrupp har varit delaktiga
under hela utvirderingsprocessen. For att mojliggora ett kontinuerligt ldrande har de fatt
16pande information om hur utvirderingsarbetet har gatt och vilka resultat som har visat sig.
Den 6ppna instéllningen till att l4ra sig ndgot av utvdrderingen i projektet och i kommunerna
har tillsammans med var och ens villighet att bidra med just sina perspektiv 1 utvarderingen
varit till stor hjilp i genomforandet av den! Ett stort tack dven till Bibbi Ringsby Jansson som
bidragit med vérdefulla inspel som handledare!



UTVARDERINGENS DESIGN

Syftet med utvirderingen var att skapa ett larande och sprida erfarenheter om hur ett lokalt
Campus kan byggas, vilken samverkan och vilka nétverk pé olika nivaer som har behdvts.
Utvérderingen var beskrivande och har haft fokus pa arbetssétt inom utbildnings- och forsk-
ningssamverkan, erfarenheter och lairdomar samt vilka effekter projektet har haft i form av
nytta for var och en av kommunerna.

Utvarderingsfragor

De fragor som utvarderingen fokuserade pa var:

1) Hur fungerar arbetssittet for att nd malen och skapa nytta?

2) Hur fungerar det for licentianderna att bedriva forskning pé ett lokalt campus?

3) Vilken nytta har projektet skapat for respektive kommun?

Utvardering genomfordes under projekttiden for att mojliggora ett kontinuerligt larande, och
gora det mojligt att fordndra arbetssitt under projektets gang. Projektledare och projektgrupp
har varit delaktiga i att skapa och prioritera de fragor som utvérderingen skulle svara pé. De
har kunnat folja utvirderingsprocessen pa néra hall, kunnat stélla fragor om utvédrderingens
uppldgg och ta del av resultat kontinuerligt parallellt med genomforandet av projektet.

Utvérderingsmodellen som anvindes var programteori. Programteori kan definieras som:

"En teori eller modell 6ver hur en intervention (projekt, program,
strategi, initiativ) ar ténkt att fungera med avseende pa prestationer
som ska leda till 6nskvarda effekter”

Ekonomistyrningsverket, 2012, s. 11

Programteori kan anvindas for att skapa tydlighet och gemensam forstaelse for ett projekt
eller en specifik insats, men kan ocksa fungera som ett verktyg, en grund for uppfoljning
och utvirdering av ett projekt eller program. Det dr ett sétt att skapa ett systematiskt ldrande
kring olika typer av insatser och vilka effekter olika aktiviteter far, menar Mats Fred (2013).
Arbetet med att ta fram programteorin ger mojligheter till engagemang och delaktighet fran
de som arbetar i verksamheten som utvarderas. Programteorin blir ett redskap som béade ut-
vérderaren och verksamheten har nytta av. De centrala delarna i en programteori ér:

* Resurser/forutsdtimingar: Allt som stodjer insatsen. T.ex. méinniskor, ekonomiska resurser,
samverkanspartners, information. En beskrivning av vilka forutsittningar som behovs for att
insatsen ska kunna ha eftekt.

* Aktiviteter/arbetssditt — Alla handlingar och steg som tas for att uppna resultatet. Arbetssétt
i form av motesformer, samverkan och aktiviteter som genereras av projektet



Bieffekter
Oavsedda effekter som man
inte har forutsett i arbetet.

Resurser/ Aktiviteter/ Kortsiktiga Langsiktiga
Resultat/utfall
férutsattningar arbetssatt effekter effekter

Omgivande faktorer

Andra saker som kan ha haft
inverkan pa vilka resultat och
effekter som insatsen haft.

Bild 1: Beskrivning av programteori som modell.

* Resultat/utfall — Det resultat som kommer kunder/brukare till del- Kan vara nya utbild-
ningar, forskningsinsatser, nya metoder och arbetssitt som projektet leder fram till

* Effekter — kort- och langsiktiga effekter av projektet, kan vara bdde direkta och indirekta
effekter och som ér ett resultat av genomforda aktiviteter och produkter/utfall i projektet. Ger
en bild 6ver vad det 4r man vill uppna.

* Bieffekter: oavsedda effekter som insatsen eller projektet gett upphov till och som man inte
forutsett i arbetet (McLaughlin & Jordan, 1999)

Ett sdtt att skapa projekts programteori dr att involvera sd manga som mdjligt fran projektet/
programmet i rekonstruktionen av programteorin. Alla som var involverade i projektets di-
rekta arbete med utbildnings- och forskningssamverkan bjods in till gemensamma méten for
att ta fram programteorin. Programteorin grundar sig dérfor i deras egen beskrivning av vad
som varit projektets resurser, aktiviteter, produkter/utfall samt kort och langsiktiga effekter
(Bilaga 2 och 3). Bieffekterna har diremot samlats in i ett senare skede, genom intervjuer och
frageformuldr i utvirderingens datainsamling.

Varfor programteori som utvarderingsmodell for projektet?

Valet av utvirderingsmodell grundade sig i att projektet i sig var unikt och utvéarderingen
syftade till att ldra sig och forsta mer om arbetsséttet och vad det kunde leda till f6r nytta for
kommunerna. Utgéngspunkten for mitt val av programteori som modell for utvirdering var
ambitionen att utvirderingen skulle kunna engagera alla medarbetare i organisationen och
pa sé sitt bidra till ett gemensamt ldrande. Det har darfor varit ett varde i sig att med hjélp
av programteori skapa en bild av hur projektet var tdnkt att fungera. Att genom program-
teorin synliggdra resurser/forutséttningar, arbetssitt/aktiviteter, resultat/utfall och effekter
i en och samma modell satte insatsen i ett storre sammanhang (Fred, 2013). Det gav en



overblick dver projektet men dven en forstaelse for utfallet och vad det skulle kunna bero pa.

Programteorin kan dven anvéndas som analysredskap for att se om projektet fungerat sa som
det var tinkt. Om modeller som synliggdr arbetssittet utarbetas gemensamt, skapar detta
en gemensam forstaelse for hur insatsen ar tankt att fungera (McLaughlin & Jordan, 1999,
Vedung, 1998).

Projektet ar komplext och darfor kan det vara vardefullt att gora sig en gemensam bild 6ver
hur det var tankt att fungera. Programteorin kommer ocksd anvidndas som en analysmodell
for att redovisa resultatet av utvirderingen.

Fortjanster och begransningar med programteoretisk modell for utvardering

Fordelar med att anvinda programteorin for att utvirdera projektet dr att projektet var en
komplex insats, dir programteorin kunde bidra till att forstd och forklara projektet savil
som utvirderingens resultat. Det gav ocksa en aterkoppling till om det fanns beldgg for de
inledande tankarna som formade projektet och dess arbetssitt (Rogers, 2000). Projektet ar
unikt och beroende av flera omgivande faktorer, vilket gor att det inte finns andra jdmforbara
insatser att stélla projektet i relation till. For att pa det sattet kunna uttala sig om hur bra det
har gatt. Men genom att programteorimodellen anvénds och ger en fordjupad forstaelse av
arbetssittet kan framtagandet av programteorin bidra till ett lairande om projektet i sig. En
begransning med att anvidnda programteoretisk modell som grund for utvirdering var att det
gav en bild dver hur just detta projekt har genomforts. Men, for att skapa generaliserbara
resultat behover andra utvarderingsmodeller och datainsamlingsmetoder anvindas, till ex-
empel en expertmodell dar kriterierna som anvénds grundar sig pa expertkunskaper och data-
insamlingen framforallt samlar in objektiva métbara data som géar att jamfora med andra lik-
nande insatser (Karlsson, 1999). Denna utvirdering har en 6vervigande kvalitativ karaktar,
vilket mer fokuserar pa forstaelse och forklaringar av varfor det fungerat sa som det har gjort.

Datainsamling och analys — tillvadgagangssatt och 6vervdganden

Utvérderingsfragorna har styrt vilka delar i programteorin som varit viktigt att fokusera pa och
utifran dem har datainsamlingsmetoder valts ut for att soka svaret pa fragorna i utvarderingen.

Datainsamlingen har i huvudsak handlat om intervjuer, bade individuellt och i1 grupp. Det
har mojliggjort ett visst djup 1 beskrivningar av hur arbetet har fungerat. Forutom intervjuer
har dven frageformuldr och beskrivande statistik anvénts. Nér det funnits behov av det har
foljdfragor stillts, till exempel vid en uppfoljande intervju.

De som kommit till tals i utvérderingen ar:
* Personer inom projektet (Projektledare och projektgrupp)

* Tjanstepersoner och politiker i respektive kommun (campuschefer, funktioner med ansvar
for utveckling och kompetensforsorjning)



* Personer involverade i utbildningssamverkan pa de tre lokala campusen och hos utbild-
ningsanordnare (utbildningsledare, kontaktpersoner/koordinatorer for utbildningar)

* Personer involverade i forskningssamverkan pd Campus Véstervik och pé universitet/hog-
skolor (licentiander, vetenskaplig ledare, forskningssamordnare, forsknings och utvecklings
koordinator, handledare for licentiander).

Det har inte skett ndgot urval i insamlingen av data, utan alla som tillhor en tillfraigad mal-
grupp har fatt mojlighet komma till tals — och ocksa tagit tillvara pa den mojligheten i hog
utstriackning. I utvdrderingen har fyra gruppintervjuer och elva individuella intervjuer ge-
nomforts, dir 14 olika personer har deltagit. I de tva frigeformuléren — ett som fokuserar pa
utbildningssamverkan och ett som fokuserar pa forskningssamverkan — har 13 respektive 15
personer svarat.

Har ar en 6versikt over vad utvarderingen fokuserat pa och hur den genomforts med utgangs-
punkt i respektive utvirderingsfraga, och med beskrivningen av vad som varit projektets
aktiviteter och arbetssitt i den framtagna programteorin som grund:

1) Utviirderingsfraga: Hur fungerar arbetssdttet for att nd mdlen och skapa nytta?

Arbetssitt/aktiviteter Datainsamlingsmetod Informanter Kvalitetskriterier

Hamtat ur programteorin

Individuella intervjuer Projektledare Innovativt

Projektmedarbetare projektledarskap*

Vetenskaplig ledare Kreativt gruppklimat*

Projektmétens genom-

Forskningssamordnare
forande, dynamik och

Gruppintervju Projektgrupp struktur**
Individuella intervjuer Campuschefer Omsesidiga férdelar
med samverkan***
Frageformular Samverkande Omsesidiga foérdelar
utbildningsanordnare med samverkan***
Kontaktpersoner pa Intern organisation
lokala campus for samverkan inom

Licentiander hogre utbildning****

Handledare till
licentiander

Individuella intervjuer Utbildningskoordinatorer

Forsknings- och
utvecklingskoordinator

Forskningssamordnare
Vetenskaplig ledare

Tabell 1: Oversikt 6ver vad i projektets arbetssdtt utvirderingen fokuserat pd tillsammans med
de datainsamlingsmetoder och kvalitetskriterier som anvints (*Denti, Hemlin, & Tengblad,
2013 ** Zimmerman & Hayday, 1999 *** Mattisson & Thomasson, 2019 **** Kezar, 2005)



2) Utvirderingsfrdaga: Hur fungerar det for licentianderna att bedriva forskning pa ett lokalt
campus?

Arbetssatt/aktiviteter
Hamtat ur programteorin

Licentiandforskning

Forskning utifran
lokala/regionala
behoy, tillampad
forskning

Datainsamlingsmetod

Frageformular

Informanter

Licentiander och
handledare

Individuell intervju

Vetenskaplig ledare

Kvalitetskriterier

Stéd och handledning*
Tillgang till resurser*
Arbetsmiljo*

Frageformular

Licentiander och
handledare

Individuella
intervjuer

Forsknings- och utveck-
lingskoordinator

Forskningssamordnare
Vetenskaplig ledare

Forskningens relevans
for akademin och
verksamheten **

Arbetssatt for att

identifiera gemensam-
ma kunskapsluckor**

Tabell 2: Oversikt 6ver vad i licentiandernas forskning som utvirderingen fokuserat pd
tillsammans med de datainsamlingsmetoder och kvalitetskriterier som anvints (*UKA4, 2016
**Nilsson & Sorbring, 2019)

3) Utvdrderingsfraga: Vad har nyttan varit for respektive kommun?

Tankta effekter
Hamtat ur programteorin

Individer far battre
mojligheter att
utbilda sig

Battre tillgang till
hégre utbildning
Hogre utbildningsniva
lokalt/regionalt

Arbetslivet far tillgang
till kompetent
personal

Beskrivande statistik

Datainsamlingsmetod

Informanter

Campuschef
SCB

Kvalitetskriterier

Antal tillgangliga
utbildningar och
utbildningsplatser/
kommun

Antal nya utbildningar/
kommun

Kommuninvanares

deltagande i studier/
kommun*

Gruppintervju

Tjansteman och
politiker i respektive
kommun

Campuschef

Inriktning och omfatt-
ning pa utbildning och
forskning i relation till
varje kommuns behov

Tabell 3: Oversikt dver vilka effekter som utviirderingen fokuserat pd att mta tillsammans med
de datainsamlingsmetoder och kvalitetskriterier som anvints (*Grasjé, 2020)



Framtida . . . .
Datainsamlingsmetod Informanter Kvalitetskriterier

forutsattningar
Hamtat ur programteorin

Individuell intervju Campuschef Erfarenheter
och lardomar

Frageformular Externa utbildnings-
anordnare, universitet
och hogskolor

Natverk och kontakter
med utbildningsan-
ordnare

Fortroendekapital
for dessa tre lokala
campus hos samver-
kande utbildningsan-
ordnare, universitet
och hogskolor

Tabell 4: Oversikt éver vilka framtida forutscttningar som utvéirderingen fokuserat pd
tillsammans med de datainsamlingsmetoder och kvalitetskriterier som anvdnts

Den avvigning och beddmning i vilken mén arbetssittet har varit framgéngsrikt eller ej har
bade utgatt ifran kriterier som hdmtats av vad som beddmts vara relevant teori (se ovan) och
tidigare forskning. Den har dven utgétt ifran berérdas egna upplevelser vad som har fung-
erat bra och mindre bra. En kombination av induktivt och deduktivt angreppssitt anvénds
darmed for att bade skapa en fordjupad forstaelse med stod av teori och samtidigt vara dppen
for vad utvirderingen av detta specifika projekt kan pévisa. Utvdrderingen kommer ddrmed
dels att beskriva den upplevelse av projektets arbetssétt och effekter som de involverade
sjilva delger. Men for att &n mer kunna bidra till ett lirande kommer analysen dven innehalla
en djupare teoretisk tolkning av resultatet bade utifrdn hur projektet var tinkt att fungera
(programteorin) och utifrén tillimpbara teoretiska referensramar. En programteori kan pé
det sittet kombineras med relevanta samhéllsvetenskapliga teorier for att ytterligare beldgga
inverkande faktorers paverkan pa resultatet (Vedung,1998). Teori och tidigare forskning har
anvénts for att ta fram relevanta kvalitetsfaktorer att fokusera utvirderingen p4, vilket gor att
de teoretiska kopplingarna framfor allt 4r synliga i kvalitetskriterierna samt i viss mén éven i
redovisningen av styrkor och utmaningar med arbetssitt/aktiviteter. Teoretiska aspekter finns
dven med i analysen av resultatet, utifran varje utvarderingsfraga. Det som framkommit i
utvirderingen analyseras ddr med utgangspunkt i teorier som kan bidra till att forsta och
forklara resultatet, samt identifiera utvecklingsomraden.

I analysen anvinds vad Kvale (2009) beskrivit som en “bricolage tolkning” dér olika ana-
lytiska tekniker kombineras. Det kan vara ett sitt att skapa mening i ett resultat genom att
anvinda ad hoc metoder vilket ger mojlighet att kombinera olika typer av analyser. Det dr
en vanlig form av analys av intervjuer. Det innebér att man léser igenom intervjuerna for att
forst fa ett allmént intryck av dem. Dérefter kan man ga tillbaka till specifika avsnitt som &r
av sérskilt intresse, och anvénda flera olika analystekniker. For att lagga mérke till monster/
teman, skapa metaforer, stilla samman, gora jamforelser och forsoka utrona vad som hor



ihop med vad och vad som kan finnas att uppticka i materialet. Det &r ett sitt att skapa en
samlad mening och samtidigt ha en frihet att uttrycka resultat i en kombination av ord, siffror,
figurer, flddesscheman eller andra visualiseringar (Kvale, 2009). I analys av detta material
har bricolage tolkningen handlat om att ligga samman intervjudata som belyser mer subjek-
tiva upplevelser av hur projektet har fungerat, med programteorins bild av hur det var tankt
att fungera, kombinerat med kvalitetskriterierna som tagits fram utifran teoretiska referensra-
mar och mer objektiva data i form av beskrivande statistik. Intervjumaterialet har kodats och
kategoriserats i teman, med utgdngspunkt i det insamlade materialet, men &ven utifran kva-
litetskriterierna. Dessa teman har sedan i kombination med beskrivande statistik skapat en
helhetsbild 6ver vad som varit projektets styrkor och utmaningar. Utvérderaren har i analysen
lagt mirke till monster, teman som upprepar sig, skapat kodning och kategorier, lagt samman
resultat for att se bade likheter och olikheter mellan olika informanters upplevelser. Men
aven utforskat om det finns skillnader mellan det tidnkta arbetssdttet och hur det i realiteten
har blivit, och forsokt skapa en forstaelse for hur de olika delarna har samspelat som helhet.

Etiska stdllningstaganden och principer i utvarderingen

De forskningsetiska principerna information, samtycke, konfidentialitet och nyttjande som
tagits fram av Vetenskapsradet (www.codex.vr.se), har anvints for att sa langt som majligt
tillse att utvdrderingen genomfors pé ett etiskt sitt. Har ndgon deltagit i datainsamling har
hen alltid fatt tydlig information om det i forvidg. Genom att beskriva syftet med datainsam-
lingen, vad fridgorna kommer handla om, att deltagandet i utvarderingen ar frivilligt och att
inte nagra enskilda intervjuer eller svar kommer limnas att hanteras av obehoriga har stravan
varit att principerna om information och samtycke ska respekterats. I resultat som delgetts
har det dérfor inte presenterats vem som sagt vad. Projektet i sig &r dock en begrdnsad insats
vilket innebdir att det, trots det, finns en risk for en oavsiktlig identifiering. Konfidentialitet
for de enskilda informanterna har varit svart att sdkerstélla helt. Den atgédrd som vidtagits
for att sa langt som mojligt sdkra konfidentialitet har varit att svar i enskilda intervjuer eller
frageformulér har pseudonymiserats och presenterats pa en dvergripande niva for att sa langt
som mojligt minska risken for igenkdnning. Uppgifter som samlats in kommer inte och har
inte lamnats ut for att anvéndas for andra syften, som ett sétt att virna om den etiska principen
kring nyttjande. For att uppnd storsta mojliga objektivitet i metod och resul- tat har en extern
handledare med vetenskaplig kompetens f6ljt och inkommit med synpunkter kontinuerligt
under utvirderingens gang. Presentationen av utvdrderingens resultat har plane- rats sa att
de narmst berorda far ta del av dem innan de sprids vidare till andra. Projektledare, projekt-
grupp, referensgrupp och styrgrupp har kunnat folja utvirderingens process pa nira hall och
varit delaktiga i formulerandet av utvirderingsfragor, medan utvérderingens metod formats
fristaende fran projektet av utvirderare i samrad med handledare.


www.codex.vr.se

Utvarderingens avgransningar och begransningar

Eftersom det &r ett projekt som utvirderas med programteori som modell, sd gar det att
anvinda sig av utvédrderingen for att forsta hur projektet har fungerat, i dess specifika sam-
manhang i tid och rum. Det &r framfor allt kvalitativa metoder som anvénts vilket innebar
att effekterna som utvérderingen visat pa att CiS 2030 uppnatt inte direkt gér att overfora
till andra lokala campus, eller andra sammanhang. Det &r en beskrivning av hur det funge-
rat i just detta projekt i just denna kontext. Det har vid flera tillfallen under utvirderingens
genomforande bade framforts och framgatt att arbetet som projektet gor ar beroende av en
kombination av interna och externa faktorer som behdver sammanfalla for att kunna uppna
de effekter man onskar.

En annan begriansning med utvérderingen som ar viktig att kdnna till 4r att projektet och det
ordinarie arbetet med forskning- och utbildningssamverkan pa respektive campus har varit
tatt sammanflétat. Det har skett ett kontinuerligt och néra utbyte mellan projekt och ordinarie
verksambhet vilket inneburit att det inte gatt att dra nagra entydiga slutsatser om att resulta-
ten som presenteras hér enbart beror pa projektets arbete och fortjanster. Resultatet har med
storsta sannolikhet ocksa paverkats av andra medarbetares bidrag fran respektive campus.
Det &r dven sa att det arbetssétt som beskrivs i projektet har byggts upp och skapats under
lang tid utifran erfarenheter och nétverk som odlats under ménga &r — och i samverkan med
hogskolor och universitet. Viss samverkan mellan campus och ldrosédten kan ha paborjats sa
lang tid som tio ar innan projektet startade, men ha fallit ut under den tid som projektet har
pagatt och darmed riaknats in som ett resultat av projektet i form av maluppfyllelse.

Det finns parallella projekt som dven de haft en trolig inverkan pa resultatet, eftersom deras
syfte ligger i linje med delar av det Campus i Sméland 2030 vill uppnd. Nigra sddana exem-
pel dr Nya Vigar och Rétt kompetens. Det har utifran den ovan gjorda beskrivningen inte
gatt att sdrskilja projektet Campus i Sméaland 2030 helt fran andra inverkande faktorer. En
overblick dver fler omgivande faktorer som inverkar pa resultatet finns i éversikten av pro-
gramteorin (Bilaga 5).

Detta dr en delutvérdering av projektet och omfattar endast forsknings- och utbildningsin-
satsen 1 projektet. Det externa kommunikationsarbetet dr en annan del av arbetsséttet som
inte omfattats av den hér utvirderingen, eftersom det ligger utanfor den direkta utbildnings-
och forskningssamverkan som &r i fokus samt att det arbetet — om &n viktigt och vérdefullt
— mer har karaktéren av att ha varit en stodjande insats till dessa tva huvudprocesser.

I utvédrderingen av utbildningssamverkan ingar endast de utbildningar som pébdrjats tack
vare projektet och under projekttiden. Det dr ddrmed personer hos ldrosétena samt respektive
campus som arbetar med pagaende utbildningar, som svarat pa fragor om hur utbildnings-
samverkan fungerar. Det vigvalet gjordes eftersom flera av de effekter som projektet forvén-
tas leda till bygger pé att utbildningarna som projektet avtalar om fungerar och genomfors pa
ett bra sitt. Darfor var det endast redan startade utbildningar som omfattades av de frdgorna.
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En annan avgrinsning var att utvdrderingen inte kunnat omfatta alla resultat och effekter
eftersom utvirderingen genomforts under pagéende projekt. For att ha sa stor nytta som moj-
ligt av utvéarderingen har den genomforts parallellt med projektet men troligtvis kommer det
kunna visa sig andra resultat efter projektets slut som inte kommer att kunna omfattas och
beskrivas i den hér delutvédrderingen.
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INFOR PROJEKTSTART

Nir projektet CiS 2030 startade sa fanns flera viktiga forutsittningar pa plats, vilket sannolikt har
haft betydelse for den utgangspunkt projektet haft i sitt arbete och déarigenom édven vilka resultat
det kunnat uppna.

» Etablerade nétverk och kontakter med hogskolor, universitet och i viss man dven yrkeshogsko-
lor- som en grund for vidare utvidgning av nitverk med laroséten.

* Etablerad utbildningssamverkan med flera olika hogskolor, universitet och i viss mén dven yr-
keshdgskolor — som en grund for fortsatt samverkan med fler l4roséten

» Pagdende forsknings- och utvecklingsarbete pa Campus Vistervik med erfarenhet av och till-
gang till ndtverk — som en grund for att starta fler FoU projekt samt licentiandforskning

* Ett gott fortroende for Campus Véstervik —som en grund for att etablera nya samverkanspartners
och kontakter inom hogskole- och yrkeshdgskolevirlden

* Goda relationer med omgivande sambhille, verksamheter och kdnnedom om regionala behov
av utbildning och forskning — som en grund for att skapa forskningsprojekt utifran lokala och
regionala behov

* Tidigare samverkan mellan de tre ingdende kommunerna och dven tidigare erfarenheter av ge-
mensamt projektarbete — som en grund for fortsatt samverkan kommunerna emellan

* Befintligt verksamhetsstod, forutsittningar i form av lokaler, kompetens och teknik samt perso-
nal pa inom/pa respektive campus ordinarie verksamhet i Vistervik, Vimmerby och Hultsfred (om
dn i olika form och omfattning) som en bas for att kunna ta emot och genomfora de utbildningar
och forskningsprojekt som projektet genererar.

NATVERK & KONTAKTER

- INSIKT | REGIONALA BEHOV

Bild 2: Beskrivning over viktiga byggstenar for projektet infor uppstart.




PROJEKTORGANISATION OCH DET INRE PROJEKTARBETET

Resurser och forutsattningar

Arbetet var uppbyggt kring en projektorganisation vars uppdrag var att arbeta med gemensam
utbildnings- och forskningsutveckling for tre campus: Campus Hultsfred, Campus Vimmerby och
Campus Vistervik. Projektgruppen och projektledaren var en del av organisationen pa Campus
Vistervik och har haft sin arbetsplats dédr, medan malen och aktiviteterna riktat sig till och forde-
lats till alla tre campus och alla tre kommuner om &n i olika omfattning.

FORSKNINGS- OCH CAMPUS VASTERVIK ﬂ
UTVECKLINGSSTRATEG CAMPUS HULTSFRED

CAMPUS VIMMERBY

VETENSKAPLIG LEDARE -I

PROJEKTLEDARE

Campuschef
Koordinator for
hégre utbildning

-

KOORDINATOR FOR

.

FORSKNINGS- OCH

UTVECKLINGSKOORDINATOR PROJEKTGRUPP EFTERGYMNASIAL
UTBILDNING
PROCESSLEDARE KOMMUNIKATOR

Bild 3: Oversikt éver projektgruppen och det inre projektarbetets struktur

I projektet har det funnits ekonomiska resurser som kunnat formas efter behov, och det har
gett en frihet att 14gga upp arbetet i projektet och anpassa det Gver tid. Ett exempel ar den eko-
nomiska utvecklingsresurs som kunnat anvéndas i en uppstartsfas for gemensam planering
av hogre utbildning tillsammans med hogskolor och universitet, ett annat exempel dr moj-
ligheten det gett att knyta an extern kompetens i form av vetenskaplig ledare. Det beskrivs
som en betydelsefull forutsattning for projektet till exempel i uppbyggnad av samverkan med
hogskolor/universitet. Det har dven funnits externa medel att soka, vilket har haft betydelse
framfor allt for forskningsutvecklingen dér en kombination av egenfinansiering och externa
medel har gjort arbetsséttet med licentiandforskningen mojligt.



Négra av rollerna i projektet har varit aktiva inom projektgruppen (se ovan), och deltagit i
projektets inre motesformer. De har varit placerade pa Campus Vistervik men arbetat for att
tillgodose behov av utbildning och forskning for alla tre campusverksamheter och kommuner.

Andra roller har varit involverade i arbetet men haft sitt huvudsakliga uppdrag i ordinarie
campusverksamhet pa Campus Vistervik, Vimmerby eller Hultsfred. Nagra sidana exempel
ar vetenskaplig ledare, forskningssamordnare, gistprofessor, kontaktpersoner/koordinatorer
for utbildningar samt funktioner som arbetat med marknadsforing. Dessa funktioner har ar-
betat i anslutning till projektet och verkat for att uppna méalen med projektet, &ven om de inte
tillhort projektorganisationen organisatoriskt. De har inte heller deltagit pa projektgrupps-
motena. For en mer ingdende beskrivning av de funktioner som rollerna haft i anslutning till
projektet, se bilaga 1.

Samtliga funktioner i och omkring projektorganisationen har arbetat process- och nétverks-
baserat, med att skapa och upprétthélla relationer och samverkan med anordnare och aktorer
inom utbildning och forskning i hela landet. Befintlig verksamhet och personal pa respektive
campus har ocksa fungerat som resurser i genomforandet av utbildningar och forskningspro-
jekt.

Roller inom projektet

Projektledare och koordinator for hégre utbildning. Projektledaren har haft bade en ledande
och operativ roll. Skapat projektets malbild, ansvarat for ekonomin men dven projektorgani-
sationen och rekrytering av projektmedarbetare. Utdver att leda projektgruppens arbete har
samma person dven parallellt haft rollen som koordinator for hogre utbildning och campu-
schef f6r Campus Vistervik. Projektledaren har haft 1dng erfarenhet av liknande projekt, ett
rikt kontaktnit och gedigen erfarenhet av att samverka med utbildningsanordnare inom hogre
utbildning.

Koordinator for eftergymnasial utbildning: Denna koordinator har ansvarat for att det inom
projektet startas upp 15 yrkeshogskoleprogram fordelat pa tre campus. Rollen har handlat
om att skapa en struktur for att bygga upp och etablera kontakter med utbildningsanordnare,
arbeta med ansokningsprocesser till Yrkeshogskolemyndigheten tillsammans med olika ut-
bildningsanordnare. Den mesta kontakten i samverkan med utbildningsanordnare har gatt
via utbildningskoordinatorerna, som sedan formedlat vidare kontakt till respektive Campus.

Forsknings- och utvecklingskoordinator: Ansvarat for att det inom projektet startar 15 nya
forskning- och utvecklingsprojekt i norra Kalmar lan utifran lokala behov. Har arbetat med
att skapa kontaktvégar inom alla tre kommuner. Varit delaktig i att soka forskningsmedel och
finansiering for forsknings — och utvecklingsprojekt via olika fonder och stiftelser sa som
t.ex. Forte, Vinnova eller Sparbanksstiftelsen.

Andra stodjande funktioner som ocksa arbetat i projektet, under delar av eller hela projekt-
tiden var:
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Processledare: Processledarens frimsta uppgift var att dverbrygga kommungrénserna genom
att folja processer pa respektive campus, utga fran projektet och skapa kontaktytor till ordi-
narie verksambhet.

Kommunikator: Tagit fram en kommunikationsstrategi och kommunikationsplan for intern
och extern kommunikation. Verkat for att gynna &ven framtida fortroende med externa sam-
verkansparter och samverkan med de lokala campus som ingér. Arbetat med bedriva ett lob-
byarbete pa ett nationellt plan for att skapa nya végar och strukturer for kompetensforsorjning
via lokala campus.

En bitrddande projektledare fanns med inledningsvis i projektet och bidrog i delar av projekt-
ledarens uppdrag.

Aktiviteter och arbetssatt

Projektets uppgift var att under 2019-2021 arbeta for att 6ka utbudet av hogre, och annan
eftergymnasial, utbildning och forskning pd Campus Hultsfred, Campus Vimmerby och
Campus Vistervik — genom samverkan med universitet, hdgskolor och anordnare av yrkes-
hogskoleutbildningar. I projektets uppdrag ingick dven att ta fram en arbetsmodell for hur
ett regionalt samverkansarbete kan Oka tillgdngen till hogre och annan eftergymnasial ut-
bildning samt forskning i landsbygdskommuner. Projektgruppen har arbetat med att avtala
om utbildningar och forskningsprojekt, for att sedan ldmna dver genomforandet till ordinarie
verksamhet pa respektive campus. Dér har da ordinarie personal och funktioner tagit over
och genomfort utbildningar och forskningsprojekt. Till exempel forskningssamordnare och
kontaktpersoner for utbildning.

Styrning och ledning

I borjan av projektet byggdes en organisations- och motesstruktur upp, for att fylla behov av
att samordna, delge information, skapa forankring i respektive campus ordinarie verksamhet
och stddja projektets arbete mot malen. I métesstrukturen ingick inledningsvis styrgrupp och
referensgrupp, 1 styrningen av projektet. S& smaningom adderades dven fler métesformer till
projektet sdsom t.ex. campuschefsméoten.

Styrgruppsmoétena omfattade ledamoter fran alla tre kommuner, bade politiker och tjans-
temén. Deras uppgift var att ge stdd, rad, och végledning for projektledare i styrningen av
projektet, vara insatta i projektet och arbeta forutséttningsskapande samt sprida information
om projektet.

Arbetsutskottet bestod av ordforande i styrgruppen, tre ledamoter frén styrgruppen samt pro-
jektledaren. Métets uppgift ar att mojliggora beslut nir tiden inte medgett att kalla in styr-
gruppen som helhet.
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Bild 4. Beskrivning over ledningsstrukturen for projektet.

Projektets interna moten och motesstruktur

Motesstrukturen for projektet som helhet har totalt sett omfattat ungefar 18 olika métesfor-
mer under projekttiden, om man réknar in bade projektinterna mdten och moétesformer som
involverat andra, t.ex. personal i ordinarie verksamhet pa respektive campus.

Vissa moten har varit projektinterna, andra moten har skapats som en link mellan projekt och
ordinarie verksamhet. Det har ocksa varit méten som handlat om att initiera och uppréatthalla
samverkan med externa samverkanspartners pa olika ldroséten och hos olika utbildningsan-
ordnare. Bilden ger en 6versikt 6ver vilka mdten som funnits inom projektet, i motet mellan
projekt och ordinarie verksamhet samt med externa samverkanspartners. Hér nedan beskrivs
projektets interna motesformer:

Projektgruppsmoten: Projektgruppen har haft moten en halvdag per vecka som fokuserat pa
helheten i planeringen och genomforandet av projektet. Projektgruppens veckomdten har
haft som syfte att delge varandra information om pagaende arbete och processer, skapa di-
alog och delaktighet, att ga fran visioner och mal till praktiska genomfdrandeplaner. Aven
mer Overgripande delar sasom att ha dialog om strategiska vdgval i projektet, fatta beslut
om och skapa samfOrstand i beslut som ror projektet. P4 dessa méten har projektledare och
projektgruppens medlemmar deltagit.

Referensgruppsmoten: Det forum dir de tre campuscheferna deltagit, och dven bjudit in pro-
jektmedarbetare vid behov. Fokus pa dessa moten var att stodja projektets framatskridande
genom lokal forankring och att delge aktuell information fran respektive campus.

Planeringsdagar: Vid tva tillfillen per termin har referensgruppen och projektgruppen traf-
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Bild 5: Oversikt 6ver métesformer i projektet

fats for att genomfora gemensamma planeringsdagar. Syftet med dessa moten var att avsétta
en lingre motestid (halvdag) for att ge forutsittningar for dialog, processarbete och 6kad
delaktighet fran alla tre campus.

FoU-redaktionsméte: Dessa moten planerade for hur man kunde né ut till viktiga malgrup-

per inom forskning och utveckling via sociala medier. Hér ingick kommunikator och FoU-
koordinator.

Motesformer mellan projekt och ordinarie campusverksamhet och personal

Under tidens géng har projektgruppen dven haft mojlighet att skapa nya/andra arbetsgrup-
per utifran behov. Ett antal sidana har dé skapats med olika syfte och frekvens. Det har till
exempel handlat om att delge information, planera, visa pa aktuella processer, stimma av
arbetet 16pande savél som att bygga upp rutiner kring nya arbetssétt. Sddana moten har varit
personaldagar, YH-arbetsgrupp (yrkeshogskola) och utbildningsmdte. En beskrivning dver
dessa moten och deras syfte finns i bilaga 4.
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Hur projektorganisationen och det inre projektarbetet fungerat

Kvalitetskriterier Metod

e Innovativt projektledarskap ¢ Intervjuer med projektledare, projektmed-

o Kreativt gruppklimat arbetare, vetenskaplig ledare och forsknings-
. . . samordnare

* Projektmoétens genomférande, . . .

dynamik och struktur e Gruppintervju med projektgrupp

For att ta reda pa hur det inre projektarbetet och projektorganisationen fungerat har pro-
jektets olika métesformer undersokts, med sérskilt fokus pa projektsgruppsmétena eftersom
det var diar mycket av det strategiska arbetet, beslutsfattandet, planeringen av helheten samt
genomforande av aktiviteter och arbetsgrupper skett. Utifran kriterier om hur ett kreativt
gruppklimat kan skapas samt vad som utgor ett innovativt projektledarskap (Denti, Hem-
lin, & Tengblad, 2013) for att hantera komplexa problem genom att skapa nya losningar pa
dem (Zimmerman & Hayday, 1999) har fragor tagits fram och stillts till projektgruppen och
projektledaren. De har dven sjélva fatt uttrycka vad som fungerat bra eller mindre bra med
projektgruppsmétena. Projektledarskapet har utvarderats genom intervjuer med projektleda-
re och projektgrupp utifrdn hur ett innovativt projektledarskap bor se ut for att fungera vil.
Fokuset pa kreativt gruppklimat och innovativt projektledarskap valdes utifran projektets
uppdrag med att ta fram en arbetsmodell for hur ett regionalt samverkansarbete kan 6ka
tillgdngen till hogre och eftergymnasial utbildning samt forskning i landsbygdskommuner.
Projektets arbete har beskrivits som komplext och processinriktat, involverat flera kommu-
ner i samverkansprocesser tillsammans med externa aktdrer, i en fordnderlig omvérld med
externa faktorer som projektet varit en direkt beroendestéllning till for att kunna na sina mal.
Dessa faktorer bidrog till fokuset pa innovativt projektledarskap, kreativt gruppklimat och
gruppdynamik for att 16sa komplexa problem.

Ett innovativt projektledarskap och projektarbete handlar om att genomfora ndgot nytt (Hult-
man, 2014). Det hdnger ihop med kreativitet, vilket hér definieras som:

"Creativity is the production of novel and useful ideas in any do-
main... Innovation is the successful implementation of creative ideas
within an organization”

(s. 15, Hultman, 2014, hamtat ur Tidd & Bessant 2013)

Innovation 4r ndgot som dr komplext och icke-linjdrt. Dar ndgon forsoker dstadkomma né-
gonting som sténdigt innehar mer komplexitet &n tidigare forsok. Det ar icke linjért eftersom
de sillan foljer en forviantad bana, upptackter kan komma plotsligt (Kreuger et al 2013).

Foljande definitioner for ett innovativt projektledarskap, kreativt gruppklimat och grupp-
dynamik for att skapa nya I6sningar pa komplexa problem har utvirderingen utgatt ifran:
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Innovativt projektledarskap definieras som ett ledarskap med 6ppna métesklimat och brain-
storming, uppmuntra idéer, bibehalla motivation hos medarbetarna. Uppmuntra en viss grad
av frihet att utveckla spéar, fokus pa delaktighet, skapa méangfald i team, rikt kontaktnit med
djupa kunskaper inom omrédet, utveckla medarbetaren, vara 6ppen for slumpméssiga upp-
tackter, skapa kontakt med omgivande organisation som backar upp och erbjuder resurser
som backar upp forvéantningar (Denti, Hemlin, & Tengblad, 2013).

Kreativt gruppklimat definieras som formaga att ta initiativ och utrymme att fatta egna beslut,
frihet och sjalvbestimmande, 6ppna diskussioner om nya idéer, uppmuntran av sjélvstindiga
ideer, en grupp som far stdd att sjélva l6sa problem, trygghet, 6ppenhet och gliddje, initiativ-
formaga och handlingskraft samt motivation (Denti, Hemlin, & Tengblad, 2013).

Gruppdynamik for att losa komplexa problem pad nya sdtt, STAR, definieras som moten som
skapar handlingskraft, klimat for samtal sa att tidigare antaganden utmanas, olikheter som
utmanar varandras forestdllningar, livlig kommunikation, att var och en vagar och kan sidga
sin mening — hogt i tak samt god kommunikation mellan projektgrupp och projektledare
(Zimmerman-Hayday, 1999).

Niér det kommer till projektets motesformer i stort har &ven andra, som haft roller och verkat
i néra anslutning till projektet pa Campus Vistervik, fatt uttrycka hur de upplever att moten
har fungerat. I samtliga intervjuer har det d&ven funnits mojlighet for personerna att fritt ut-
trycka vad de tycker har fungerat bra eller varit utmaningar med projektet. Informationen
som resultatet nedan baserar sig pa har samlats in vid tio individuella intervjutillfillen med
sju personer och en gruppintervju med projektmedarbetarna.

Styrkor och utmaningar med arbetssattet

Sammanfattningsvis visar resultatet pa foljande styrkor och utmaningar i projektorganisatio-
nen och det inre projektarbetet:

Styrkor Utmaningar

¢ Innovativt projektarbete och projektledarskap ¢ Projektformens tidsbegransningar utmanar

e Engagemang och drivkraft langsiktiga vinster

o Ett vilorganiserat projektarbete med frihet * Otydlighet — en bromskloss

under ansvar e Obalans i dmsesidighet och villkor — om motet

« Kreativt gruppklimat pa projektgruppsméten mellan projekt och ordinarie verksamhet

e Manga goda moten e Coronaviruset satter kdppar i hjulen
— utmaningar i att skapa delaktighet

e Gruppdynamik for att hantera komplexa
problem pa nya satt

Tabell 6: Sammanfattning av styrkor och utmaningar i projektorganisationen och det inre
projektarbetet.
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Styrkor
Ett innovativt projektarbete och projektledarskap som engagerar

Projektet har lyckats vdl med att skapa engagemang och drivkraft pd manga olika plan. Den
tydliga malbilden, projektledaren som varit en eldsjil i arbetet, fokuset pa fragor om kom-
petensforsorjning och det politiska intresse det skapat, projektgruppens malmedvetenhet och
ambition thop med omvérldens intresse dr delar som bidragit till den gemensamma drivkraf-
ten och engagemanget i projektet. Projektledarskapet har praglats av hdga forvantningar pa
projektgruppen och bade haft som avsikt samt lyckats med att skapa en autonom projekt-
grupp som vagar ta egna beslut. Projektledaren har samtidigt varit inlyssnande och dppen for
olika idéer som kommer fran projektgruppen och arbetat for att stddja ett gott klimat i pro-
jektgruppen som en forutsittning for att utveckla idéer. Detta har tillsammans med projekt-
medarbetarna och formerna for projektgruppens moten skapat kreativitet, initiativformaga
och handlingskraft. Projektmedarbetarna har beskrivit en positiv arbetssituation dér nya idéer
tagits tillvara och véilkomnas, dir man bade har haft mdjlighet att fatta egna beslut och att fa
stod 1 att 16sa problem. Projektmedarbetarna har ként sig delaktiga och deras gemensamma
fokus pé utvecklingen av projektet har skapat nagot storre dn det individuella uppdrag var
och en har haft, visar intervjuerna som genomforts.

Ett villorganiserat inre projektarbete med frihet under ansvar

Alla projektets delar har koordinerats och planerats gemensamt av projektgrupp och pro-
jektledare. Projektledarskap och det inre projektarbetet tycks i ménga delar fungerat bra,
och skapat motivation, drivkraft och trivsel hos bade projektgrupp och projektledare. Detta
samtidigt som de har arbetat med projektets hela komplexitet — allt fran samverkan mellan
kommuner, samverkan med utbildningsanordnare och larositen for att tillgéngliggdra utbild-
ning och forskning, kommunikation och information badde inom och utanfor projektet och
med att successivt fora projektet framat mot malen.

Den frihet som projektarbetsformen inneburit tillsammans med det innovativa ledarskapet
var nagot som foll vl ut i projektgruppen. Malinriktade och utvecklingsinriktade projekt-
medarbetare och de veckovisa projektmétena har pd manga sitt gynnat det malinriktade ar-
betet sdvil som kommunikationen i projektet.

Manga goda moten

De moéten och motesformer som projektet har haft har omfattat ca 18 olika moétesformer med
olika ldngd och frekvens. Projektgruppen har tillsammans med projektledaren planerat och
genomfort dessa moten, med ett gott resultat som helhet. Det har funnits ett vilkomnande
klimat, mojlighet att lyfta upp fragor, en tydlig agenda och en &ppenhet och transparens som
t.ex. gynnat utbyte av erfarenheter mellan campuschefer. Vissa motesformer har inte upplevts
som lika meningsfulla som t.ex. personaldagar pd grund av att det funnits en dvervikt med
information ut fran projektet vilket lett till att det har varit svért att fa utrymme for delaktig-
het fran alla campusmedarbetare. Nar de kunde genomforas pa plats, med ménskliga méten,
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upplevdes det som ett mer givande utbyte. Men i takt med att pandemin gjorde entré i tillva-
ron s var inte det mojligt utan métena blev omformade till ett digitalt format som forsvarade
bade delaktighet och utbyte.

Klimatet pa de veckomdten som projektgruppen haft beskrivs som &ppet, att man vagat och
kunnat sidga sin mening. Det har funnits bade utrymme att fatta beslut och komma vidare i
arbetet men ocksé en positiv uppmuntran till varandra och ett stdd att vdga prova sig fram och
lara sig under tiden. Man har stottat varandra i att komma vidare for att 16sa de problem som
uppstatt langs viagen. De olika rollerna och personerna i gruppen har upplevts som ett kom-
plement till varandra for att fora arbetet framat. Delaktigheten i arbetet och den tillhorighet
som de ként i projektet och hos varandra har upplevts som givande. Inledningsvis upplevdes
rollerna inom projektet som nagot otydliga, nagot som paverkat kommunikationen pa sa vis
att ju tydligare roller varje projektmedarbetare haft desto mer 6ppen och kommunikativ har
man ként att man kunnat vara. Projektmdtenas struktur och innehdll har utvecklats over tid,
fran att ha en mer styrd agenda inledningsvis till att mer och mer dgas av projektgruppen
sjilva. En utveckling av syfte och innehall pa motena under projekttiden ledde s smaningom
till nagot som alla tycktes trivas med och ha nytta av.

"Vi har ju ganska mycket avsatt tid, det gor ocksa att man kan kdnna
sig tryggare i det tycker jag. Om det hér ar viktigt for mig sa kommer
jag att kunna prata om det. Kanske inte just i den har sekunden men
det finns ett mote, eller det finns liksom utrymme. Jag tycker lik-
som att vi har bra forutsattningar for att ha en bra kommunikation”

”Jag tanker precis pa det att vi kompletterar varandra allihopa i grup-
pen. Alla har vi olika styrkor och om man ska sidga svagheter, eller
omraden dar man inte lagger lika mycket fokus. Och tack vare det
sa blir det att det starks upp pa de har olika nivderna. Och om man
tittar pa oss nu sa skulle man kunna tanka att vi ar ganska lika men
jag tanker dnda att vi ar olika. Vi har olika personligheter kommer
fran olika saker har med oss olika erfarenheter och utbildningar som
gor att det blir an mer.”

Utmaningar
Projektformens tidsbegrdnsningar utmanar langsiktiga vinster

Att arbeta med samverkan for att skapa utbildning och forskning pa lokala campus ar nagot
som tycks ta lang tid. De samverkansprocesser som varit en forutsittning for att nd malen
med projektet har varit svara att forutse och de har ocksd péverkats av omgivande fakto-
rer som projektet i mycket liten omfattning kunnat rada 6ver. I projektarbetsformen fanns
en tydlig borjan och ett tydligt slut och vissa samverkansprocesser behovde fortsitta dven
efter projektets avslutats for att leda till de effekter som avsetts. Det gillde till exempel li-
centiandernas forskning, utbildningar som avtalats om under projekttiden men som kom att
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genomforas efter projektavslut, och mer ladngsiktiga samverkansvinster har varit svara att
uppné inom projektets tidsram. Upplevelsen i stort ér att den typen av utbildning och forsk-
ningssamverkan som projektet handlar om egentligen behdver en langre pa sig tid én de tre
ar som projekttiden omfattar.

Otydlighet - en bromskloss

Det har tagit tid och varit svért att bena ut vad som hor till projektet och inte, i relation till
den ordinarie verksamheten pa respektive campus. Det har lett till otydligheter kring vem
som ska driva en fraga och ha det i sin roll till exempel om liknande uppdrag finns i ordinarie
verksamhet. Det har inte varit tydligt beskrivet vad ordinarie medarbetare forvintas bidra
med i projektets arbete och svart att veta vad som kan utvecklas vid sidan av projektet. Under
projektets gang har flera initiativ tagits for att reda ut kopplingarna mellan projekt och ordi-
narie verksamhet, hitta gemensamma moten savél som att identifiera skillnaderna emellan
projekt och ordinarie verksamhet. Det har ocksa skapats ett flertal gemensamma moten mel-
lan projekt och ordinarie verksamhet for att underlétta vigen mot projektmalen och att pa ett
tydligare sitt hjélpas a4t med att uppné dem.

I uppstarten av projektet uppstod manga fragor och det var en tid av intensivt informationsar-
bete fran projektet till alla tre campusverksamheter om vad projektet skulle arbeta med, vilka
roller som fanns i projektet, dess malsdttning och vad varje kommun och campus férvintades
bidra med i samverkan. Det stora informationsflddet ut fran projektet ledde till en avsaknad
av delaktighet fran berdrda och det var svart att gora sin rost hord dér och da. En bidragande
orsak kan vara att det under uppstarten var flera av de politiker och tjinstemin som beslutat
om att genomfora projektet som avslutade sina uppdrag och da ersattes i samband med pro-
jektstart. Det kan ha skapat oklarheter om forvintningar och roller dven en bit in 1 projektet
och att det tog tid att forsta projektet och komma vidare frén ifrdgaséttande av projektet till
att arbeta tillsammans for att genomfora det.

"Utifran xxx [ingdende kommun] perspektiv sa startade projektet med en
liten uppférsbacke eftersom samtliga tjansteman och politiker som var
med vid planering och beslut hade avslutat sina tjanster. Forstaelsen och
inneborden av projektet var i borjan ganska Iag men har under projekttiden
starkts pa ett bra satt.”

Beslutsfattandet var en annan utmaning som uppstatt i projektet, diar det funnits otydligheter.
Det kan forstds vara en utmaning i den komplexitet som bade projekt- och métesstrukturen
har — och troligtvis behovt ha — for att omfatta samverkan mellan tre campus 1 tre olika
kommuner. Styrgruppens roll sdvil som enskilda beslut som behovt fattas for att ta projektet
vidare har ibland varit svart att orientera sig i. Det kan ha paverkat projektets mojlighet att na
mélen, dven om projektledarens erfarenhet och mandat har mdojliggjort att fatta beslut dir nér
det har behdvts. En projektmedarbetare beskrev det sa hér:

”Nar det maste ga igenom sa himla langt innan att det blir...men jag tycker
det &r svart nar man vill leverera nanting till en verksamhet.. men sen sa ar
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det grejer i varan organisation som inte ar framme dar &n... att det ar langt
kvar... att det gor att det drar ut pa tiden...att jag behover vara den personen
utat som liksom ja vanta lite nu fastan jag egentligen bara skulle vilja saga ja
men vi kor eller nej vi kor inte. Utan da ska det ga igenom massa saker och
det ar beslut som inte jag kan ta, det kan ju vara frustrerande”.

Projektet var inte heller fritt att helt fatta sina egna beslut utan besluten paverkades ocksa av
varje campuschefs beslut, de gemensamma besluten som fattats av referens- och styrgrupp
samt projektledare. Samtidigt som ménga av projektets uppgifter genomfors i samverkan
med externa aktorer. Detta har gjort beslutsfattandet komplext. Eftersom projektet varit be-
roende av att utbildningsanordnare och ldroséten ville samverka s blev det snart aktuellt att
stélla sig fragan — vem ir det egentligen som bestdimmer?

Obalans i 6msesidighet och villkor —om métet mellan projekt och ordinarie verksamhet

Det har varit svart emellanat att urskilja vad som hort till projektet och vad som hort till or-
dinarie campusarbete. En bieffekt av projektet tycks darfor vara att det 1 viss méan tagit over
processer som har gjort att ordinarie utveckling inom respektive campus fatt sta tillbaka.
Projektet har prioriterats framfor andra idéer och initiativ.

”Jo men det kan vél vara att (harklar sig) projektets mal har ju varit valdigt
tydliga och ofta arbetar man ju i projekt efter tydliga mal, det ar hit vi vill
na. Eh det svara har ju varit ndr du, om man pratar om ordinarie verksamhet
och projekt, sa har ju ordinarie verksamhet ocksa haft mal eh och hit vill
vi na och det har vill vi utveckla. Men svarigheten har val varit att det har
fatt sta tillbaka for att projektet och det har i perioder tagit valdigt mycket
plats i form av tid, resurser, att det &r dom malen som framforallt ska nas
och andra delar har fatt sattas lite pa paus. Sa det har val varit en svarighet
i att jag...kanske ser att vi skulle behéva ta andra steg eller andra riktningar,
andra kontakter eller samverkanssteg som i och for sig hade kunnat tas men
da hade det kanske krockat eller stjalpt projektet. Ja men som en svar bal-
ansgang mellan vad &r projekt, vad ar ordinarie verksamhet.”

Eftersom det som nu skett i projektform har haft en nira koppling till befintlig verksamhet
pa respektive campus i flera fragor, har fragan dykt upp hos andra om hur projektet velat ta
tillvara pa tidigare erfarenheter. Inom projektgruppen har det funnits delaktighet i utveckling-
en, en storre utmaning har projektet haft med att skapa delaktighet for ordinarie verksambhet.
Insikten om vad projektet kan ge blev tydligare for personal i ordinarie verksamhet under
projektets gang, dven om det var svarare att se och forsta inledningsvis for de som arbetar
med liknande uppdrag i ordinarie verksamhet.

”"Men ddr blev det ju en typisk konflikt av att man har ett sdtt som man

brukar gora pa, sa kommer det in ett projekt som gor det pa ett annorlunda
satt. A sen ar det helt pl6tsligt det som ska gélla. Eh, aa. Det &r ett exempel”
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En annan aspekt av hur samspelet mellan ordinarie campusverksamhet och projekt har varit
utmaningen med projektledarens manga olika roller; projektledare, koordinator for hdgre ut-
bildning, projektagarrepresentant savil som campuschef. Det tycks ha paverkat kommunika-
tionen mellan projektgrupp och projektledare, men dven mellan medarbetare pa det campus
dér projektet varit forlagt.

Utmaningar med delaktighet - Pandemin sdtter kdppar i hjulen

Coronapandemin har inverkat pa projektet p4 manga olika sétt och lett till omstillningar i
arbetet. Framfor allt mot mer digitala arbetssatt och mdten. Det har lett till stérre utmaningar
bade 1 att etablera nya samverkansytor och i1 nidtverksarbetet men dven i projektets interna
motesformer. Ett sddant exempel dr personaldagarna dér det beskrivs att det blev mindre
delaktighet och mindre givande nir de behdvde genomforas digitalt. Det blev fler moten med
enkelriktad information och svérare att skapa engagemang. De dir viktiga motena méanniskor
emellan som skapas t.ex. under lunch och i métenas pauser uteblev da.

Ett annat m&te som varit utmanande att uppna och skapa delaktighet i har varit styrgruppsmo-
tet. Aven det motet har fatt en karaktir av mycket handla om en enkelriktad kommunikation
om hur projektet fortloper och ddrmed inte till fullo hittat former for att ta tillvara pé styr-
gruppens potential. Aven hir har omstillningar till digitala métesformat forsvéarat mojlighe-
terna till delaktighet.

Analys

Det inre projektarbetet och projektledarskapet har bedrivits i stor enlighet med det som kan
ségas vara ett innovativt arbetssétt och skapat ett kreativt gruppklimat. Det innovativa arbets-
séttet 1 projektet har gynnat att nd malen med projektet och varit sarskilt framgangsrikt nar
det handlat om att utveckla de nya delarna 1 projektet dir det inte funnits motsvarande eller
liknande verksambhet i ordinarie campusverksamhet.

Det innovativa arbetssittet har pa manga sétt gynnat det inre projektarbetet genom att det
gjort det mojligt att hantera komplexiteten i projektet, skapat drivkraft och engagemang for
sakfragorna som projektet handlar om och lett till gott motesklimat pé projektgruppsmoétena.
Men det verkar ocksé ha haft sina baksidor att arbeta med innovativa processer i projektet —
kanske sérskilt nér det skett i néra samspel med en redan padgaende verksamhet med liknande
inriktning. Det har lett till otydlighet och oklarheter nér det bade funnits processer inom
och utanfor projektet som liknat varandra. Det innovativa arbetssittet och projektledarskapet
fungerande vél inom projektet men har varit mer problematiskt i kontaktytan mellan projekt
och ordinarie verksamhet samt i ledningen och styrningen av projektet. Bieffekten tycks vara
att annat har fatt sta tillbaka och att beslut och mandat varit otydliga — ndgot som gjort det
svarare att na méalen med projektet och det har ocksa gjort att ordinarie verksamhet i viss man
ersatts av projektet snarare dn fortsitt parallellt.

Arbetssittet i utbildnings- och forskningssamverkan var inte som helhet nytt for de campus
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som ingétt i projektet. De erfarenheter och ldrdomar varje campus hade, tycks inte ha tagits
tillvara pa ett strukturerat sétt i uppstarten av projektet. I och med att uppdraget projektet
haft bade handlat om att skapa nya arbetssétt och att bygga vidare pa ett arbetssétt som redan
finns, kunde ett tydligare fokus pa att ldra av tidigare erfarenheter varit en tillgng i att nd ma-
len med projektet. Erfarenhetslédrande &r en lirprocess som behdver ha vissa forutsittningar
for att bli framgéangsrikt (Scherp, 2007). Bland annat handlar det om att kritiskt granska det
man redan tycker sig veta, ett klimat dér reflektion uppmuntras samtidigt som man skapar
utmanande moéten dér andras lardomar, forskning och andra kéllor till ny kunskap sétts i rela-
tion till de egna slutsatserna. Erfarenhetsldrandet kan annars riskera att bli konserverande, att
man framforallt ldgger mérke till det som stimmer dverens med det man redan tror. Da kan
redan befintliga tankemodeller forstérkas dven om de inte speglar hela verkligheten.

Eller sa som Scherp (2007, s. 58) uttrycker det:

"Att ... kunna se att det finns andra perspektiv, som man kan anvanda for att
tolka och forsta sin omvarld, ar avgérande for att motverka konserveringsef-
fekten i erfarenhetslarandet. ”

Projektmotenas klimat tycks ha haft en atmosfar som mer gynnar etablerandet av nya idéer
och koncept inte pa samma sitt haft strukturer for att bygga vidare gemensamma lérprocesser
utifran tidigare erfarenheter som funnits pa respektive campus. Erfarenhetsldarandet har dar-
for fatt en mer tillbakadragen roll i projektets arbetssitt och moéten och i den gruppdynamik
som funnits pa projektgruppsmotena saknas vissa aspekter som behdvs for att hantera kom-
plexa problem pa nya sitt. Exempelvis klimat for samtal sé att tidigare antaganden utmanas,
olikheter som utmanar varandras forestillningar, och en livlig kommunikation (Zimmerman
& Hayday, 1999).

Klimatet pa projektmdtena har upplevts som positivt och har stora likheter med vad som
kénnetecknar ett kreativt gruppklimat. Nadgot som med stor sannolikhet har gynnat projek-
tets arbete mot mélen. Projektets olika uppdrag, processer, samverkansytor och moten skulle
kunna beskrivas som komplext. Betraktar man projektgruppens métesklimat utifrain STAR
— en relationsmodell som beskriver hur en grupp frigér utvecklingspotential i att hantera
komplexa fragor i en fordnderlig miljo — sd gér det att se delar som stimmer dverens. Det
har funnits gott om utrymme att tala och lyssna pa varandra, klimatet i gruppen har skapat
handlingskraft och forméaga att agera tillsammans. Det har dven upplevts som meningsfullt
att arbeta gemensamt mot malen.

”Ja men jag tycker att vi har som sagt ett valdigt uppmuntrande klimat, alltsa
jag tycker vi @r bra pa att peppa varandra och berémma varandra och liksom
fora varandra framat. Och jag tycker att vi ar bra pa att ge varandra stod
i att vaga testa liksom. Jag tycker att ...Det kan ju va ibland, alltsa det kan
ju vara superviktigt, ehm, eller det ar ju jatteviktigt ocksa i grupper eller i
sahar dialog pa arbetsplatser att man ocksa kan ge varandra... eh... feedback
eller konstruktiv kritik & sa, men det kan ju ibland ocksa verka ibland lite
hdmmande”
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Det dr dock svarare att se 1 vilken man gruppens sammansittning och samtalsklimat handlat
om att anta olika perspektiv, se olikheter som en mgjlighet att utmana nuvarande antaganden,
nagot som ocksa ar viktigt i att hantera komplexa processer. Det har funnits ett stort hansyns-
tagande 1 gruppen for varandras asikter och sétt att tinka, och kanske ett storre fokus pa att
hitta likheter dn olikheter.

Utvecklingsomraden

Sammanfattning

o Utveckla ett samtalsklimat som ifragasatter tidigare antaganden, och stadrka erfarenhetslarandet.
e Tydliggéra samspelet mellan projekt och ordinarie verksamhet

e Utveckla styrgruppsmoten och dess former for delaktighet
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KOMMUNERNAS SAMVERKAN

Resurser och forutsattningar

Styrgruppen for projektet har haft representanter fran alla tre kommuner, som ett sitt att
bygga upp kommunernas samverkan pa. Projektgruppen har varit placerad pé ett av kom-
munernas campus, men arbetat for att tillgodose behov av utbildning och forskning i alla tre
kommuner. Varje campus har haft en campuschef som haft en roll i kommunernas samverkan
savil som i att forankra projektet pa respektive campus. En forutsittning for samverkan har
ocksd varit de referensgruppsmoten som projektet genomfort regelbundet. Varje kommuns
campus har haft olika ldng erfarenhet av att arbeta med utbildnings- och forskningssamver-
kan. Pa tva av campusen har campuschefen nér projektet startade varit helt nya i sina uppdrag
och roller. Aven om deras namn liknar varandra, Campus Vistervik, Vimmerby och Hults-
fred, sa har de haft olika stora organisationer och forutséttningar i respektive kommun. Till
exempel har Campus Vistervik haft en organisation bestdende av ca. 25 medarbetare, medan
det i Hultsfred har arbetat ca 6 personer under projekttiden.

Aktiviteter och arbetssatt

For att uppna béttre mojligheter till eftergymnasial och hogre utbildning tillsammans dn man
har skapat var och en for sig, har de tre kommunerna samverkat och skapat ett gemensamt
projekt i CiS 2030. Samverkan mellan kommunerna har koordinerats via referensgrupps-
motena, dér alla tre campuschefer deltagit regelbundet. Vid behov har projektgruppen del-
tagit ddr. Andra forum for samverkan har varit nér projektgruppen i olika motesformer triffat
ordinarie campuspersonal fran alla tre kommuner (se s. 17 samt bilaga 4). Referensgrupps-
moten och planeringsdagar har funnits for att planera och genomfora de delar av projektet
som har med ordinarie campus verksamhet att gora. Alla tre campuschefer har férutom att
forankra projektet i sin kommun, haft en roll i att finga upp fragor som kan dyka upp under
projektets gdng och bidragit med sitt/sina specifika perspektiv pa behov av utbildning. De har
darfor haft en viktig roll i samverkan mellan kommunerna.

Hur arbetssattet med kommunernas samverkan fungerat

Kvalitetskriterier Metod
Onsesidiga fordelar med samverkan Individuella intervjuer med campuschefer

Hur samverkan fungerar har undersokts via individuella intervjuer med de tre campus-
cheferna. Det kriteriet som anvinds for att bedoma kvalitet pa kommunernas samverkan ar
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Omsesidighet — i vilken man man upplevt dmsesidiga fordelar. Men de har ocksa haft moj-
lighet uttrycka vad de upplever sjdlva har fungerat bra eller mindre bra och att ge forslag pa
forbattringar under sina intervjutillfallen. Alla tre campuschefer har deltagit i individuella
intervjuer och dér delgett sina upplevelser av kommunernas samverkan. Informationen som
resultatet nedan baserar sig pa har samlats in vid fyra intervjutillfillen med tre personer.

Styrkor och utmaningar med arbetssattet

Sammanfattningvis visar resultatet pd foljande styrkor och utmaningar i kommunsamverkan
1 CiS 2030:

Styrkor Utmaningar

e Bittre att vara storre — upptagningsomradet for
studenter och en gemensam rost regionalt

e Larande, utbyte och dialog mellan kommunerna
e Gemensamma behov och delad problemformu-

o Forsvarar foljsamheten i samverkan med
utbildningsanordnare

e Studentrekrytering
e Ansvarsfordelning

lering e |nitiativrikedom

¢ Inflytande och delaktighet

¢ Fordelning av utbildning mellan respektive
kommun/campus nar behoven dr gemensamma

e Projektorganisationen som starkt samverkan
mellan kommunerna i stort

e Samverkan med utbildningsanordnare som
fatt avslutas/avstas

Tabell 7: Oversikt 6ver styrkor och utmaningar i kommunernas samverkan.

Styrkor i kommunernas samverkan
Bdttre att vara storre

I och med att dessa tre kommuner gick samman kunde de foretridda ett storre upptagningsom-
rade i dialogen med utbildningsanordnare. Det upplevdes som en odmsesidig fordel for alla
tre kommuner och deras campus. I utvirderingen har det framkommit att samverkan mellan
dessa tre kommuner inte bara kan betraktas var for sig, utan har hingt ndra samman med den
externa samverkan med utbildningsanordnare som varit en central del i projektet. Kommu-
nerna har upplevt att det fungerat bra att inleda dialogen med utbildningsanordnare utifran
gemensamma behov i norra Kalmar 14n, och att det har underlattat och gjort att fler har varit
intresserade av att samverka. En campuschef uttrycker:

”Men jag tycker att anda har vi kunnat lyft det bredare att man ser

Norra Kalmar lén da...[att] fa utbildningar till hela norra Kalmar lan a
da 6ka kompetensen och fa ut fler i arbete.”
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I och med den samverkan kommunerna haft i projektet har man ocksa fatt en starkare rost
regionalt. I samverkansdialoger om kompetensforsorjning har de tillsammans haft en stor-
re mojlighet att paverka. De tre kommunerna har delat problembilden — att det dr svart att
arbeta med kompetensforsdrjning i mindre kommuner pa egen hand. Projektet starkte deras
gemensamma arbete for att forbéttra mojligheten till utbildning for kommunernas medborg-
are. Eftersom samverkan mellan kommunerna underléttade etableringen av samverkan med
utbildningsanordnare — det som &r kdrnan och grunden i projektet — sa har det varit en viktig
pusselbit for att nd malen med projektet.

Ldrande, utbyte och dialog

De tre campuscheferna har haft olika erfarenheter med sig in i projektet och tva av dem var
nya i sina uppdrag i samband med att projektet startade. De referensgruppsméten som pro-
jektet omfattat, dar campuscheferna mott varandra regelbundet, har gett goda mojligheter
till att fungera som bollplank till varandra och ddrmed varit ett stod i det dagliga arbetet for
campuscheferna. Samtalsklimatet har gett forutséttningar for ett givande utbyte, dar man
delat med sig av erfarenheter och lirdomar till varandra. Projektet har ocksa skapat mojlighet
till utbyte och dialog mellan campusmedarbetare om hur man kan arbeta framgangsrikt med
kompetensforsorjning och utlokaliserad utbildning. Detta larande har upplevts som en positiv
aspekt av kommunernas samverkan.

Stdarkt relationerna och banden mellan kommunerna

I projekt- och métesstrukturen har det funnits gemensamma styrgruppsmoten dir bade tjéns-
temén och politiker fran alla tre kommuner motts. Det har starkt banden och relationerna mel-
lan kommunerna i stort, och underléttat kontakt och dialog dven i andra fragor. Det har ockséa
gjort att fragor som ror projektet blivit mer synliga i respektive kommun &n man annars tror
man hade kunnat uppna pé egen hand. Hér ar ett uttryck for vilken betydelse de gemensamma
styrgruppsmdtena haft for att synliggdra Campus 1 Smaland-projektet, i respektive kommun:

”...Sen kdnner jag val ocksa under projekttidens gang har att man har
blivit mer engagerad och driver fragor som galler Campus i Smaland
2030 bade andra tjansteman da och politiker pa vara orter. Det ar ju
jatteviktigt da for att for att det ska fungera for att vi ska na vara mal
men dven da starka liksom projektet och samverkan. Att man ér...
tillsammans &r vi starka pa nat satt om man far med helheten. Det
hade varit svarare om vi bara hade suttit pa vara respektive campus,
vi behover verkligen fa in fler aktorer fran andra forvaltningar a poli-
tikerna, vara kommunpolitiker.”

Utmaningar i kommunernas samverkan
Ndr fler vill fora blir det svarare att folja...

Att vara tre kommuner som samverkar for att tillgédngliggdra eftergymnasial och hogre ut-
bildning i enlighet med lokala behov var en fordel i de inledande dialogerna med olika l&roséa-
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ten/utbildningsanordnare. Nér den inledande kontakten var etablerad, utifran ett gemensamt
kompetensforsorjningsbehov, sé blev utmaningarna i kommunernas samverkan nagot storre.
Det har i utbildningssamverkan med externa parter visat sig att det behovs en foljsamhet 1
relationerna med larosdtena/utbildningsanordnare. Den foljsamheten tycks ha blivit svarare
ndr man &r tre campus som samverkar kring gemensamma utbildningsbehov.

De tre kommunerna och deras respektive campus har haft olikheter som verksamheter, vilket
har gjort att de har haft olika forutséttningar for att samverka bade med varandra, men ocksa
med respektive utbildningsanordnare. De tre campusen har olika kultur, &r olika stora organi-
sationer med olika erfarenhet av utbildningssamverkan, samt haft olika forutséttningar i form
av lokaler och teknik. Namnet var dock samma vilket inneburit att férvéntningarna utifran
varit att de dven skulle vara lika i sina sitt att arbeta och fungera. Niar man med sina respekti-
ve olikheter skulle samverka med flera externa parter for att tillgdngliggdra utbildning, tycks
olikheterna paverka negativt. Ibland stillde ldrosétena/utbildningsanordnarna specifika krav
pa vad som behovt finnas pé respektive campus for att de ska vilja samverka. Eftersom man
ar tre sjalvstandiga campus sa blev det dessutom svart att se till att var och en lever upp till
de krav som larositet/ utbildningsanordnaren har.

Det visade sig ocksé i utvdrderingen att det blivit svéarare att férdela ansvaret for utbild-
ningsgenomforandet nér det ar ett av campusen som stétt for den huvudsakliga kontakten
med ldrosétet/utbildningsanordnaren och varit den som tar emot forvintningarna pa hur det
behover fungera. Ett campus fick da formedla utbildningsanordnarens férvantningar vidare
till de andra. Samtidigt som det funnits begransningar i befogenheter, eftersom alla tre cam-
pus styrts av respektive kommun och de forutsdttningar som varje kommun har haft. Kom-
munerna blev i det hir sittet att arbeta och samverka beroende av varandra pa ett sitt som
verkar ha kunnat forsvéara de langsiktiga relationerna i utbildningssamverkan med externa
aktorer. Vissa langvariga samverkansrelationer med ldrosaten/utbildningsanordnare péaver-
kades av att de under projektet forvintades samverka med fler campus. Att kontakten med
utbildningsanordnare framfor allt har skett via ett av de tre campusen som deltagit i projektet
kan ha gjort det svarare att utveckla dialogen och kommunikationen — och i férléngningen da
ocksa mojligheten att ta lika stort ansvar for att leva upp till férvéntningar och foljsamhet i
utbildningssamverkan.

Eftersom behoven av utbildning som campusen samverkat kring dr de gemensamma, har det
dven visat sig att det varit en utmaning att fordela utbildningar mellan respektive campus. I
vissa fall har det lett till att samma utbildning erbjudits pa alla tre campus, samtidigt. Det har
sedan lett till att andra utmaningar, t.ex. med studentrekrytering, uppstatt.

Studentrekrytering

Att marknadsfora utbildningar och rekrytera s6kande till dem har varit upp till varje campus
att arbeta med, nir en utbildning vil varit avtalad och klar i projektet. Det har alltsé inte varit
en del av projektets arbete. I vissa fall har detta visat sig vara svart. Vissa utbildningar har
genomforts pé alla tre orter, ndgot som orsakat en viss konkurrens om samma studenter da
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det geografiska avstdndet inte varit sd stort mellan utbildningsorterna. Det har ocksé funnits
exempel pa utbildningar som inte kunnat genomf6ras dven om det funnits bade behov och
avtal om den, pa grund av for fa sokande. Det har da lett till att samverkan med utbildnings-
anordnare kring den specifika utbildningen paverkats negativt.

Studentrekryteringen har inte varit en uttalad del i samverkansprojektet. Det behovs studenter
som gér utbildningarna for att de forvéintade effekterna ska uppnas, sa kan studentrekryteringen
behova bli en del av arbetssittet och pa nagot sitt berdras eller ingd i kommunernas samverkan.

Inflytande, delaktighet och jimbéordighet

Projektgruppen har varit placerad pa ett av campus, men arbetat for alla tre campus i den
externa samverkan med utbildningsanordnare och ldroséten. Det har lett till utmaningar 1 att
uppné inflytande och skapa delaktighet pa alla tre campus. Att fa projektet att bli levande
pa alla tre orter har varit svarare i och med att projektorganisationen varit placerad pd ett
campus, i Vistervik. Att bli mer delaktig i dialogen med utbildningsanordnare &r ndgot som
efterfragats, som ett sitt att utveckla dialogen och bygga relationer for framtida samverkan.
Ytterligare en faktor som paverkat inflytandet och delaktigheten, utéver projektets arbetssétt
1 sig, har varit pandemin. Ett citat som &skadliggor det dr:

” nu blir det ju valdigt centrerat till Vastervik sjdlva genomférand-
edelen ... och i pandemin har det ju ocksa varit svarare for dom
som jobbar i projektet att besdka de andra campusen... man skulle
kanske mer ha fler som var involverade i projektet fran respektive
campus, eh, jag tror att det skulle vara en styrka for att fa det liksom
levande pa alla tre orter pa nat satt.”

Projektet behdver arbeta nira ordinarie campusverksamheter pa alla tre orter for att lyckas.
Eftersom varje kommun kommit olika langt i arbetet med campusverksamheten har det varit
olika vilken forstaelse man har haft for projektet och vad det inneburit att vara en del av det.
Campuscheferna har dé fatt arbeta aktivt med de processerna inom respektive kommun pa-
rallellt med projektgenomférandet.

" ... sen sa har det val paverkat ocksa pa sa satt har liksom att man
inte har haft forstaelse for vilket projekt man klev in i kanske fran
kommunen fullt ut. S3 det har ju paverkat mycket att man har fatt
sakerstalla att det finns resurser och medel & hur vi ska l6sa det
pa basta satt i kommunen, det har ju varit en lang, lang vag innan
man hamnat dar. Eller kommit ratt. Sa det ar val sana saker som har
paverkat om man sager ur negativ syn.”

Analys

En teoretisk analys av samverkan mellan dessa tre kommuner har gjorts genom att jimfora
resultatet av utvdrderingen med vad som annars kan vara vanliga vinster och utmaningar
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1 kommunal samverkan. Den jamforelsen visar att det finns stora likheter. En forsknings-
sammanstillning om kommunal samverkan visar att det dr vanligt med foljande vinster och
utmaningar (Mattisson, Tomasson, 2019):

Vanliga vinster i kommunal samverkan Vanliga utmaningar i kommunal samverkan

e Battre rustade organisationer, mindre sarbarhet o Svart att fa med sig alla och komma igang

o Stordriftsfordelar, effektivisering o Att realisera de tankta fordelarna

e FOrmaga att anpassa sig till nya krav e Ansvarsutkravandet

e Bittre fokus pa langsiktig utveckling och e Tidskravande

fornyelse * Den egna kommunens insyn och inflytande

* Helhet i beslut och prioriteringar e Samsyn i ambitionsniva nar det giller utbud
och kvalitet

Tabell 8: Exempel pa vanliga utmaningar med kommunal samverkan (Mattisson & Tomasson,
2019)

De utmaningarna och vinsterna som kommunerna haft i projektet dr vanliga

I forskningssammanstillningen framgar att flera av utmaningarna som kommunerna haft i sin
samverkan, dr sadana som &r vanliga i kommunal samverkan. Till exempel utmaningar med
delaktighet — vilket hir visat sig i att det varit svart att fa med sig alla pé respektive campus,
men dven i att realisera fordelar som man ténkt sig t.ex. med att g samman kring gemensam-
ma utbildningsbehov och samverka tillsammans med utbildningsanordnare. En annan likhet
har funnits i ansvarsutkravandets utmaningar — dér det inom projektet visat sig nér ett campus
tilldelats ansvar for att leva upp till forvintningar hos externa samverkanspartners samtidigt
som varje campus styrs av respektive kommun. Det har funnits utmaningar i studentrekryte-
ring som visat sig i genomforandet av utbildningar som projektet genererat, vilket ar ett annat
exempel pa hur det kan vara svart att gora verklighet av tinkta samverkansfordelar. Aven
nér det giller vanliga vinster med kommunal samverkan sa gar det att se en del likheter med
hur det fungerat inom projektet. Till exempel att det varit en fordel att gd samman och bilda
en storre enhet i den inledande dialogen med utbildningsanordnare, vilket kan jimforas med
stordriftsfordelar. Att projektet har tillfort resurser for att arbeta med utbildningssamverkan
for alla tre kommunernas campus kan jdmforas med att en vanlig vinst dr att kommunal sam-
verkan ger béttre rustade organisationer.

Samverkan mellan kommunerna hdnger samman med extern samverkan med andra parter

En annan skillnad 1 hur samverkan mellan kommunerna fungerat i det hér specifika projektet,
har varit att samverkan mellan kommunerna visat sig hdnga nira ihop med samverkan i nésta
led — samverkan med utbildningsanordnare. Kombinationen extern utbildningssamverkan med
samverkan mellan de tre kommunerna/deras respektive campus har sannolikt stéllt &nnu storre
krav pa samverkansformédgan dé det inneburit &nnu fler kontaktytor i den samverkan som skett.
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Ett unikt ldrande, utbyte och dialog

En tillgdng i de hir kommunernas samverkan som framkommit och tycks vara nidgot utdver
vad som vanligtvis framtrider i sidana sammanhang, ar det ldrande, utbyte och dialog som
kommunerna haft med varandra. Nagot som i utvarderingen har visat sig varit en tillgdng i
detta projekt, och som sékert dven kunnat bidra positivt i respektive kommuns arbete med
utbildningssamverkan.

Potential for langsiktig utveckling varit svdrare att realisera

Det har varit svérare att realisera den potential for ldngsiktig utveckling som samverkan
mellan kommuner kan forvéintas ge. Bland annat eftersom langsiktig utveckling tillsammans
med utbildningsanordnare kriver en flexibilitet och foljsamhet som varit svarare att skapa
1 en gemensam projektorganisation for de tre olika kommunerna. Darmed har arbetssittet i
projektet bara delvis realiserat den potential for ldngsiktig utveckling som samverkan mellan
kommuner kan innebéra.

Samverkan mellan kommunerna verkar ha stirkt respektive campus resurser att arbeta med
kompetensforsorjningsfragan, men pa olika sitt och av olika stor betydelse bland annat uti-
fran de skillnader i forutsittningar som varje campus hade vid uppstarten av projektet men
kanske dven pd grund av hur projektet har varit placerat organisatoriskt. I den inledande di-
alogen med utbildningsanordnare har alla tre kommuner upplevt gemensamma vinster, men
i flera av delarna har det varit stora olikheter i bdde ansvar och vinster med kommunernas
samverkan. En slutsats dr dirmed att samverkan bara delvis fungerat 6msesidigt for alla tre
kommuner. Den teoretiska analysen visar dock att det dr en vanlig utmaning med kommunal
samverkan, att realisera de tinkta fordelarna. Samtidigt har en tydlig vinst varit det utbyte
och ldrande som kommunerna haft i sin kontakt med varandra, en nytta med samverkan som
darmed strickt sig dven utanfor sjilva projektarbetet och projekttiden. Da kommunernas re-
lationer har starkts av projektet, finns det potential for &n mer langsiktighet i deras samverkan
framat.

Sammanfattningsvis kan man siga att det &r en vanlig foreteelse att se samverkan som en 16s-
ning pa utmaningar som kommuner stér infor, samtidigt som kunskaperna om vilka effekter
som gér att vinta sig av den sortens samverkan dr mer begrinsad (Mattisson & Tomasson,
2019). Varje samverkansform har sina styrkor — och dven sina begridnsningar. Nagot som
visat sig dven i det hir projektets samverkan mellan kommunerna.

Utvecklingsomraden

Sammanfattning

e Gemensamt arbete med studentrekrytering

e Langsiktig utveckling i fokus

o Okad delaktighet och béttre initiativrikedom

e Tydliggora ansvarsfordelningen mellan de tre campus som samverkat
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UTBILDNINGS- OCH FORSKNINGSSAMVERKAN

Resurser och forutsattningar

Rollerna i projektet som arbetat med utbildnings- och forskningssamverkan har varit koor-
dinator for eftergymnasial utbildning, koordinator for hdgre utbildning och forsknings- och
utvecklingskoordinator. Andra roller i ordinarie verksamhet som ockséa arbetat med dessa
omraden har varit forskningssamordnare och vetenskaplig ledare. Utbildnings- och forsk-
ningssamverkan med ldrosdten och utbildningsanordnare inom eftergymnasial och hogre
utbildning har varit en forutséttning for projektets genomforande. En viktig resurs i samver-
kansarbetet har varit de ekonomiska medel som projektet kunnat forma och anvinda utifran
de olika behov som framkommit under tiden arbetet pagatt. En annan forutsittning var att
projektledaren sévil som varje campus haft ett upparbetat nitverk av kontakter med utbild-
ningsanordnare sedan tidigare. Férutom de externa mdtesformerna med samverkanspartners
sé har det funnits interna mdten inom projektet savdl som moten mellan projekt och ordinarie
campusverksamhet som en resurs i arbetet (se s. 17 och bilaga 4).

Aktiviteter och arbetssatt

S4 hér har processen kring utbildnings- och forskningssamverkan i stora drag gétt till:

Matchnings Besok hos Genom
Dialogméten process utbildnings Inledande Avtal och férande av

Behov planering/ avsiktsfor utbildning

; Behov samordnare/ = : -
Utbildare - Utbud universitet forarbete klaringar pa lokala
campus

Inledningsvis i projektet s& genomfordes en behovsinventering, for att ta reda pd vilka be-
hov av kunskap och kompetens som finns i nutid och i framtid inom offentlig sektor och
tillverkande industri. Behoven som kom fram lag sedan till grund for vilka utbildningar och
vilken forskning som projektet skulle fokusera pa (Ericsson & Hedman, 2020). Inom utbild-
ningsutvecklingen har de tre campus som ingatt samverkat for att skapa en gemensam bild
av behoven av utbildningsinriktningar inom yrkeshogskola och hogskola. Nér sedan pro-
jektet har haft en dialog med utbildningsanordnare sa har den dialogen framfor allt skett via
utbildningskoordinatorerna pa Campus Vistervik. Vid genomforandet av utbildningen har
en dverlamning sedan skett till kontaktpersoner/utbildningskoordinatorer inom respektive
campus. Inom forskningsutvecklingen sa har det funnits kompetensutvecklande aktiviteter
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s& som t.ex. seminarier och foreldsningar sdvél som forskningsprojekt dar man sokt externa
medel for att samfinansiera licentiandtjanster placerade i FoU-miljon pa Campus Vistervik
1 samverkan med ldrosdten dér licentianderna antagits till forskarutbildning och haft hand-
ledare. Samverkan med akademin har skett pd flera olika nivaer. Projektledare/campuschef
skapade de overgripande kontakterna med institutioner, vetenskaplig ledare skapade kontakt
med forskare utifran mer specifika kunskapsfalt och FoU-koordinatorn ansvarade for att kny-
ta ihop kontakten mellan forskare och verksamhet. Dérefter har forskningssamordnaren arbe-
tat med att koppla ihop licentiandernas forskningsprojekt med ordinarie campusverksamhet
organisatoriskt och praktiskt. Alla nivaerna och relationerna med dem beskrivs som betydel-
sefulla for att skapa intresse och forutséttningar for samverkan kring forskningsprojekten.
For att 1asa mer om hur FoU-miljon med tillhérande licentiander har arbetat, se rapporten
Licentiandmiljon — forsta aret (Sorbring, 2021).

Hur arbetssattet med utbildnings- och forskningssamverkan fungerat

Kvalitetskriterier Metod

o Omsesidiga fordelar med samverkan ¢ Frageformular till samverkande utbildnings-

« Intern organisation for samverkan inom anordnare, kontaktpersoner pa lokala campus,

hégre utbildning licentiander och handledare.

« Skapande och uppratthallande av samverkan e Individuella intervjuer med utbildningskoor-

o Frtroende for lokala campus dinatorer, forsknings- och utvecklingskoordi-
nator, forskningssamordnare och vetenskaplig
ledare.

En viktig del i att lyckas nd malen med projektet bygger pa samverkan med yrkeshogsko-
lor, universitet och hdgskolor. Utan samverkan med dessa externa aktorer, hade inte nigot
av projektets resultat eller effekter varit mojliga att uppna. Darfor har samverkan kring ut-
bildning och forskning varit viktigt att fokusera péa i utvirderingen, da det varit kidrnan i
projektet och handlat om dess huvudprocesser. Hur samverkan fungerar har undersokts via
frageformuldr och intervjuer med berdrda parter. De kriterier som anvénts for att bedoma
kvalitet pa den externa samverkan var Omsesidighet — i vilken man man upplevt dmsesidiga
fordelar samt de externa parternas subjektiva upplevelser. Men informanterna har ocksa haft
mdjlighet uttrycka vad de sjélva upplever har fungerat bra eller mindre bra och ge forslag pa
forbattringar. Resultatet sammanfattar svar pa frageformuldr fran 28 personer (utbildningsan-
ordnare, kontaktpersoner, handledare och licentiander) och svar fran sju intervjuer med fem
olika individer (forsknings- och utbildningskoordinator, forskningssamordnare, vetenskaplig
handledare, projektledare, tidigare bitrddande projektledare). De kvalitetskriterier som fram-
forallt berdrde enbart utbildningssamverkan var:
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* Intern organisation och stdd for samverkan hos utbildningsanordnare (Kezar, 2005),
Skapande och uppritthallande av samverkan (Kezar, 2005)

* Fortroende for lokala campus hos utbildningsanordnare (hdmtat ur programteorin).

Samverkan definieras som:

”en process dar en grupp av autonoma intressenter inom ett omrade en-
gagerar sig i en interaktiv process genom att anvanda gemensamma regler,
normer och strukturer for att agera eller besluta i fragor som berér omra-
det”. (s. 833, Kezar, 2005).

Att det interna arbetet hos utbildningsanordnaren har valts ut som kvalitetskriterie beror pa
att det trots kidnda fordelar dr vanligt att samverkan inom hogre utbildning misslyckas. En
vanlig anledning till att samverkan inom hogre utbildning misslyckas &r det interna arbetet
(Unilink, 2009, Kezar, 2005). Det har darfor en stor inverkan pa hur samverkan blir och ar en
viktig kvalitetsfaktor att undersoka, nir det handlar om utbildningssamverkan. Det tar tid att
utveckla samverkan och vanliga hinder finns just i hdgskolors interna struktur. Kezar (2005)
presenterar vad som kénnetecknat goda exempel pa samverkan inom hogre utbildning i sin
forskning, och dér dr bade internt nitverk och st6d samt arbetssitt for att skapa och upp-
ratthéalla samverkan exempel pa viktiga delar. Dessa aspekter kommer darfor undersokas i
utvirderingen av utbildningssamverkan.

Styrkor och utmaningar i arbetssattet

Sammanfattningvis visar resultatet pa foljande styrkor och utmaningar i samverkan med
externa utbildningsanordnare och léroséten for att tillgdngliggéra utbildning och forskning
inom CiS 2030:

Styrkor Utmaningar

» Omsesidiga férdelar for bade lokala campus ¢ Det interna stodet for utbildningssamverkan
och larosaten med utbildnings- och forsknings- hos larosatena/utbildningsanordnarna varierar
samverkan e Skapande och uppritthallande av samverkan
¢ Skapande och uppratthallande av samverkan har férsvarats av projektets arbetssétt t.ex.

har underlattats av projektets arbetssatt, t.ex. genom att det blivit en storre utmaning att leva
genom sitt arbete med att bygga upp relationer upp till den féljsamhet som utbildningsanord-
med larosaten, sitt 16sningsfokus och foljsamhet nare férvantar sig, projektet har skapat en kon-
och att det varit enklare att inleda samverkan kurrens om utbildningar mellan de narliggande
med utbildningsanordnare nar man varit flera campus som ingatt och det har blivit svarare att
kommuner som gatt samman samverka med arbetslivet for respektive campus
o Subjektiva upplevelser hos ldrosaten och kon- inom projektets ram

taktpersoner att utbildnings- och forskningssam-

verkan fungerar mycket bra

o Starkt fortroendet for utbildningssamverkan

med lokala campus hos utbildningsanordnare
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Styrkor
Omsesidiga fordelar med utbildningssamverkan

I utvirderingen framkommer att det har funnits dmsesidiga fordelar hos bade utbildningsan-
ordnaren och lokala campus nir man tillsammans arbetat med att tillgdngliggora utbildning.
Nagot som ér ett gott resultat och viktigt for projektet och for framtida samverkansrelationer.

Att samverka kring utbildning pé lokala campus sags som en fordel for utbildningsanordna-
ren genom att det mojliggjorde studier for fler. Nér fler kunnat gé de utbildningar som utbild-
ningsanordnaren genomfor och de ddrmed kunnat rekrytera fler studerande/studenter s blev
det mindre sarbart for dem att genomfora utbildning. Det har lett till att fler kan utbilda sig
— och det har da blivit en hogre genomstromning. Det stod som studerande/studenter erbjuds
via lokala campus har upplevts som positivt, upplevelsen ér ocksa att de lokala campus som
ingar erbjuder en trevlig larmilj6 och man har sett det som en styrka att kunna utbilda dir
behovet av kompetensen finns.

UTBILDARE LOKALT CAMPUS

Figur 1: Omsesidiga fordelar med utbildningssamverkan

En utbildningsanordnare beskriver fordelarna sé hér:
” Att personer som inte vill/kan ga i XX kan ga pa ett larcentrum eller
pa distans. Att ni finns och kan stotta aldre studenter som inte last

pa manga ar. Trevlig miljé — larcentrum ”

Fordelarna for de lokala campus som ingatt i utbildningssamverkan kan tyckas uppenbara,

37



eftersom projektet inte hade varit mojligt utan samverkan med ldrosdten och utbildningsan-
ordnare. Men utover att det tillgdngliggor utbildning efter behov och ger en hojd kompetens,
sa fanns ocksé fordelen att de lokalt genomforda utbildningarna gjorde det mdjligt att byta
yrkesinriktning samtidigt som arbetslivets behov lokalt och regionalt tillgodosdgs. Det gav
en utbildningsmojlighet pd hemmaplan, i kommuninvénarnas nérhet, vilket gjorde att fler
invanare kunde stanna i kommunen. En kontaktperson pa ett lokalt campus sitter ord pa vin-
sterna med tillgéngliggdrandet av utbildning pé foljande sitt:

"Hbéja kompetensen hos medborgarna och ge mojlighet till framtida
yrken. Manga vill inte flytta fran hemorten av olika skal och darfor ar
det viktigt att det finns mojligheter pa plats.”

Ett annat citat tydliggor vinsterna for arbetslivet lokalt:

"Att kommunens arbetsliv far den kompetens de efterfragar. Match-
ningen mellan behov av kompetens och efterfragan pa utbildning
[ar] mkt viktigt”

Det tycks alltsa falla vél ut bade for utbildningsanordnare och lokala campus att man sam-
verkat for att tillgingliggora utbildning lokalt.

Omsesidiga fordelar med forskningssamverkan

Niér det kommer till samverkan kring forskning mellan ldroséten och det lokala campus som
inom projektet ingatt i arbetet kring forskning (Campus Vistervik), visade det sig att det &ven
har funnits 6msesidiga fordelar for bada parter. Vilket forstas kan ses som ett lyckat resultat.

CAMPUS —
AKADEMI LOKALT & REGIONALT

Figur 2: Omsesidiga fordelar med forskningssamverkan
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Naér det handlar om fordelar for akademin framholls sddana saker som att det gett en bredare
kunskapsbyggnad och att det varit ett sétt att leva upp till den samverkan som de forvintas
arbeta med som ldrosédte. Det har varit ett bra sétt att bade kunna rekrytera och finansie-
ra licentiander och forskning samt att det gjort det enklare att identifiera samhéllsaktuella
forskningsfragor. Ett citat frdn en av handledarna visade vikten av att skapa just en bredare
kunskapsuppbyggnad inom forskningen:

”... den kommer att ge en mer nyanserad bild, for i nuldget sa ar det
ju sa att mycket av det som vi vet om olika fenomen i basta fall &ar
baserat pa informanter som bor véldigt ndra vara larosaten... det be-
tyder att vi kan bidra till en mer varierad bild av fenomen, manniskor
och deras behov.”

Vinster bade for det lokala campus som ingétt men dven dess omgivning lokalt och regionalt
var, forstas, att den forskningssamverkan som skett gjort det mojligt att genomfora forskning-
en. Dar har det varit en fordel att vara tre kommuner tillsammans, och att kunna bidra till
finansieringen av forskningen tack vare projektets ekonomiska resurser. Har ar ett citat som
belyser det:

”Ja men hela licentiandmiljon hade ju inte kommit till om inte pro-
jektet hade funnits. Eh, eftersom det dels ar det ju en finansierings-
[6sning som gor det mojligt genom projektet. Men ocksa trovar-
digheten av att vara fler kommuner starker ju eh ja men niar man
vander sig till en hogskola och sager att vi vill samarbeta med er
kring licentiander. Vi dr tre kommuner, vi har tre kommuners behov,
sa det ar ju ocksa en fordel att vara tre. | alla fall att vara fler &n en.”

Forutom detta och de framtida mojligheter som projektet kan generera, s upplever det lo-
kala campuset ocksa att det skapar legitimitet, trovardighet och fortroende att det bade finns
utbildning och forskning lokalt. Att forskningen som genomfors ger ny kunskap utifran hur
fenomen visar sig just i en landsbygskontext har varit viktigt bade for verksamheterna i sig
men ocksa utifran en demokratiaspekt. Det gav en nérhet till resultaten, och hos de som ingar
i forskningen blev det dven en upplevelse av att vara sedd och efterfragad utifran just sin
unika kontext. Sa dven for de som bor i regionen 6verlag. Forskningen skapade en situations-
baserad kunskap, snarare 4n kunskap om mer generella teorier och effekter. Eller sa som det
uttrycks i ett av svaren i frdgeformuléret:

"Forhoppningsvis kan studiens resultat bidra med att utveckla det
fortsatta arbetet i de tre kommunerna likval som i en nationell och
forhoppningsvis internationell kontext*.

Forutom resultatet av forskningen och den kunskap som skapats tack vare den, sa blev det
ocksa ett tillskott av kompetens lokalt och regionalt tack vare det samarbete som sker om-
kring varje licentiand. Eller sd som det uttrycks med en av de svarandes egna ord:
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"men vi far ju ocksa till oss valdigt mycket kompetens. For det &r ju
inte bara licentianderna som arbetar med projekten utan det ar ju
ocksa en uppsjé med handledare...Och det gor ju att vi far till oss
jattemycket kompetens genom det samarbetet”.

Gemensamma upplevelser av en lyckad utbildningssamverkan

De som varit involverade i utbildningssamverkan har fatt uttrycka hur de sjélva tyckt att
samverkan har fungerat. Det vill sdga bade representanter for utbildningsanordnare och de
tre lokala campus som ingétt i projektet. Resultatet har visat att de involverade pa bdda sidor
om samverkan har en overvidgande positiv bild av samverkan, d& majoriteten har svarat att
det fungerat mycket bra.

Hur upplever du att samverkan for att erbjuda utbildning pa lokala campus fungerar?

7
6
6
5
4
4
3
2
1 1
1
0
Utbildningsanordnare Kontaktpersoner

@ Mycket bra @ Ganska bra Ganska daligt Mycket daligt @ Vet ej/vill ej svara

Figur 3: Upplevelser av utbildningssamverkan

Upplevelsen ér att det 1 stort funnits bra kontaktytor och att det varit latt att samverka. De
campus som ingatt i projektet har gjort ett gott intryck hos larositena.

Nér det kommer till forskningssamverkan sé uttrycker en samarbetspart sig pa foljande sétt:

”Jag har bara haft samverkan med campus i ett ar men min erfaren-
het ar 4n sa lange valdigt, valdigt bra.”

Viktiga aspekter for att utbildningssamverkan skulle fungera var att bygga upp god kontakt
och goda relationer. En god kommunikation dar man regelbundet hade kontakt och kunde ta
upp fragor och eventuella problem med varandra. En annan viktig del var att det fanns en
beskrivning dver ansvar och arbetsfordelning parterna emellan i form av avtal eller liknande.
Dir sa mycket som mgjligt kunde klargoras. Otydliga processer dr nagot som upplevs gora
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arbetet svérare. Andra betydelsefulla delar som inverkat positivt pa samverkan kring utbild-
ning dr att det funnits ett gott stod till de studerande/studenterna, bade i form av teknik och
kontaktpersoner.

Delar som beskrivits som viktiga for att forskningssamverkan ska fungera var att det funnits
ett engagemang och ett 16sningsfokus i arbetet. En medarbetare uttryckte det sa har:

”"om man inte ar tillrdckligt openminded i en san situation, da kan
det bli samverkansproblem. Helt klart. Men jag téanker dnda att det
har fungerat bra. Vi har ju hittat nya samverkanspartners, framforallt
da nér det galler forskningen. Det har fungerat ypperligt”.

Kéannedom om de byrakratiska processerna som finns inom akademin och att samarbeta med
larosédten som har god doktorandvana har varit underléattande. Det har inte alltid behovt hand-
la om léroséten som haft en uttalad samverkansprofil, utan viktigare har varit att de haft ett
inre fungerande arbete kring doktorander. Campus Vistervik tycks ha kunnat fungera som en
viktig ldnk i kedjan mellan ldrosétet och det lokala arbetslivet. Ett sétt att skapa kontakt, och
att sdnka troskeln sa att andra som annars inte befinner sig i den akademiska vérlden kunnat
borja prata om frigor som ror forskning pé ett tryggt sitt. Att de formulerat sig pa ett lattill-
géngligt sitt och arbetat med att skapa kontakt har varit en funktion som Campus Vistervik
kunnat bidra positivt med.

Utmaningar
Det interna stodet dr viktigt men varierande

Det verkar inte finnas sé starka och genomgripande strukturer internt hos de utbildningsan-
ordnare man samverkat med. Nagot som hade varit 6nskvért for att ha en god grund for att
upprétthalla samverkan over en ldngre tid. Hos vissa av dem finns ett stod, till exempel nér
det kommer till teknik. Men hos andra &r svaret pa vilket internt stdd de har for att samverka
kring utbildning:

"Vilket? Det ar min yrkesroll och ingar i mina arbetsuppgifter.”
samt

”Inte manga som kan nagot om larcentrum.....

Det skulle kunna innebéra att det kan bli problem i det mer langsiktiga perspektivet, &ven om
det tycks ha fungerat bra med utbildningssamverkan hér och nu.

Att skapa och uppritthdlla utbildningssamverkan pa ldngre sikt

Aven om den inledande kontakten underliittats av att man ir fler som samverkar sa har det
varit en storre utmaning att samverka kring utbildning i det mer langsiktiga perspektivet. Det
verkar som att utbildningssamverkan efter den initiala kontakten skapats forsvarat arbetet
med att uppritthélla utbildningssamverkan, i och med att man &r tre campus som ingatt i
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projektet. Det har ocksa haft betydelse att man ligger sa néra varandra rent geografiskt. En
person uttrycker att det uppstatt en konkurrens:

”Samverkan kan bli annu battre om man minskar ner antalet cam-
pus. Nar det ar flera campus som ligger geografiskt nara varandra
uppstar det intern konkurrens”.

Det verkar ha blivit svarare att upprétthdlla utbildningssamverkan nir majoriteten av kontak-
ter med utbildningsanordnare gatt via ett av campusen. Sérskilt i de fall dér ett campus haft
mer direkt kommunikation tidigare med utbildningsanordnaren. Att skapa goda relationer
och en regelbunden kontakt beskrivs som viktiga aspekter for att utbildningssamverkan ska
fungera. Darmed blev de indirekta kontakterna svarare att hantera och bygga upp langsiktig
samverkan kring. Bade nir det kommer till f6ljsamhet séavil som att bygga upp relationer via
en indirekt kontakt. Aven kommunikationen, som tyckts vara viktig, blev svarare nir arbetet
skulle ske via en mellanhand vidare till andra.

En annan viktig faktor for utbildningssamverkan har varit foljsamhet. Nagot som utbildnings-
anordnare efterfragar och som visat sig vara nagot svarare att leva upp till med fler inblanda-
de aktorer/campus. Det har inneburit att fordndringar hos ndgon av de som &r inblandad séavél
som fordndringar i relationerna dem emellan kunnat spela roll for alla involverade. Projektets
arbetssitt har skapat fler kontaktytor mellan campusen, med det lokala arbetslivet och med
fler utbildningsanordnare. Nagot som har gjort foljsamheten svérare jaimfort med de villkor
som finns nér ett campus ska samverka med en utbildningsanordnare och sitt lokala arbetsliv
pa egen hand. Sa dven om den inledande kontakten underléttats av att man ar tre kommuner
som samverkar — s verkar det ha blivit svirare nér det handlat om en mer ldngsiktig och
strategisk samverkan kring utbildning. Négot som kan illustreras med bilden pa nista sida.
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Figur 4: Figur som illustrerar hur utbildningssamverkan har bedrivits under projekttiden

I figuren illustreras hur Campus Vistervik och de utbildningskoordinatorer som arbetat i pro-
jektet arbetat, med den huvudsakliga kontakten med utbildningsanordnarna. De har ocksa ko-
ordinerat kontakterna med Campus Hultsfred och Campus Vimmerby, som har haft en egen
dialog med det lokala arbetslivet i sina respektive kommuner. For att sedan aterkoppla till
Campus Vistervik for fortsatt dialog och samverkan med den externa utbildningsanordnaren.
Det har visat sig vara ett komplext arbete att koordinera dessa kontakter och gjort varje del
beroende av varandra i hog utstrickning.

Nir det kommer till kontakter med arbetslivet sa ar den samverkan svarare nar det r fler

43



aktorer vars arbete behover samordnas. Hur en utbildningsanordnare arbetar och med vil-
ken kvalitet en utbildning kan erbjudas skapar foljder for relationerna mellan campus och
arbetslivet lokalt. Ndgot som i sin tur paverkat den samverkan som ett lokalt campus byggt
upp med arbetsgivare i sin nirhet. Aven hir verkar det bli det forsvirande att det varit ett
campus som sttt for den mer direkta kontakten med utbildningsanordnarna, och var och en
av de ingdende campusen behdvde déirefter koppla pa sina egna processer for att hantera sin
samverkan med det lokala arbetslivet.

En viktig faktor for att det skulle ga bra att skapa och upprétthalla utbildningssamverkan var
att det gétt att planera langsiktigt och strategiskt for hur relationen ska utveckla sig. Med tre
aktorer som i projektet behovt enas om det langsiktiga arbetet, och ett tidsbegrinsat projekt
som endast kunnat tillhandahélla samverkansytor under projekttiden, har det varit svarare att
realisera.

En person i projektet uttalar det i foljande citat:

”... sen handlar det nu om att f&4 samverkan att fungera mellan ut-
bildningsarrangor och respektive ort. Fér man kommer inte ha ett
projekt som man kan hanga upp en massa saker pa. Utan framtida
samverkan kommer att bli, ja...”frivillig” sa att sdga. Det har vi haft
tidigare, det har varit positivt i sig da...”

Administrativa processer pd ldrosdten kan bli langdragna

Forsvarande faktorer i forskningssamverkan har varit de ibland langdragna administrativa
processer som kan finnas pa ett ldrosdte, som kan dra ut pa tiden och paverka hur ldngt man
kan né nér det stélls i relation till den mer begriansade projekttiden. Det syns i detta citat om
forskningssamverkans utmaningar:

”"nd men ibland ar val svarigheten att akademin har ett visst for-
farande, en viss handlaggningsprocess, kring olika delar. Till exempel
om en licentiand ska antas till en forskarutbildning sa kan det inte
bara goras nu utan det maste vantas in olika moten och det ar beslut
som ska tas i manga olika led. Det ska godkdannas manga nivaer upp
och sa ska det hela vdagen ner igenom och det har kan ju ta manader.
En del ar snabba och en del dr langsammare. Jag tror att den snab-
baste processen gick pa tre veckor, och den langsta var val langt 6ver
ett halvar, eh, sa att dom det ar val en svarighet. Att dom har sina
forfaranden att sa har gor vi och det passar inte ett utvecklingspro-
jekt som behover ga lite snabbare fram.”

Analys

Utbildnings- och forskningssamverkan har i stort fungerat mycket bra. Det har funnits en
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omsesidighet i samverkan dér bada parter ser fordelar med samverkan. Det arbetsséttet som
projektet haft for att skapa och upprétthalla utbildningssamverkan och forskningssamverkan
har visat sig bade underlatta och forsvara arbetet. Att gemensamt arbeta med det tre kommu-
ner emellan leder till nya utmaningar. Det har visat sig att det finns fler omréden att utveckla,
till exempel att uppméarksamma den interna organisationen vid val av samverkanspart, samar-
betet med det lokala arbetslivet, samt att strdva mer efter att bygga upp mer direkta relationer
mellan de samverkande parterna.

Resultatet fran utvarderingen visar pa att relationerna mellan de ingaende parterna var vik-
tigast for att lyckas och kunna utveckla samverkan till djupare nivéer. Det interna stodet &r
en viktig pusselbit for att kunna arbeta med den interaktiva process som samverkan handlar
om, och det stédet varierar stort mellan olika samverkansaktorer. Det skulle kunna innebéra
att det blir svarare att upprétthélla engagemanget i samverkan over tid. Det har behovt finnas
bade goda relationer och en god f6ljsamhet i kombination med internt stod for samverkan
hos utbildningsanordnare for att overbrygga barridrer och motstdnd som kunnat uppsta. Eller
som Kezar (2005) uttrycker det:

“Hopefully, armed with this road map of how four campuses devel-
oped or made the transition from siloed individualized work to col-
laborative con- texts, other campuses can begin to successfully alter
their contexts”

Minska konkurrens och tydliggéra studentperspektivet

Den konkurrens som upplevts som en utmaning, da de campus som ingétt i projektet ligger
geografiskt ndra varandra, har visat pa att studentperspektivet kan behdva vara mer i fokus i
utbildningssamverkan. Med det som utgangspunkt kan frdgor som placering av utbildning,
mojligheten att sprida ut utbildningsstarter over tid sa de inte konkurrerar med varandra om
samma presumtiva studerande synliggoras och underlitta bade samverkan med externa laro-
sdten — och minska konkurrensen mellan campusen.

Utvecklingsomraden

Sammanfattning

e Gemensamt och langsiktigt strategiskt arbete tillsammans med utbildningsanordnare

e Tydlig gransdragning fér vem som ansvarar for vad — tydliga avtal

e Samarbetet med det lokala arbetslivet

e Fran foljsamhet till msesidighet — i kontakten med utbildningsanordnare och larosaten

e Verka for en intern organisation som stodjer samverkan

* Minska konkurrensen mellan narliggande campus genom att tydliggora studentperspektivet
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LICENTIANDERNAS FORSKNING | FOU MILION

Resurser och forutsattningar

En forutsittning var att det fanns en befintlig FoU-milj6, med tidigare erfarenheter av
FoU-arbete och relevanta nétverk lokalt och regionalt, som en utgdngspunkt for projektet
nir det startade sitt arbete. S& det fanns en miljo att utga ifrén, dér licentianderna skulle fa
sin tillhorighet. En annan forutsittning var att man valde att rekrytera licentiander, och skapa
en grupp av licentiander, som skulle kunna genomfora sin forskning parallellt och vara ett
stod till varandra under tiden. Personella resurser sa som forsknings- och utvecklingskoor-
dinator fanns inom projektet, medan en vetenskaplig ledare och forskningssamordnare hade
sin tillhorighet i ordinarie verksamhet samtidigt som de arbetade gemensamt med méanga av
aspekterna kring FoU-miljon och licentianderna. Férutom ekonomiska resurser i projektet
sé soktes dven extern finansiering i form av medel till licentiander, handledning och forsk-
ningsprojekt. Licentiandtjédnsterna samfinansierades av projektmedel och av hogskolorna/
universiteten. Som handledare utsags personer med relevant kompetens och intresse och en-
gagemang for att arbeta pa detta sétt, med forskning pa ett lokalt campus, pé respektive hog-
skola/universitet. Utdver det, sa har den vetenskapliga handledaren verkat som bihandledare
i forskningsprocessen.

Aktiviteter och arbetssatt

Licentianderna rekryterades av Campus Vistervik, men antogs av en hogskola/ett universitet.
Licentianderna har under sin forskning och sin undervisning haft en organisatorisk tillhorig-
het pa Campus Vistervik och tillhort en grupp med licentiander, samtidigt som de varit an-
tagna vid en hogskola/ett universitet och deltagit i forskningsutbildning dér. Licentianderna
fick i uppdrag att genomfora tillverkad forskning, utifrdn behov som identifierats i behovsin-
venteringen (Ericsson & Hedman, 2021). I behovsinventeringen identifierades dessa teman,
som blev utgangspunkten for licentiandernas forskning:

* Barns och ungas utbildning, hélsa, livsvillkor pa landsbygden
* Hallbar kommunal och regional utveckling pa landsbygden
* Lika véard och samhillsinkludering pa landsbygden

Niér rekrytering av licentianderna var klar, blev de antagna till en hogskola/ett universitet och
paborjade sin forskarutbildning. De har utifran temat for forskningen tillsammans med verk-
samheter lokalt/regionalt och med hjilp av sin handledare samt genomgang av tidigare forsk-
ning identifierat kunskapsluckor inom forskningsféltet. Den forskning de bedrivit baserar sig
pa informanter som finns i naromradet. I sin licentiandgrupp har de haft gemensamma mo-
ten dér alla licentiander tréffats tillsammans med vetenskaplig ledare, forskningssamordnare
och FoU-koordinator. Syftet med métet var bade att licentianderna skulle fa information om
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verksamhetsnéra fragor som rorde forskningsmiljon och Campus Vistervik. Motet har ocksa
fungerat som presentationsseminarium dér man presenterat, diskuterat och utbytt erfarenhet-
er och kunskaper som ror forskningen. Licentianderna har ocksé haft regelbundna handled-
ningsmoten dir bade handledare och vetenskaplig ledare/bihandledare har deltagit. P4 grund av
pandemin har det foretrddesvis handlat om digitala méten. En beskrivning 6ver hur FoU-miljén
med tillhérande licentiander arbetar finns beskrivet i en egen rapport (Sorbring, 2021).

Hur arbetssattet med licentiandernas forskning fungerat

Kvalitetskriterier Metod
¢ Stod och handledning o Frageformular till handledare och licentiander
o Tillgang till resurser e Individuella intervjuer med vetenskaplig

ledare, forsknings- och utvecklingskoordinator,

e Arbetsmiljo
forskningssamordnare

¢ Forskningens relevans for akademin och
verksamheten

e Arbetssatt for att identifiera gemensamma
kunskapsluckor

Licentiandernas forskning var en del av arbetsséttet som styrgruppen visat ett sirskilt in-
tresse av att inkludera i utviarderingen, eftersom det var nytt och inte har funnits pa nagot av
dessa lokala campus tidigare. Darfor har licentianderna och deras forskning varit intressant
att fokusera pa i utvirderingen. Hur arbetssittet for licentianderna fungerar har undersokts
via frageformulér till licentianderna sjélva savél som till handledare for licentiander. Det har
dven undersokts 1 intervjufragor till de som varit involverade i arbetet bade for projektets
rikning, s& som forsknings- och utvecklingskoordinator, samt till forskningssamordnare och
vetenskaplig ledare som arbetat i anslutning till projektet. De kriterier som anvinds for att
bedoma kvalitet pa arbetssittet med licentianderna har varit stod och handledning, tillgang
till resurser, och arbetsmiljé (UKA, 2016). De kvalitetskriterierna har himtats ur Dokto-
randspegeln, en enkitundersokning utformad av Universitetskanslersimbetet (UKA) for att
undersdka doktoranders studiesituation. De kvalitetskriterier som anvinds hér &r alltsé sa-
dana som UKA regelbundet foljer upp for att undersoka kvaliteten med utgangspunkt fran
doktoranderna — och handledarna — sjélva.  utvirderingen anvénds ett urval av kriterierna, de
som beddms relevanta i den specifika situation som licentianderna befinner sig i.

De tillfrdgade har haft mdjlighet att fritt uttrycka vad de sjdlva upplevt har fungerat bra eller
mindre bra och samt att ge forslag pa forbattringar. Resultatet sammanfattar svaren fran atta
svar fran handledare till licentiander, sju licentiander och sex stycken intervjuer med tre in-
tervjupersoner.
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Styrkor och utmaningar

Sammanfattningsvis visar resultatet av utvarderingen pa foljande styrkor och utmaningar i
arbetet med licentiandmiljon:

Styrkor Utmaningar

¢ Engagerat och tillgangligt handledarskap e Dubbla tillhorigheter

o Drivkraft e Distans i dubbel bemarkelse

¢ God resurstillgang ¢ Informella méten med seniora forskare
» Korta effektiva beslutsvagar e Kursernas del i helheten

¢ Stod av varandra e Ojamna maktforhallanden

* God arbetsmiljo ¢ Otydligheter i vilka krav som stalls pa

« Relevanta forskningsomraden bade for akadmin/| licentiandforskningen
forskningsfaltet och for regionen/landsbygden

Styrkor
Ett engagerat handledarstod och tillgingliga resurser

For licentianderna har det funnits en huvudhandledare fran det ldrosédte de tillhor, och en
handledare pa plats i form av den vetenskapliga ledaren som ofta haft rollen som bihandle-
dare. Licentianderna sjdlva och deras handledare upplever att handledningen har fungerat
mycket bra eller ganska bra. Det har funnits ett stort engagemang och handledarna upplevs ha
varit tillgéngliga, detta trots att mycket av handledningen fétt ske via digitala moten pa grund
av pandemin. En licentiand uttrycker sig med foljande ord:

"Jag ar valdigt n6jd med mina handledare da de har varit tillgéngliga
nar jag behovt, samt att jag har lic miljon som ett extra bollplank”.

Det har fungerat bra att schemaldgga motena och att halla dem digitalt. Det engagerade hand-
ledarskapet har bidragit till glddje och drivkraft hos licentianderna sjilva. Aven licentian-
derna, som rekryterats lokalt, har haft ett stort engagemang och en god drivkraft vilket har
varit en stor tillgdng for FoU-miljon och for varandra. Det har gatt bra att gora rekryteringen
lokalt, och att hitta den kompetens och de ménniskor som lampar sig for ett sadant uppdrag.

Licentianderna formedlar att de ként sig uppbackade och haft tillgang till de resurser som de
behover. Det kan handla om digitala motesverktyg, forskningsmaterial, databaser, utrustning
och tekniska hjalpmedel som stdd i forskningsprocessen. En av handledarna beskriver sin
bild av resurserna som licentianderna haft tillgang till s hér:

”Ja dom har storre tillgdng dn en doktorand pa ett larosdte. Dom har
otroligt bra resurser att tillgd pa Campus Vistervik. A det ar vildigt
korta processer i relation till ldrosatena att fa tag pa olika typer av
tekniska hjalpmedel a sant”.
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De korta beslutsvigarna som funnits pd Campus Vistervik har bidragit till den goda resurs-
tillgangen och varit en tillgang i stort for dessa licentiander och den FoU-milj6 de tillhort.

En god arbetsmiljo ddr licentianderna varit ett bra stod for varandra

Viktiga aspekter av arbetsmiljon &r stressnivan och att miljon ér fri frén diskriminering. Det
finns inslag av stress/press dven for licentianderna pa Campus Vistervik, en anledning till det
ar att arbetsbelastningen gar upp och ner i perioder. Det ér f6r de flesta dock nagot som man
raknar med och pé en nivd som inte leder till negativa erfarenheter. En licentiand skriver med
sina egna ord foljande kommentar:

"Arbetsbelastningen gar upp och ner varfor det ar stressigt periodvis
(men det &r hanterbart).”

Licentianderna har haft ett gott stdd av varandra i gruppen. Det har varit ett forum som fun-
nits tillgidngligt f6r dem utdver de som lérosétet tillhandahéller. Férutom att stddja varandra
1 forskningsprocessen sa beskriver de ocksa att de har fatt stod av varandra i mer allminna
fragor. Sarskilt viktigt kan detta ha varit da pandemin gjort det svarare att besoka larosétet
och det i perioder har forekommit enbart hemarbete. Stodet man kunnat ge varandra i tider av
hemarbete beskrivs som sérskilt viktigt eftersom pandemin skapat en negativ stress. En an-
nan aspekt av arbetsmiljon, som hénger ihop med upplevelsen av negativ stress, ar tydlighe-
ten pa kraven som stéills pa en licentiands forskning. Denna aspekt aterkommer utvarderingen
till under utmaningar.

Att de tillhor ett lokalt campus har varit en tillgdng pa fler sétt. De upplever att den regionala
forankring som Campus Vistervik har, har varit en stor fordel for dem i forskningsprocessen.
En licentiand beskriver:

"Campus Vastervik dr redan kant i regionen och man har ofta haft en
samverkan med Campus Vastervik fore. Campus Vastervik ar pa nat
satt mer i deras vardag.”

Det har minskat avstindet mellan medborgarna och lirositet, och Campus Véstervik har
dédrmed fungerat som en slags brobyggare och 6ppnat upp for vidare kontakter.

Licentianderna har tack vare att de varit en del av en grupp som tillhort samma FoU-miljo,
kunnat fungera som en kritisk massa i relation till varandra. I FoU-miljon har de haft tillgang
till och kunnat triaffa bade varandra men dven den vetenskapliga ledaren, vilket har underlat-
tat. Den vetenskapliga ledaren, med sin akademiska erfarenhet, kinner till processerna och
kunde ddrmed hjilpa till att komma vidare 1 vissa tidskrdvande moment. Det forekommer
en del byrakratiska processer pa larosdten, som har med antagning till och genomférande av
forskning och forskarutbildning. Dér har den vetenskapliga ledarens organisatoriska tillho-
righet till akademin och forskningserfarenheter varit en god tillgéng.
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Forskningsprojekt med hog relevans bdde for akademin och for landsbygden/regionen

Arbetssittet med att identifiera kunskapsluckor som ér relevanta bade for akademin och
forskningsomradet i sig, och for landsbygden/regionen och den lokala kontexten som verk-
samheterna befinner sig i, verkar ha fungerat vil. Kommunerna ser behov av den kunskap
som forskningen kan delge och upplever forskningsomrddena som relevanta. En del som
forskningen kan ge den lokala/regionala kontexten &r mer forstaelse for hur de forutséttning-
ar som finns just hir, paverkar vélfarden och vad som da kan vara viktigt att ta hansyn till i
verksamheter som finns pa landsbygden. En mer tillimpad kunskap, som bade tas fram och
kan spridas lokalt, med mer fokus pé lokala modeller &n generella teorier.

Sa har uttrycker en handledare detta med sina egna ord:

"Mycket viktigt och positivt att forskningen kommer till anvandning
i narmiljon om mojligt. Projektet kan bidra till att utveckla lokala
modeller for att hantera specifika fragor inom socialtjanstens ram.”

Licentiandernas forskning ger ocksa en mojlighet att tillimpa mer generella teorier pa den
lokala kontexten samt en djupare kunskap &n de generella teorierna kan ge verksamheterna
t.ex. inom véarden och omsorgen.

Séahir uttrycker en licentiand detta:

"Lyfta ett perspektiv, landsbygdsperspektivet, och hur det kan paver-
ka det aktuella féltet i den regionala kontexten som de kanske inte
reflekterat Over, att det dr nagot att ta hansyn till som paverkar ut-
férandet.”

Utifran ett akademiskt perspektiv &r upplevelsen att det dr intressant att se hur teoretiska
modeller och tidigare forskningsfynd kan variera, utifran det lokala sammanhanget. Det finns
ocksa luckor inom forskningsfalten som licentiandernas forskning kan bidra till att fylla. En
annan viktig del i licentiandforskningens relevans for akademin, &r att det kan skapa en mer
generell insikt om att villkoren for vélfarden kan se olika ut nér den organiseras pa landsbyg-
den. Och vikten av att det inte bara dr informanter i ndrheten av storstiderna som bidrar till
kunskap inom omréden som studeras. En handledare beskriver det s& hér:

"Kunskap inom de omraden som studeras, samt tillgangen till ett
bredare urval och inte sndvt avgransat till universitetsstaderna”.

En licentiand beskriver det sdhir:
”Utveckling av teoretiska modeller, men ocksa hur generella saker/

forskningsfynd/teorier kan te sig olika beroende pa det lokala sam-
manhanget.”
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Utmaningar
Vem vinder man sig till med vad?

Licentianderna har haft dubbla tillhdrigheter. De har bade varit antagna till och tillhort ett
larosdte, och haft en tillhérighet pa Campus Vistervik och den lokala FoU-miljon. Tiden
som de har pa sig for att genomfora forskning och ta del av forskarutbildningen &r begransad.
Tidsbegrénsningen ihop med den dubbla tillhorigheten gor det stressigt bitvis. En viktig del
1 det dr att minska antalet obligatoriska moment s& mycket som mojligt, och de méten som
licentianderna forviantas delta i. Med egna ord uttrycks det pa foljande sitt av en licentiand:

"Bra med resurser, handledning, etc. Vid enstaka tillfdllen kan det
bli lite stressigt om det blir for manga obligatoriska méten/moment
knutna till Campus. Da kan det kdnnas som att man har “dubbla jobb”,
att man bade behoéver hinna med forskarutbildningen och att vara
anstalld pa Campus dven om dessa saklart hor ihop.”

Upplagget med licentiander som ar formellt antagna vid ett larosdte men dven tillhor och ar
placerade pa ett lokalt campus fysiskt och organisatoriskt, gor att det dr nidgot svarare bade
for licentianderna och deras handledare att veta var man vénder sig i olika fragor. Det &r fler
inblandade. Samtidigt finns en tilltro hos handledarna att licentianderna sjélva har béttre koll
pa var de vénder sig i olika frigor. Det finns i de dubbla tillhérigheterna ocksé ett dubbelt
handledarskap. P4 manga sitt har det upplevts som en tillgdng dér handledarna kompletterar
varandra och kan bidra med olika bitar till licentiandens forskningsprocess. Men i de fall nér
handledarna tycker olika har det varit en utmaning. Da det finns ett maktforhallande mellan
licentiand och handledare, sé dr det i vissa fall svart att veta hur man ska gora. S4 hér beskri-
ver en licentiand denna situation:

”"Handledningarna fungerar bra. Upplever att det finns ett makt-
forhallande mellan handledare och licentiand, som kan vara svart
att hantera, i synnerhet om handledarna tycker olika (vilket hdnder
titt som tatt). Svart att veta vem man ska lyssna pa...”

Distans i dubbel bemdrkelse — geografiska avstand i kombination med pandemin

Licentianderna dr antagna vid olika larosédten, men befinner sig geografiskt i och omkring
Vistervik. I den ursprungliga planeringen for deras anstéllningar och licentiandstudier in-
gick besok pa ldrositet i upplédgget. Men péd grund av pandemin sa har det varit omojligt att
besoka ldrositet alls, sa de besdoken som var inplanerade har inte kunnat genomforas. Det har
skapat ett dubbelt avstand — bade fysiskt och socialt pa grund av pandemin. Det har forstéarkt
avstandet. Nagot som kan leda till att det dr svarare for handledare att ldgga marke till om
det dr ndgot som inte fortloper som det ska, och att 14gga mérke till om det 4r ndgon som inte
mar bra i situationen. Det har funnits digitala méten med enskilda handledare regelbundet,
men det digitala motesformatet ger begransade mojligheter att uppméarksamma sadant som &r
viktigt men sker utanfor motestiderna. Kopplingen till larosétet har darfor blivit svagare dn
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den ténkt att vara. Det har av en av licentianderna upplevts pa foljande sitt:

”)Jag har, liksom manga andra licentiander, inte besokt ldrosatet och kdnner
darfor inte nagon storre koppling till det. Distans &r ledordet, bade fysiskt
och mentalt”

Pandemin har dnda pa vissa sétt haft en positiv inverkan pé licentiandernas situation. Da
manga motesformer tvingats stillas om till digitala format, sa har de blivit mer tillgdngliga
for licentianderna 4n de annars hade varit. Man har kunnat delta pd samma villkor som andra
licentiander/doktorander antagna pa ldrositet, eftersom alla deltagit digitalt. Ndgot som gjort
att langa avstand overbryggats tack vare teknik. Samtidigt som de mer nira kontakterna for-
svérats dd man inte kunnat besoka larosatet for att 14ra kdnna miljon och personerna dér lite
nérmre s har de digitala resurserna i form av zoom t.ex. varit en tillgéng.

Informella moten med andra forskare — viktigt men svdrdtkomligt

Det fysiska avstandet ihop med pandemin har gjort att spontana och informella moten helt
har forsvunnit. Bade pa ldrosétet, men ocksa i andra forum dér méten med seniora forskare
hade kunnat vara mojliga har stillts in pa grund av pandemin. Sa troligtvis har avstandet ihop
med pandemin paverkat dven denna mojlighet. Socialiseringen pa institutionen har uteblivit
och didrmed ocksa mojligheten till informella méten med seniora forskare. Det flesta av hand-
ledarna upplever att fragan ar svér att bedoma, eftersom de inte befinner sig i licentiandernas
vardagsmiljo.

Kursernas kronologi rimmar inte alltid med forskningsprocessen

[ utvirderingen har fragor om kursutbudet for licentianderna stéllts. Ifall det finns en tillrack-
lig bredd av kurser att vilja pa. Nagot som framforts da dr att det 4r manga av kurserna som
ar obligatoriska, nagot som minskar mdojligheten att vilja. Bredden av kurser som licentian-
derna kan vilja frdn upplever bade handledare och licentiander kan forbéttras ndgot. Situa-
tionen dr dock olika for varje licentiand, eftersom de tillhor olika larosdten. For en annan av
licentianderna dr det inte bredden som &r problemet, utan snarare hur kurserna forlaggs 1 tid
jamfort med var man befinner sig i forskningsprocessen. Det &r i borjan som ménga beslut
tas om forskningen och d4 hade hen haft nytta av vissa av kurserna tidigare i utbildningen.

Arbetsmiljons positiva och utmanande inverkan pa licentianderna

Det maktforhallande som finns mellan licentiand och handledare ar inte unikt for Campus
Visterviks licentiander, utan dr en realitet utifrdn hur forskningsutbildningar ser ut och fung-
erar generellt sett. Vért att nimna ar att &ven om dessa licentiander tillhor en lokal FoU-miljo
sé dr det maktforhédllandet en utmaning. De licentiander som finns i1 Vistervik kan dven dem
motas av krankande sdrbehandling, varfor detta dr en viktig aspekt att folja upp och utvérdera
dven framdt. Det har framkommit exempel pd sddana upplevelser dven hos dessa licenti-
ander, dven om det inte tycks forekomma mer héir &dn det annars gor i andra situationer for
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licentiander. Hér kan det ocksa vara en hjélp for licentiander om de vet var de ska vénda sig,
ifall det uppstar bekymmer i relation till handledaren t.ex. Informationen fran ldrosétet savél
som Campus Vistervik behover visa pé vilka alternativ och vigar som finns for licentianden.
En annan del av arbetsmiljon, som paverkar nivan av stress for licentianden, &r hur tydliga
kraven dr for dem i deras avhandling nir det giller innehall, kvalitet, form och examination.
Virt att beakta ér att flera av dem, nér utvirderingen genomfordes, var i borjan eller i mitten
av sin utbildning och forskningsprocess. En av licentianderna skriver

”Svart att bedéma om jag kanner till alla krav sahar tidigt i utbild-
ningen”

Men det de beskriver &r att de kénner till vissa krav men inte alla, ett par av dem kénner till
kraven i hogre utstrackning &n sé. Otydlighet om kraven kan leda till en stress och press for
licentianderna, och det tycks som att tydligheten kan forbéttras.

"Till viss man vet jag vilka krav och jag har last andra avhandlingar.
Men det ar dnda svart att bedéma sjaly, tillsammans med handle-
dare sa tror jag att det kommer bli mer och mer tydligt”.

Har framgar att det &r en larprocess 1 sig att bli mer och mer insatt i vilka kraven &r och att
den processen pagar. En annan licentiand beskriver att hen tillgodogdr sig informationen nir
den behdvs.

Analys

For att hitta referenspunkter att jimf6ra med, dér licentiandernas situation stélls i relation till
hur det annars kan vara att vara licentiand eller doktorand, sa har jamforelser gjorts med vad
som #r vanliga utmaningar och framgangsfaktorer i sma forskarutbildningsmiljder (UKA,
2019) samt med resultat fran doktorandspegelns enkétresultat om doktoranders studiesitu-
ation generellt sett (UKA, 2016, Hogskolan i Skévde, 2019). Utifran utvirderingens resul-
tat och dessa tva referenspunkter gér det att dra slutsatsen om att det fungerar, och att det
fungerar béttre 4n man kan forvénta sig for licentianderna att bedriva forskning pa ett lokalt
campus. De har ett bra stod och handledning, en god tillgang till resurser, och mindre negativ
stress samt en béttre mojlighet att paverka sin situation dn doktorander jamforelsevis har. De
utmaningar som finns i den hir FoU-miljon som licentianderna tillhor lokalt, dr inte ovanliga
eller unika. Det handlar t.ex. om m&ten med seniora forskare och arenor for vetenskapliga ut-
byten. Dér har ocksé pandemin ytterligare forsvarat det. Utmaningarna som finns hér ar farre
men av liknande slag som inom andra mindre forskarutbildningsmiljéer. Handledningen ar
nagot som kan vara en utmaning i sma forskarutbildningsmiljoer. Men det har fungerat bra,
och béttre dn pa jamforande referenspunkter. Losningen med att anlita handledare fran laro-
sdtena och kombinera det med bihandledare pa plats har gett god tillgang till handledare och
en god handledarresurs. Resurstillgangen bedoms vara béttre av licentianderna hér, jamfort
med andra. Det som kan vara nagot svarare i och med den dubbla tillhérigheten &r att veta
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var man ska vénda sig, om man inte kan eller vill vinda sig till sina handledare. Den delen ar
en sak som skulle kunna forbttras.

Vissa av delarna har inte gétt att paverka, eller ligger inte inom Campus Vésterviks mojlighet
att paverka, som till exempel hur kursutbudet ser ut eller hur kurserna forlaggs i tid i relation
till forskningsprocessen. Dock péverkar det licentiandernas situation och har darfor dnda
tagits med i utvirderingen for att skapa lirdomar for framtiden.

Nar det kommer till forskningens relevans for akademin och for verksamheter lokalt/regio-
nalt i ett landsbygdsperspektiv, sa visar utviarderingens resultat att arbetssittet som har an-
vénts har stora likheter med det som ar viktigt for att identifiera gemensamma kunskapsluck-
or och skapa tillimpad forskning (Nilsson & Sorbring, 2019). Det har varit en gemensam
process, och behovsinventeringen har varit utgdngspunkten for att identifiera omrdden som
det finns behov av att f4 mer kunskap om lokalt och regionalt. Dérefter har licentianderna
tillsammans med sina handledare och den vetenskapliga ledaren arbetat med att kombinera
verksamheternas fragestdllningar med kunskapen som redan existerar inom forskningen och
dérigenom kunna identifiera en faktiskt kunskapslucka. Pa det sittet kan man bade dka den
professionella kunskapen och fordjupa den vetenskapliga kunskapen inom ett omrade (Nils-
son & Sorbring, 2019). Négot som verkar ha lyckats vil och upplevts kunna ge nytta bade till
akademin och till kommunerna.

Utvecklingsomraden

Sammanfattning
e Tydliggdra vem man vander sig till i olika fragor som licentiand
e Fortsatt folja upp arbetsmiljon

o Aterkoppla och sprida resultat av forskningsprojekt — bade hur man arbetat och de resultat som forsk-
ningen visar pa

o Det finns fler forslag pa forskningsinriktningar fran kommunerna i projektet — ett fortsatt intresse
framat

¢ Kopplingen mellan undervisning och forskning
e Undersoka verksamheternas upplevelser av att delta i forskningsprojekten
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PROJEKTETS EFFEKTER | FORM AV NYTTA FOR KOMMUNERNA

Kvalitetskriterier Metod

¢ Antal tillgdngliga utbildningar ¢ Beskrivande statistik fran campuschef och SCB
¢ Antal nya utbildningar e Gruppintervju med tjansteman, politiker &

e Kommuninvanares deltagande i studier/ campuschef i varje kommun

kommun ¢ Individuella intervjuer med campuschefer

o Inriktning och omfattning pa utbildning och e Frageformular till extern utbildningsanordnare

forskning utifran kommunens behov
¢ Erfarenheter och lardomar

o Natverk/kontakter med utbildningsanordnare
fortroendekapital hos utbildningsanordnare

De tre kommunerna som ingatt i projektet har haft olika forutséttningar med sig infér och un-
der projektet. En fraga som styrgruppen var intresserad av var darfor vilken nytta var och en
av kommunerna fatt, av att vara med i projektet. For att ta reda pé vilken nytta kommunerna
haft i projektet fokuserade utvirderingen pa att fanga upp de ténkta effekterna av projektet,
1 vilken man de uppnatts sa hir langt. Projektet hade for avsikt att skapa effekter i form av
battre utbildningsmdjligheter for individer, battre tillgang till hdgre utbildning samt en ho-
gre utbildningsnivé lokalt och regionalt. En annan effekt man siktade mot att uppna var att
arbetslivet skulle fa tillgang till kompetent personal. Eftersom utvirderingen genomfordes
innan projektet avslutats, och de effekterna man siktat mot att uppna kan komma att visa sig
langre fram i tiden, sa lades en annan mdjlig nytta till. Det handlade om ifall man tack vare
projektet fatt béttre forutséttningar for utbildnings- och forskningssamverkan i kommunerna
framat. Att grunden infor fortsatt utbildningssamverkan forbéttrats, som en resurs i arbetet
med att uppna en hdgre utbildningsniva. Dessa forbattrade forutsédttningar handlade da om
att uppna erfarenheter, nitverk och fortroendekapital for sitt lokala campus. Faktorer som i
programteorin lyfts fram som betydelsefulla for att kunna skapa utbildningssamverkan.

For att ta reda pa om det skapats béttre mdjligheter for individer att utbilda sig, och om det
skapats en bittre tillgdng till hogre utbildning, sd har statistik samlats in fran campusche-
ferna. De har fatt uppge tillgéngliga utbildningar och utbildningsplatser dver tid samt hur
manga nya unika utbildningar som projektet gett mojlighet till. Nér det kommer till utveck-
lingen av kommuninvénares deltagande i studier/kommun har det samlats in via statistik pa
SCB (www.scb.se). For att ta reda pa hur inriktningarna och omfattningen av utbildningarna
stér 1 relation till kommunernas behov, genomfordes en gruppintervju i varje kommun. Dar
deltog tjanstepersoner och politiker med ansvar for kommunens utveckling och kompetens-
forsorjning tillsammans med campuschefen. De fick dven svara pa frigor om vilka framtida
mojligheter de ansag att projektet skapat for just deras kommun.
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Tillgangar, fortsatta utmaningar och behov

Nedan redovisas vilka tillgangar och utmaningar som uppnatts pa dvergripande niva, nir det
kommer till att betrakta vilken nytta som projektet skapat for respektive kommun. Hur méanga
utbildningar och utbildningsplatser som varje campus erbjuder dr ndgot som béade projekt och
ordinarie verksambhet pa respektive campus arbetat med. Att titta pd nyttoeffekter av projektet
har ddrmed inte gétt att skilja ut frén det ordinarie verksamhet uppnétt. Effekterna som utvér-
deringen fokuserat pa att fanga, 4r mer 6vergripande om &n i linje med projektets syfte — att
uppna en battre kompetensforsorjning. Darmed gjordes bedomningen om den nytta projektet
skapat utifrdn hur summan av utbildningsplatser och utbildningar utvecklats under den tid
projektet pagatt. For att projektet skulle ha skapat nytta, var slutsatsen att det om det utokat
mojligheterna utdver det som tidigare funnits i ordinarie verksamhet, da kunnat bidra till att
utoka utbildningsmdjligheterna.

En sammanfattande beskrivning av den nytta som projektet skapat och inom vilka omraden
det finns fortsatta utmaningar och behov gér att utldsa nedan:

Tillgangar i form av nytta Utmaningar i att skapa nytta
e Utbildningarna svarar mot behoven — ger 6kad e Behovet av hogre och eftergymnasial utbild-
tillgang till kompetent personal ning var storre dan det som projektet tillgodo-
o Relevant forskningsinriktning — ger 8kning av sett, i omfattning och inriktning
kompetent personal i arbetslivet ¢ Nya utbildningar som startats inom projektet
« Individer far battre méjligheter att utbilda leder inte med sakerhet till en utékning av anta-
sig och tillgdngen till hégre och eftergymnasial let utbildningar och utbildningsplatser
utbildning har okat. e Framtida nytta ar osdker och beroende av ett
e Erfarenheter och Iardomar som kan vara till flertal faktorer i omgivningen, hos respektive
nytta i framtida utbildningssamverkan campus, hos utbildningsanordnare och relatio-

« I nerna dar emellan.
o Natverk och kontakter med utbildningsanord-

nare har utokats for alla kommuner e Det kravs ett fortsatt arbete for att den

framtida mojliga nytta som projektet skapat ska

¢ Fortroendekapitalet hos utbildningsanordnare realiseras.

som grund for framtida utbildningssamverkan
upplevs vara gott for alla tre kommuners campus

Hultsfreds kommun

Hultsfreds kommun dr en kommun med ca 14 000 invanare dér det finns ett konstaterat behov
av att hoja utbildningsnivan. Ar 2018, dvs &ret innan projektet startade, var det 183 kommun-
invanare som deltog i hogskoleutbildning (inkl. forskarniva) och 20 som deltog i yrkeshdg-
skoleutbildning (www.scb.se). Man gick in i projektet Campus i Sméland som en fortsittning
pa tidigare samverkan och delade med ovriga kommuner behovet av att arbeta for en béttre
kompetensforsorjning samt en gemensam arbetsmodell for samverkan. Tva utbildningar pa
hogskola/universitetsniva som erbjudits under flera ars tid pA Campus Hultsfred var Music

56


www.scb.se

event management och ldrarprogrammet. Music event management-utbildningen gjorde ett
uppehéll under 2019, for att sedan fortsitta. Inom yrkeshogskola har man tidigare kunnat
erbjuda 1-3 utbildningar per ér, innan projektet startade. Till exempel har det gatt att utbilda
sig till 3D tekniker inom additiv teknik och ritningsldsning. I Hultsfred kan man pa l4rcenter
lasa kommunal utbildning for vuxna, och sedan ga vidare till att l4sa pa eftergymnasial niva
sa som hogskola, universitet eller yrkeshogskola. Campus Hultsfred dr en organisation dir
det arbetar 6 personer och de tillhér samma organisation som Hultsfred larcenter. Den &ver-
gripande organisationstillhorigheten &r Barn och utbildningsforvaltningen. En styrka som
kommunen i sig har i arbetet med eftergymnasial och hogre utbildning, &r att de i sitt lokala
campus kan arbeta med att skapa goda forutséttningar for 6vergangar mellan olika utbild-
ningsnivaer. De har inom samma organisation verksamheter som kan inverka pa den roda
trdden frin grundldggande vuxenutbildningsnivé, vidare till Yh eller hogre utbildning. Nagot
som ses som viktigt inte minst inom industriteknisk utbildning.

Tillgang till nya utbildningsmojligheter?

Resultaten av utvérderingen visar pé att Hultsfreds kommun under projekttiden kunnat er-
bjuda kommuninvanarna utdkade mojligheter att utbilda sig, utifran hur antal tillgingliga
utbildningar och utbildningsplatser i kommunen utvecklat sig under projekttiden.

Det har for Hultsfreds kommun tillkommit fler utbildningsplatser under perioden projektet
pagétt pa universitets/ hogskoleniva, jaimfort med aret innan. Det har dock inte skapats moj-
lighet till ndgra nya utbildningsinriktningar inom utbudet av hogskola/universitetsutbildning-
ar. Nér det kommer till yrkeshogskola sa har det tillkommit tva nya inriktningar, specialistun-
derskdterska inom vilfardsteknologi och redovisningsekonom. Samtidigt finns det en annan
inriktning inom yrkeshogskola, som man har avslutat under tiden projektet pagatt. Campus
Hultsfred tycks ddrmed kunna erbjuda ett annat, om &n ej s& mycket storre, utbud én tidigare
inom yrkeshogskola. Med en blick bakat pa hur det sett ut innan projektet startade gar det
ocksa att se att utbildningsmojligheterna varierat dven tidigare ar. Det skulle kunna forklaras
av att arbetet dr starkt beroende av omkringliggande faktorer, och inte enbart beror pa projek-
tets insatser. Projektet har med utgdngspunkt for hur minga utbildningsplatser som funnits
bakat i tiden, inte utdkat utbildningsmdojligheterna till nivder man inte varit uppe i tidigare.
Till exempel har det funnits upp till 105 utbildningsplatser inom yrkeshdgskola tidigare éar.

Inriktning pa utbildningar i relation till kommunens behov

Utbildningarna som skapats under projekttiden stimmer vél 6verens med behoven i1 kom-
munen, dir t.ex. forskolldrarutbildning savél som grundldrarprogram mot fritidshem ingar.
Det finns dock ytterligare behov som dnnu inte har tillgodosetts, det handlar om utbildningar
kopplade till industri och néringsliv. Till exempel industritekniska utbildning. Industrin be-
skrivs som en viktig del av kommunen och dess framtida utveckling.
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Antal tillgangliga

utbildningsplatser

Hogskola/universitet**

* Varierat mellan 20-72 platser 2016-2018 ** Varierat mellan 73-105 platser 2016-1018

Antal tillgdngliga
utbildningar

Hogskola/universitet

Nya hogskole- och - - -
universitetsutbildningar

Tabell 7: Hultsfred. Kompetensniva — utbildningsmdjligheter. Statistik hdamtad firdan campuschef.

Hur har studiedeltagandet utvecklats?

Sett Gver en langre tid har studiedeltagandet i hogskoleutbildning utvecklats pé foljande sitt
1 Hultsfreds kommun:

Studiedeltagande i hégskoleutbildning (inkl. forskarniva) i Hultsfreds kommun
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Figur 5: Studiedeltagande i Hultsfreds kommun over tid (www.scb.se)


www.scb.se

Hér har det funnits en nedatgéende trend i studiedeltagandet pa hogskoleniva sedan 2017,
som véinde under 2019 och dérefter har borjat 6ka igen.

Studiedeltagande i yrkeshogskoleutbildning i Hultsfreds kommun
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Figur 6: Studiedeltagande i Hultsfreds kommun inom yrkeshogskoleutbildning éver tid (www.scb.se)

Deltagande inom yrkeshogskoleutbildningen har 6kat i Hultsfreds kommun under 2020, jim-
fort med 2018. Under 2020 var antalet som deltog i yrkeshdgskolestudier pa den hogsta nivan
sedan 2015. Hér fanns ett studiedeltagande pa ca 20 personer som legat p4 samma niva under
tre ars tid, en utveckling som stigit till att omfatta 21 fler personer under 2020 jamfort med
2018 innan projekttiden.

Forskningens inriktning och relevans?

Nar det kommer till forskningsprojektens inriktning sa har de upplevts som relevanta och
intressanta forskningsomraden for kommunen, regionen och samhéllet. Det finns dock fler
uppslag frén Hultsfreds kommun pé framtida forskningsinriktningar utifrn lokala behov, s
behovet av forskning tycks inte vara méttat. Det finns ett fortsatt omfattande behov av bade
utbildning och forskning i kommunen dven efter projektets genomforande och intresset for
forskning med lokal och regional forankring tycks snarare ha dkat.

Hur paverkades framtida maojligheterna till utbildningssamverkan i Hultsfred?

For Hultsfreds del sa har en del indirekta nyttoeffekter ocksa uppstatt. Det handlar om de
framtida fOrutséttningarna for utbildningssamverkan. Tack vare projektet sd har Campus
Hultsfred fatt fyra nya kontakter med utbildningsanordnare inom YH, man har &ven tack
vare sitt deltagande i projektet skapat erfarenheter och lardomar t.ex. om arbetsséttet och
dess villkor med att tillgédngliggéra hogre och eftergymnasial utbildning. Nagot som kan
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vara viktigt infor framtida arbete for Campus Hultsfred, med utbildningssamverkan for 6kad
kompetensforsorjning. Nagot som inte minst har betydelse eftersom behovet av utbildningar
och forskning &r fortsatt stort. I kommunens egen organisation har campus roll synliggjorts,
och det har blivit fler som inser vilken betydelse ett lokalt campus kan ha for kompetens-
forsorjningen i kommunen. Erfarenheter och lardomar har under projektet pé ett dppet och
generost sitt delats mellan campuscheferna, nagot som uppskattats bade under projektet men
som forstas finns kvar dven efter projektavslut. En annan insikt som skapats har varit vikten
av kommunens eget inre arbete och kommunikation, for att goda effekter av att erbjuda ut-
bildningsmgjligheter i kommunen ska kunna skapas. Exempelvis att det har betydelse vilka
forutséttningar kommunen ger sina anstéllda for att delta i studier, inom de omraden dér det
finns ett behov av en 6kad kompetens.

Foértroendet for Campus Hultsfred — en viktig ingrediens i framtida utbildningssamverkan

Utbildningsanordnarna har fatt skatta hur fértroendet ser ut for var och en av de lokala cam-
pus som varit med i projektet. Fortroendet for Campus Hultsfred hos de utbildningsanordnare
som startat utbildningar under projekttiden i samverkan med Campus Hultsfred, visade sig
vara mycket stort eller stort. Aven det kan da ses som en viktig nytta med projektet, da det
kan utgora en mojlig grund for samverkan framat.

Vimmerby kommun

Vimmerby #r en kommun med ca. 15 000 invéanare. Aven i denna kommun fanns ett gene-
rellt behov av att hoja utbildningsnivan ndr man gick in i projektet. Inom kommunen var
det ar 2018, innan projektet startade, 182 individer som deltog i hogskoleutbildning (inkl.
forskarniva) och 22 personer inom yrkeshdgskoleutbildning (www.scb.se). De har tidigare
kunnat erbjuda hogskole/universitetsutbildning i form av ekonomprogrammet, innan projek-
tet startade. Inom yrkeshogskola har de haft utbildningen som CNC tekniker att erbjuda i sitt
ordinarie utbud. De har ocksa erbjudit ett antal kurser inom hogskola/universitet. Campus
Vimmerby dr en organisation dér det arbetar 7 personer. Nar man beslutade att bli en del av
Campus i Sméland projektet handlade det om att bygga vidare pé tidigare samverkan for att
hitta gemensamma arbetssitt for ett utokat, langsiktigt och fordjupat samarbete med univer-
sitet/hdgskolor samt regionens arbetsmarknad. Samt att gemensamt under projekttiden arbeta
mot mélen om att avtala om 15 nya utbildningsprogram, 15 fristdende kurser, 15 nya FoU
projekt och 15 nya YH utbildningar.

Tillgang till nya utbildningsmdjligheter?

I Vimmerby kommun fanns det bland de utbildningsinriktningar som skapades inom pro-
jektet en Overensstimmelse med kompetensbehoven. Exempel pa sadana utbildningar var
forskolldrare, grundldrare, ldrare i fritidshem och redovisningsekonom. Det har i kommunen
dven visat sig finnas andra behov, som dnnu inte tillgodosetts. Det var till exempel sjuksko-
terskeprogram och tekniskt inriktade hogskoleutbildningar. Ett annat behov som uttryckts
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1 intervjuerna med kommunen var att kunna kompetensutveckla befintlig personal genom
kurser, nagot som ér ett fortsatt behov.

Antal tillgangliga
utbildningsplatser

Hogskola/universitet
program**

* 20 platser 2018 ** 5 platser 2018 *** 65 platser 2018

Antal tillgingliga
utbildningar

Hogskola/universitet

Nya hogskole- och 1 (forskoleldrare) Hogskoleingenjor 1 (grundl fritidshem)
universitetsutbildningar 1 kurs (battre lean)

Tabell 8: Vimmerby. Kompetensnivd — utbildningsmdjligheter. Statistik himtad fran campuschef.

Aven i Vimmerby kommun s& har man kunnat se att det under projekttiden funnits mojlighet att
erbjuda fler utbildningsplatser totalt sett. Det har dven kommit fram nagra nya inriktningar pa
utbildningar 4n man tidigare haft, t.ex. redovisningsekonom och grundlirare i fritidshem. For
att skapa en bild 6ver vilken inverkan projektet kan ha haft pa tillgdngen till utbildningsmaj-
ligheter i Vimmerby kommun gér det att titta tillbaka pa hur utvecklingen har sett ut tidigare.
Det visar sig da att det funnits firre utbildningsplatser tidigare, #in man nu kan erbjuda. Ar 2018
fanns det t.ex. 20 platser inom yrkeshogskoleutbildningar att erbjuda, medan det ar 2021 véxt
till 57 st. Inom hdgskola/universitetsprogram har utvecklingen paverkats 4n mer sett till utveck-
ling 6ver tid. Ar 2018 fanns det 5 utbildningsplatser att erbjuda, och ar 2021 har det 6kat till 60.

Samtidigt som utbudet har 6kat, har &ven behovet av hgskolekompetens inom manga omraden
okat 1 kommunen. Det finns darfor dven efter projektet ett fortsatt omfattande behov t.ex. inom
skola, vard och omsorg samt teknik.



Hur har studiedeltagandet utvecklats?

Studiedeltagande i hdgskoleutbildning (inkl. forskarniva) i Vimmerby kommun
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Figur 7: Studiedeltagande i hogskoleutbildning i Vimmerby kommun éver tid (www.sch.se)

Studiedeltagandet i hogskoleutbildning i Vimmerby kommun har legat pa relativt stabila ni-
vaer, med en dipp med lagre deltagande framforallt under 2019 men dven 2018. Nivan som
man sedan kommit upp till under 2020 &r 1 stort sett samma som under aren 2015-2018. Det
har d@ven i Vimmerby, s som i Hultsfreds kommun, handlat om att bryta en nedatgaende
trend. Nagot som verkar ha skett i och med 6kningen av studiedeltagandet under 2020.

Studiedeltagande inom yrkeshégskoleutbildning i Vimmerby kommun
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Figur 8: Studiedeltagande inom yrkeshogskoleutbildning i Vimmerby kommun éver tid (www.scb.se)
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Inom yrkeshogskola har studiedeltagandet legat mellan 22-30 under &ren 2015-2018, for att
sedan stiga till 54 personer under 2020. En 6kning med 32 personer jamfort med 2018 da
projektet startade, vilket kan ses som en god utveckling.

Forskningens inriktning och relevans?

Forskningsomradena som projektet omfattat upplevs som viktiga utifran kommunens behov.
De ansag att det var viktiga delar som lyfts i inriktningen pé forskningsprojekten, for sin
kommun. Det har ocksd hér uttryckts en 6nskan fran Vimmerby kommun om att vara 4n mer
involverade och ha en mer aktiv roll i delarna som rort forskning inom CiS 2030. Sa dven hir
har intresset for forskning med lokal anknytning snarare dkat under projekttiden.

Hur paverkades framtida mojligheter till utbildningssamverkan i Vimmerby?

Det har i Vimmerby kommun ocksa skapats en framtida potential i och med de nya utbild-
ningskontakter de fatt under projekttiden, samt de nya erfarenheter och lairdomar om utbild-
nings- och forskningssamverkan som de erdvrat tack vare sitt deltagande i projektet CiS
2030. Sddana exempel pd erfarenheter och lirdomar som dr betydelsefulla i det fortsatta
arbetet ar:

En bittre forstaelse for arbetssittet med tillgéngliggérandet av hogre/eftergymnasial utbild-
ning via lokala campus, en mer utvecklad forméga att samverka med andra kommuner, kun-
skaper och insikter om vad rollen som campuschef innebér, vikten av kommunens inre arbete
och kommunikation for att kunna arbeta med kompetensforsorjningen gemensamt och slut-
ligen battre insikter om vad ett lokalt campus kan spela for roll i den lokala och regionala
utvecklingen.

Fértroendet for Campus Vimmerby — en viktig ingrediens i framtida utbildningssamverkan

Utbildningsanordnarna har fatt skatta hur fortroendet ser ut for var och en av de lokala cam-
pusen. Fortroendet for Campus Vimmerby hos de utbildningsanordnare som startat utbild-
ningar under projekttiden, visade sig vara mycket stort. Aven det kan d4 ses som en viktig
nytta med projektet, d& det kan utgéra en mojlig grund for samverkan framat for att fortsatt
verka for kompetensforsorjning utifran kommunens behov.

Vasterviks kommun

I Visterviks kommun bor det ca. 36 500 invanare. Aven i denna kommun fanns innan projek-
tet ett behov av att hoja utbildningsnivan hos befolkningen, ett arbete som pagatt en langre tid
sedan Campus Vistervik startade under sitt ddvarande namn som Hogskolecentrum ar 1997.
Beslutet om att starta projektet Campus i Smaland 2030 i samverkan med Hultsfred och Vim-
merby handlade om att 6ka kompetensnivén i regionen bade pa kort och lang sikt. Genom att
uppnd méalbilden om att starta eller avtala om 15 hogskoleprogram, 15 fristdende kurser, 15
FoU-projekt samt 15 yrkeshogskoleutbildningar gemensamt i kommunerna Hultsfred, Vim-
merby och Vistervik. P& Campus Véstervik har man sedan 2016 kunnat erbjuda flera olika
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inriktningar pa hogskole/universitetsutbildningar sd som vérd, socialt arbete, projektledning,
ledarskap, juridik och teknik. Inom yrkeshogskola har det funnits en sddan sedan tidigare,
med tekniskt inriktning. Campus Vistervik har ca 25 personer i sin organisation och verk-
samheten omfattar dven en forsknings- och utvecklingsmiljé infér projektets start.

Tillgang till nya utbildningsmojligheter?

Antal tillgdngliga utbildningar har under projekttiden 6kat pa Campus Vistervik. Det fanns
under 2018 (innan projektet startade) 1 yrkeshdgskoleutbildning och under 2021 kunde man
erbjuda 5 st. Nya yrkeshogskoleutbildningar har tillkommit sa som redovisningsekonom,
Food & beverage management, 16nespecialist och energiingenjor. Aven antalet hogskole/
universitetsutbildningar som kunnat erbjudas har 6kat fran 4 till 6 program och 8 olika kur-
ser. Nya hogskole/universitetsutbildningar har varit maskiningen;jor, grundlérare i fritidshem,
masterprogram i political science och socialpsykiatrisk vard.

Antalet tillgdngliga utbildningsplatser har dkat i Vistervik, tack vare att det skapats fler ut-
bildningar att ta del av pd Campus Vistervik efter projektet jimfort med innan. Utvecklingen
av de utbildningsplatser dir studenter deltar har hir 6kat bade inom yrkeshdgskola och hog-
skola/universitet. Vért att observera r att statistiken nedan handlar om reella studieplatser,
dvs. studenter som pabdrjat sin utbildning, vilket skiljer sig fran hur effekterna redovisats for
Hultsfreds och Vimmerbys del. Skulle man rdkna antalet erbjudna studieplatser skulle antalet
vara hogre. Detta var det underlag som togs fram av campuschef. Eftersom det som har be-
tydelse for utvirderingen ér vilken effekt som projektet skapat inom respektive kommun, sa
ar det framforallt fordndringar 6ver tid som r intressant att betrakta. S& hér har utvecklingen
sett ut i Vésterviks kommun:

Utbildningsplatser (obs! 2019
reella, avser antal som
pabaorjat studier)

Hogskola/universitet 467 448 460
program™**

* Varierat mellan 0-30 platser 2016-2018 ** Varierat mellan 335-443 platser 2016-2018

Figur 9: Antal reella studieplatser pa Campus Viistervik 2019-2021. Statistik hdmtad frdan
campuschef.

Det har som kan utlésas i figuren ovan &r att det dven 1 Viéstervik funnits béittre mojligheter
att studera inom yrkeshogskola och hogskola/universitet under projektet jamfort med innan.
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Hur har studiedeltagandet paverkats?

Studiedeltagandet i kommunen har sett ut pa foljande sitt, betraktat 6ver en nagot lingre
tidsperiod, for att kunna f6lja utvecklingstrenden och se tendenser till fordndringar i trenden
under projekttiden.

Studiedeltagande i hégskoleutbildning i Vasterviks kommun
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Figur 10: Studiedeltagande i hbgskoleutbildning i Visterviks kommun éver tid (www.scb.se)

Hér géar att se att det sedan 2015 varit en positiv utveckling i studiedeltagandet i Vésterviks
kommun, en positiv utveckling som fortsatt &ven under projekttiden. Takten i utvecklingen
har 6kat mer mellan 2019-2020 jamfort med tidigare ar.

2020 var det 583 kommuninvanare som deltog i hogskoleutbildning (inklusive forskarniva)
jamfort med 510 ar 2018 innan projektet startade (www.scb.se).

Studiedeltagande i yrkeshogskoleutbildning i Vasterviks kommun
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Figur 11: Studiedeltagande i yrkeshogskoleutbildning i Viisterviks kommun over tid. (www.scb.se)
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Det har inom yrkeshdgskola dven funnits ett hogre studiedeltagande under projekttiden jadm-
fort med tidigare. Aven hir har det dven innan projektet funnits en positiv trend, i att fler
deltar i yrkeshogskolestudier i kommunen. Under 2020 var det 82 personer som deltog i
yrkeshdgskolestudier, jamfort med 66 personer under 2018.

Forskningens inriktning och relevans

Forskningsprojektens inriktning har alla ndgon form av relevans till landsbygdskommuners
utmaningar, och inriktningen bedoms vara bdde relevanta och intressanta for kommunen.
Det giller alla tre teman som forskningen fokuserar pa: Barns och ungas utbildning, hilsa,
livsvillkor pa landsbygden; Hallbar kommunal och regional utveckling pa landsbygden; Lika
véard och samhéllsinkludering pa landsbygden.

Hur paverkas framtida mojligheter till utbildningssamverkan i Vastervik?

Campus Vistervik beskriver att de har béttre framtida forutséttningar nu &n innan projektet,
tack vare fler kontakter med utbildningsanordnare och nya inriktningar pa utbildningar. De
har gjort erfarenheter och lirdomar dven inom detta campus, men vilka lirdomarna &r skil-
jer sig at fran Hultsfred och Vimmerby kommun. Nagot som kan ha att géra med de olika
utgangslidgen respektive campus haft, nir projektet startade. Hér, diar det fanns en lidngre
erfarenhet av utbildningssamverkan, har det framforallt handlat om erfarenheter och lérdo-
mar i yrkesrollerna som koordinatorer for utbildning och forskning. Det tillsammans med en
ny insikt om vilka utbildningsvolymer det gar att uppné for en kommun som Vistervik. En
gemensam faktor i ldrandet med 6vriga kommuner dr 6kad kunskap och erfarenhet om sam-
verkan over kommungrinser. Alla dessa erfarenheter och lirdomar var en nytta som upplevts
av det gemensamma projektet CiS 2030.

Foértroendet for Campus Vistervik — en viktig ingrediens i framtida utbildningssamverkan

Utbildningsanordnarna har fatt skatta hur fortroendet ser ut for var och en av de lokala cam-
pus som deltagit i projektet. Fortroendet for Campus Vistervik hos de utbildningsanordnare
som startat utbildningar under projekttiden i samarbete med Campus Vistervik, visade sig
vara mycket stort eller stort. Aven det kan da ses som en viktig nytta med projektet, da det
kan utgéra en mdjlig grund for utbildningssamverkan framét.

Analys

Det gar att se tecken pa att de tinkta effekterna av projektets insatser faktiskt infaller, och
att det blir till nytta for de kommuner som ingatt. Det har under projekttiden blivit en storre
tillgang till eftergymnasial och hdgre utbildning bade nér det kommer till omfattning och in-
riktning, och utbildningar som startat 4r sidana som kommunerna ser behov av. Kopplingen
mellan utbildningsmdjligheter och nytta for kommunerna har att géra med vilken potential
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det finns i att hoja utbildningsnivan for en kommun. Aven om det med stdrsta sannolikhet tar
langre tid for att se den fulla nyttan och alla effekter som projektet gett upphov till, sa tyder
utvecklingen pé att kommunerna haft en nytta av projektet redan nu.

Hur stor del av en kommuns befolkning som ar hogutbildade spelar en avgorande roll for kom-
muners vélstand och utveckling enligt forskning internationellt och nationellt (Grasjo, 2020).
Det kan péverka bade hélsan hos kommuninvénare, nyforetagandet men dven disponibel in-
komst. Den ekonomiska tillvixten skapas pa flera olika sétt av individer med hogskoleutbild-
ning och kan paverka sysselsittning, produktivitet och tillvixt. Hur ménga av en kommuns
invanare som deltar i hogskolestudier paverkar utbildningsnivéan (Grasjo, 2020). Dirav valdes
studiedeltagande och utbildningsmdjligheter ut som ett sétt att bedoma nyttan av projektet, da
det gar att koppla det till tinkbara nyttoeffekter for en kommun som annars inte har sa stor
tillgang till hogre utbildning utifran sin geografiska placering i relation till hogskolor.

Det har funnits en utveckling mot béttre utbildningsmojligheter och 6kat utbildningsdelta-
gande i alla kommuner, om 4n i olika omfattning. Samt en framtida potentiell nytta, som gar
att realisera om man véljer att fortsétta arbeta med kompetensforsorjningsfragan i kommu-
nerna dven efter projektet har avslutats. Det gar att se att nyttan for Visterviks kommun har
varit storre, ndr det kommer till den fordndrade volymen av studiedeltagande i kommunen
samt till antalet nya utbildningar. Virt att notera ér da att det for denna kommun fanns ett
annat utgingslige i form av utbildningsmojligheter redan innan projektet startade. For de
andra tvd kommunerna handlade det om att bryta en negativ trend dir deltagandet i studier
minskat over tid, en uppgift som kan vara svarare att 16sa da det finns s.k. sjalvgenererande
effekter inom hogre utbildning (Grésjo, 2020). En kommun som fran bdrjan har manga med
hog utbildningsniva innebir att fler vdljer att studera vidare efter gymnasiet. Darefter blir
det én fler i kommunen som redan har en hogre niva av hogutbildade kommuninvéanare osv.
Diérav ér det svart att utifran det resultatet dra slutsatser om att nyttan &r storre for Vasterviks
kommun. Det kan dven ses som raka motsatsen, att nyttan for Hultsfred och Vimmerbys
kommun dér projektet kan ha bidragit till att véinda trenden, varit storre d& det kan ha varit
svarare att uppna pa egen hand.

I framtagandet av programteorin beskrev projektmedarbetare och projektledaren att det finns
en rad omgivande faktorer som har betydelse, nar det kommer till att h6ja kompetensnivan
1 en kommun. Sddana faktorer som inte direkt gér att pdverka av projektets aktiviteter och
arbetssétt. Den nytta som beskrivits hér i utvérderingen, tycks kunna bekréfta den bilden. Det
visar sig namligen att det inte sjalvklart lett till fler utbildningsplatser, for alla kommuner, att
delta i projektet. For samtidigt som vissa utbildningar startat, sa har andra da avslutats. S for
att till exempel uppna det resultat i form av fler tillgdngliga utbildningar/utbildningsplatser
och ett dkat studiedeltagande ar det flera faktorer som paverkar det utfallet. Utdver projektets
arbetssitt kan det t.ex. paverka vad en utbildningsanordnare har for kvalitéer, arbetssétt och
instéllning till samverkan, vilka utbildningar som finns tillgdngliga i digitala utbildningsfor-
mat, rorlighet och personalfordndringar hos utbildningsanordnare, timing, omvérldens en-

67



gagemang och intresse. Det arbetssétt varje kommun och campus har, pa respektive ort som
tar emot Overlamningen och ska arbeta med genomf6randet av utbildningarna som projektet
genererat spelar forstas ocksa roll, till exempel utifran vilken samverkan med arbetslivet som
finns uppbyggd, vilken organisation och personalresurser de har att tillgd, sdvél som lokaler
och teknik. Aven politiken och politikerna som ir styrande i kommunen har betydelse.

Det innebair att det dr flera olika delar, eller om man vill gora en liknelse vid att ligga ett
pussel med hjilp av pusselbitar. Vilket anviands som metafor for att tydliggdra att varje pus-
selbit, och hur de kombineras, har betydelse for resultatet. Déarfor har ocksa varje del en del
1 ansvaret for vilka effekter som projektet kunnat uppna: Projektet, respektive campus, och
andra omgivande faktorer (se nedan samt bilaga 5).

Omgivande
faktorer

Projektet Lokalt
campus

Bild 6: Viktiga delar for att samverkan kring utbildning och forskning ska kunna skapas.
Projektet, respektive campus, och andra omgivande faktorer (se bilaga 5 for en forteckning

over viktiga omgivande faktorer som identifierats). Exempel pd vilka omgivande faktorer som
identifierats som sdrskilt betydelsefulla for utbildnings- och forskningssamverkan dr till exempel
styrning fran myndigheter, timing, och politisk styrning inom eftergymnasial och hogre utbildning.
Viktiga faktorer hos respektive campus har exempelvis varit teknik, lokaler och personal.

Respektive Campus har i samband med att man valde att delta i projektet ocksé atagit sig att
tillhandahalla forutséttningar i form av teknik, lokaler och personal for att kunna genomfora
utbildningar som avtalas om under projekttiden. Aven dér beskriver kommunerna att projek-
tet har bidragit till béttre framtida forutsittningar dd man star battre rustade idag att utbilda
studerande/studenter pa sitt lokala campus d4n man gjort tidigare. De upplever att de har béttre
forutséttningar nu att mota det behov som finns framover.

Utvecklingsomraden

Sammanfattning

e Fortsatt stort behov av kompetensforsérjning

¢ Hogre utbildningsniva lokalt/regionalt &r beroende av manga faktorer

e Se sa att nya utbildningar som startas upp leder till en verklig utékning av antalet utbildningsplatser

e Fortsatt arbete for att realisera den méjliga framtida nytta som projektet skapat genom att forvalta
fortroendekapital, fortsatta kommunernas interna arbete med kompetensforsorjning, skapa en kultur
dar larande vardesatts samt ta tillvara pa forskningen och den nytta som de kunskaperna kan ge inom
respektive kommun.
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OVERGRIPANDE SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Har arbetsmodellen fungerat sa som det var tankt?

De idéer som funnits om hur en arbetsmodell for att tillgédngliggora hogre utbildning och
forskning vid lokala campus bor se ut tycks i stora drag kunna stimma visar utvérderingens
resultat. Det gér att se att effekter man siktat mot att uppnd blivit verklighet, dven innan pro-
jektet har avslutats. De delar som var ténkta att inga i projektet s& som inre projektorganisa-
tion och projektarbete, samverkan mellan kommuner, utbildnings- och forskningssamverkan
samt licentiandforskning i en lokal FoU-milj6 har alla blivit verklighet under projektets gang.
Det har skapats battre utbildningsmojligheter i kommunerna, med inriktningar pa utbildning
och forskning som alla tre kommuner ser behov av mer kunskaper om. Projektet tycks pa
manga satt ha fungerat som en katalysator i ett langsiktigt och redan pagaende arbete med
att tillgéngliggdra hogre utbildning och forskning. Det har byggt vidare pa fortroendet for
lokala campus hos utbildningsanordnare, skapat fler relationer till utbildningsanordnare och
en motesstruktur for det fortsatta arbetet med att tillgdngliggora eftergymnasial och hogre
utbildning. Projektet har ocksa lyckats med att skapa goda forutséttningar for licentianders
forskning i FoU-miljon, ett arbetssétt som varit helt nytt.

Det framgéar ocksd av utvirderingen att projektet varit beroende av flera omgivande faktorer
for att lyckas, dirmed har det inte gatt att séiga om projektet hade natt fram till samma resultat
utan en samtidig positiv inverkan fran omgivande faktorer. Exempelvis intilliggande projekt
med liknande syfte, det arbete som foregatt projektet, eller utbildningsanordnarnas arbetssétt
och instdllning till samverkan. Det fanns med andra ord en god grund att sta pa, for att lyckas
med utbildnings- och forskningssamverkan nir projektet startade och genomfordes. Bland
annat tack vare respektive campus arbetssitt och lardomar.

Det har funnits vissa bieffekter av projektet, dvs. sddant som man inte riknat med men som
verkar ha haft viss betydelse. En bieffekt har varit att annan utveckling i ordinarie cam-
pusverksamhet har fétt std tillbaka. D4 det varit oklart vad som kunnat paga vid sidan av
projektet och inte, har projektet pa ett sitt tagit Over utvecklingen och stétt i vigen for andra
insatser och samverkanskontakter. Fragetecken har funnits langs vigen hos ordinarie organi-
sation om vad det innebér att vara med i projektet och hur projektet skulle samspela med det
ordinarie arbetet och arbetssittet. D4 det inte fanns en planering for hur projekt och ordinarie
verksamhet skulle samspela har det fatt skapas under projektets gdng. Nagot som kan brom-
sat utvecklingen. Bitvis paminner det om en slags konkurrenssituation istillet for ett gemen-
samt utbyte pa lika villkor. Det har inte blivit ett msesidigt utbyte dér ordinarie verksamhet
och projekt har kunnat berika och stddja varandra i sina respektive utvecklingsprocesser utan
projektet har pa nagot vis tagit dver och blivit styrande dven i1 den ordinarie verksamheten.

Komplexiteten i projektet har skapat utmaningar i att hitta gemensam forstdelse for arbetet
och inneburit utmaningar i information och kommunikation da det blivit svarare att hitta tyd-
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lighet och fokus i uppdraget. Det har gjort att tid och kraft har gatt at till att genomfora infor-
mationsinsatser och moten i syfte att skapa gemensam forstaelse. Trots det har det stundtals
varit oklart varfor projektet behover finnas och vad det syftar till, nagot som dock klarnat allt
eftersom projektet har pagatt.

Komplexiteten i arbetsséttet och arbetets olika delar verkar inte bara komplettera varandra,
utan ocksé kunna konkurrera mot varandra i och med den tidsbegrénsning som projekttiden
haft att utgé ifran. Utvdrderingen visar att komplexiteten i uppdraget kan ha gjort det sva-
rare att identifiera kdrnan i projektets uppdrag, och utifran den strategiskt vélja och planera
for det arbetssitt som bést matchar det. Ett exempel &r att det inte har varit tydligt i vilken
mén det handlat om ett uppdrag att ta fram en helt ny arbetsmodell, eller utveckla ett redan
etablerat arbetssitt vidare. Vilket som dr kérnan i uppdraget ger olika karaktir pé arbetet, det
kan till exempel handla om balansen mellan — information/kommunikation — erfarenhets-
larande — innovation. Arbetsséttet i det inre projektarbetet har framforallt haft innovativa
inslag samt bestatt av informationsinsatser, det har i mindre utstrackning handlat om att pa
ett systematiskt sétt fokusera pa att ldra av tidigare erfarenheter av liknande arbetsprocesser
pa respektive campus. I detta projekt skulle darfor ett stirkande av erfarenhetslarandet kunnat
ge en bittre utgdngspunkt for projektgruppen att nd malen av projektet, eftersom det funnits
erfarenhet att samla ihop och systematisera. Modellen nedan &r en beskrivning av de olika
fokus for projektets uppdrag som varit aktuellt att balansera mellan:

ERFARENHETSLARANDE

Tillampa och utveckla
en redan framtagen
arbetsmodell

INNOVATIVT INFORMATION /
PROJEKTARBETE KOMMUNIKATION
Ta fram en ny Sprida en redan

arbetsmodell framtagen

arbetsmodell

Figur 12: Vad dr projektets huvudsakliga uppdrag? Var bor tonvikten vara i projektarbetet, och
ndr, for att nd malen. Olika aspekter av projektets fokus och dess relation till varandra.

Projektledarskapet och det inre projektarbetets innovativa arbetssétt har skapat trivsel, stimu-
lans, och utveckling av arbetet inom projektet. Det innovativa arbetssittet verkar dock ha haft
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nackdelar dé det till exempel gjort det svérare att planera for hur samspelet mellan projekt
och ordinarie verksamhet skulle gé till.

I projektets framtagna arbetsmodell och den samverkan som ingatt i den har det bade uppstétt
fler mojligheter till utbildningssamverkan, men dven skapat en vissa svarigheter i samverkan
med utbildningsanordnare. I den inledande kontakten med utbildningsanordnare var det po-
sitivt att vara tre kommuner med liknande utbildningsbehov som samverkade. Men pa lite
langre sikt har det varit svérare att vara tre campus som samverkat med utbildningsanordnare
gemensamt. Ett exempel dr hur det fungerat att leva upp till det som varit en viktig fram-
géngsfaktor for att samverkan mellan campus och utbildningsanordnare ndmligen lyhérdhet,
16sningsfokus och flexibilitet. Den gemensamma projektorganisationen och dess motesstruk-
turer har ibland gjort det svarare for varje campus att leva upp till dessa viktiga bestandsdelar
for samverkan. Man har t.ex. fatt kompromissa, avvakta med beslut, eller &ndra en inslagen
vig for att samverka mellan de tre kommunernas campus, vilket ibland har gjort det svarare
att leva upp till det som utbildningsanordnarna vérdeséitter. Men tack vare sin storlek pa tre
kommuner och tre campus samt regional samverkan har man haft stérre volymer av stude-
rande och studenter att argumentera for, i syfte att skapa incitament for att stirka utbildnings-
anordnares att forlagga utbildning i Norra Kalmar lén, i kontakter med utbildningsanordnare
som samverkanspartners.

Positiva effekter av projektet som kanske inte heller forutsdgs i uppstarten av projektet var att
respektive kommuns inre arbete med kompetensforsorjning har stirkts och utvecklats under
projekttiden. Det har blivit tydligare bade vad ett campus kan bidra med, men dven skapat
fler idéer framéat och framgétt att kompetensforsorjning dr ett arbete som behdver involvera
hela kommunen for att lyckas. Projektets fokus och tydliga malsdttning har varit en viktig del
i att lyckas, da det skapat drivkraft i arbetet bade i projektet, i uppmérksamheten det fatt, men
aven 1 utvecklingen inom respektive kommun.

Det har skapats manga olika lardomar bade om arbetssittet och dess villkor, nagot som inte
var ett uttalat projektmal men som dnda har potential att skapa dn mer nytta framat. Det har
funnits ett larande och ett utbyte utdver det direkta projektarbetet, sa pa det séttet har nyttan
1 gemensamt ldrande uppfyllts med rage.

Det har inom varje omrade i projektet visat sig utvecklingsomraden att arbeta vidare med.
Négot som inte alls dr forvanande, i ett sa komplext arbete som projektet varit. Det hade da
varit mer forvanande om det inte visat sig finnas nigra utvecklingsomraden.

Leder arbetet till de tankta effekterna?

Arbetet inom CiS 2030 har siktat pa att uppné bade ett antal specificerade mal i form av
utbildningar och forskningsprojekt som ska avtalas om inom projekttiden, men &ven mer
langsiktiga effekter for att forbattra framtida forutsittningar for utbildning och forskning
lokalt och regionalt. Det finns ddrmed ett véirde som projektet har skapat utover de specifika
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malsdttningarna och mycket tyder pa att arbetet i projektet har haft en paverkan t.ex. pa att
bygga upp fortroendet for lokala campus, att lyfta fragan om tillgéngliggérandet av hogre
utbildning och forskning och visa pa fragans betydelse inom politiken. I projektet har alla
campusverksamheter fatt tillgdng till nya kontakter som badde gynnar samverkan lokalt och
regionalt. Utbildningsanordnare som man varit direkt beroende av for att kunna leva upp till
malbilden. Da det tycks handla om langa utvecklingsprocesser sa ar det svart att uttala sig
om det enbart dr projektets arbete som har lett till effekterna. Det finns dock mojlighet att se
de nya kontakterna som projektet har genererat som en dubbel nytta. De har lett till konkreta
utbildningsméjligheter redan under projektet men kan dven mojliggéra nya utbildningar i
framtiden.

En aspekt som skulle kunna lidggas till i arbetsmodellen och arbetssittet i projektet &r studen-
ternas roll och perspektiv. Det har visat sig i flera omraden som utvarderingen omfattar att
studentperspektivet dr viktigt for att de effekter som projektet siktar mot att uppna, ska kunna
bli verklighet. Projektet har inte omfattat de studerandes perspektiv. Det har istillet arbetats
med av varje campus var for sig. Nagot som till exempel lett till viss konkurrens mellan
de campus som ingétt i projektet, dd samma utbildning tillhandahallits pa alla tre campus
samtidigt. Vilket lett till att vissa utbildningar inte kunnat starta. De studerande har en direkt
inverkan pé resultatet och skulle darfor kunna inforlivas i arbetsmodellen for att forbattra
dess potential att &n mer leda till de tidnkta effekterna.

For att fa en bra bild 6ver om de forvintade effekterna uppnatts behovs en fortsatt uppfolj-
ning av kompetensnivéans utveckling i respektive kommun de narmaste aren. Utvarderingen
genomfOrdes innan projektet avslutats, och kunde dirfor inte fanga upp alla effekter projektet
genererat. Tiden som projektet har haft pa sig, har d&terkommande kommenterats under utvér-
deringen. Dér har flera papekat att det ar ett arbete som tar lang tid, att samverka for hogre
utbildning och forskning. Dérfor kan det vara viktigt att finga upp fler effekter av projektet
over tid, som dnnu inte visat sig.

Det har behovts samverkan med externa parter sdsom utbildningsanordnare och ldroséten
for att uppna de tinkta effekterna. Forutom de externa samverkansgrupperna har det un-
der projektets gang ocksa visat sig viktigt att skapa ett utbyte och ldrande mellan ordinarie
verksamhet och projekt. Da arbetssittet bygger pa tidigare erfarenheter av utbildnings- och
forskningssamverkan pé respektive campus s blev det en viktig del i arbetssittet att skapa
gemensamma arbetsgrupper mellan projekt och ordinarie verksamhet.

Vilket larande har skett?

Larandet om utbildnings- och forskningssamverkan har 6kat patagligt for alla tre kommuner.
Lardomarna har bland annat handlat om hur attraktivt det varit for andra, att samverka med
dessa lokala campus. Négot som ibland forvanat, dr den positiva bilden av projektet som
funnits i omvérlden och hos potentiella samverkanspartners. Ett citat som tydliggor detta ar:
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"Att vi anda har upplevts som sa attraktiva att det ar manga anda
som vill samverka med oss i olika former”.

En annan lardom som har gjorts har varit att det 4r mojligt! Det som gjorts i att skapa en
FoU-milj6 med tillhérande licentiander till exempel, var helt nytt. Det har dnda gatt, och
gatt bra! Nagot som varit en viktig lirdom béde inom projektet och for andra att nu ta del av.
Dialog, 6ppenhet, mdten och kontinuerligt utbyte mellan campuschefer har varit viktigt for
att skapa lardomar om arbetssittet, villkoren for det och att ta tillvara pa de nuvarande och
framtida mojligheter som projektet kan ge. En viktig lairdom som flera uttryckt har varit den
tid det tar for att samverka for eftergymnasial och hogre utbildning med utbildningsanordnare
och den komplexitet som arbetet innebér. Det dr en lirdom som bade varit viktig och som
gjorts under projekttiden. Kanske sammanfattas den lardomen pa ett bra sitt med f6ljande
citat, om hur det &r att arbeta med tillgdngliggorande av hogre utbildning och forskning:

"Det som kan tyckas enkelt ar i sjdlva verket komplext”.

Pandemins inverkan pa projektet

Projektet har pagatt mitt under en pandemi, vilket forstas har paverkat arbetssétten och dven
kan ha péverkat resultaten man uppnatt. Inom vissa omraden som t.ex. utbildningssamverkan
verkar pandemin framforallt ha forsvarat att nd mélen med projektet. Detta da det handlat
mycket om att skapa nya kontakter med utbildningsanordnare. Méjligheten att besoka nya
samverkanspartners, lara kinna dem och dven utvidga kontaktytor och nitverk vid olika kon-
ferenser och seminarier har forsvérats eftersom sadana tillstdllningar varit instdllda. Inom
andra omraden har det bade underléttat och forsvarat maluppfyllelse sdvil som arbetssitt,
att projektet pagatt mitt i en pandemi. For licentiandernas forutséttningar for sin forskning
har det bade underléttat och forsvérat. Till exempel genom att det geografiska avstandets
nackdelar kunnat utjimnas dé& de kunnat delta digitalt i forskningsundervisningen pa samma
villkor som andra som befunnit sig ndrmre universiteten/hdgskolorna de tillhort. Det har
ocksa varit en fordel 1 att fler moten kunnat vara digitala, till exempel moten med handledare.
Diér har det inte varit ett problem att tréiffas i de digitala métesrummen, utan kanske snarare
underldttat och minskat pé tiden som annars behdvt laggas pa att resa till och fran hogskolan/
universitetet.

Det inre projektarbetet har paverkats av att det i perioder handlat om att arbeta hemma, pa
distans, med digitala motesformer istéllet for moten mellan ménniskor. En upplevelse hos
projektmedarbetarna &r att det gjort det svarare att knyta nya kontakter, utvidga nitverk,
arbeta med kreativa processer. Det har ocksd inneburit att man fatt svérare att skapa delaktig-
het i mdten nir man inte kunnat traffas ménniskor emellan. Andra exempel pa fordndringar
1 arbetssdtt under pandemin var att planerade aktiviteter har fatt dndras eller stéllas in, till
exempel seminarier, foreldsningar, och méssor av olika slag.
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Utvarderingens genomférande och anviandbarhet

Utvirderingen har genomforts av en intern utvarderare, nagot som gjort det majligt att f6lja
projektet pa néra hall, fa en god inblick i arbetssittet och arbeta processinriktat med att iden-
tifiera utvarderingsfragor sévél som att aterfora utvarderingens resultat. Det dr dock inte ett
enkelt uppdrag att genomfora en intern utvérdering, till exempel nédr det kommer till etiska
fragestallningar som konfidentialitet. Utvérderingen har strévat efter att ge en balanserad bild
av bade styrkor och utvecklingsomraden, diarfor nimns bade och i utvirderingens resultat.
Det kan ocksa ge lardomar for andra, att ta del av bade vad som fungerat och inte.

Projektet som utvarderats hér 4r komplext och paverkas av bade projektets eget arbete saval
som omgivande faktorer. Det dr dérfor vart att ndmna att det gar att dra lardom av arbetet och
dess resultat, men att det kan vara viktigt att anpassa arbetssittet efter sin egen unika kontext
—1den méan det finns de som vill skapa liknande projekt. Till exempel kan arbetsmarknadens
behov se olika ut i andra delar av landet, och de villkor som avgdr samverkan med arbetslivet.
En viktig del att ta hansyn till for att kunna lyckas med utbildnings- och forskningssamver-
kan. Det gér att anvénda utvarderingen for att se hur det fungerat i just detta projekt, i denna
kontext, i den tid som det genomforts. Men det gér inte att dra generella slutsatser om hur
ett liknande projekt skulle kunna fungera, i ett annat sammanhang, med andra omgivande
faktorer eller i en annan tid.

En extern utvérderare hade kunnat ha en mer objektiv roll i utvérderingen, &n en intern ut-
virderare kan ha. Det som var syftet med utvirderingen har varit att skapa lairdomar om
arbetsséttet. Nagot som kan ha gynnats av att ha en intern utvirderare som haft goda moj-
ligheter att bade ge delaktighet 1 utvarderingsprocessen och att delge resultat successivt allt
efter som de framtrider. Det hade varit betydligt svarare om syftet med utvérderingen haft en
mer granskande roll, i att avgdra projektets maluppfyllelse eller liknande. Upplevelsen &r nu
att det varit givande att ha en intern utvérderare, utifran det syfte som funnits med utvirde-
ringen. Utvirderingen har omfattat delar av arbetsséttet, men inte alla delar av den komplexa
insatsen. Det har inte heller gétt att omfatta alla effekter eller lirdomar, da utvarderingen
genomforts under tiden projektet pagatt. Fler saker kan visa sig efter projektet avslutats, som
da inte beskrivits 1 den hér utvirderingen. Det &r en begransning som finns i utvirderingen,
som kan vara viktig att ha i atanke ndr man tar del av den.

Validitet och reliabilitet

Ar resultaten som presenteras i utviirderingen trovirdiga? En viktig fraga att stiilla sig for att
véardera innehallet 1 utvdrderingen, savil som dess slutsatser.

Utvérderingen &r en totalundersokning, dir alla som haft en funktion i anslutning till det
som undersokts 1 intervjuer eller frageformulér fatt mojlighet att delge sina upplevelser. Det
har inte skett ndgot urval, ngot som talar for att det som presenterats som utvarderingens
resultat dr tillforlitligt. Det finns i vissa delar ett bortfall i antalet som svarat pa frageformulr,
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framforallt ndr det kommer till svar fran externa utbildningsanordnare och handledare. Fem
av nio tillfragade utbildningsanordnare svarade pa det frageformuldret som fokuserade pa
utbildningssamverkan, och alla tillfragade koordinatorer/kontaktpersoner pa lokala campus
svarade. En genomgéng av bortfallet visade att det inte var en specifik utbildningsform som
fallit bort, utan bade kurser, yrkeshdgskole- och hdgskoleprogram var representerade bland
svaren. Det var mest praktiska omstindigheter som verkar ha varit orsaken till att alla svar
inte inkommit, till exempel att tillfrdgad person inte varit i arbete under tiden som fragefor-
muléret distribuerades och samlades in. Frageformuléren till handledare var det 8 av 12 som
besvarade, och 7 av 8 licentiander. Alla intervjuer har kunnat genomforas sd som det var
tankt, och ingen har avbojt att medverka. Vid nagra tillfdllen har kompletterande intervjuer
héllits, for att fordjupa nagon fraga som varit oklar.

En annan aspekt av tillforlitligheten i utvarderingen har varit att det under hela processen
funnits med en extern handledare med vetenskaplig kompetens, fran design till genomforan-
de, presentation och rapportskrivande. Det har dér funnits goda mdjligheter for den interna
utvérderaren att ta hjélp av ndgon utomstaende, for att forma utvarderingens design, genom-
forande, och presentationen av resultaten.

En kommunikativ validering har gjorts da resultaten som utvirderingen kommit fram till
har presenterats for berdrda kontinuerligt, med mojlighet att komma med invindningar eller
justeringar i de fall de upplevts att det har behovts. Feedbacken fran informanterna har vi-
sat pa att de har ként igen sig i utviarderingens resultat. Det har i metoden forekommit bade
intervjuer och frageformulér, som mer fokuserat pa subjektiva upplevelser hos berérda, och
mer objektiva resultat i form av beskrivande statistik. En styrka med utvéirderingen &r att
bada dessa sétt att betrakta resultatet har 6verensstimt med varandra och bekréftat bilden.
Triangulering har varit ytterligare ndgot som anvénts for att skapa trovérdighet och tillfor-
litlighet i utvirderingen. Dér har samma fragor stéllts till olika grupper eller personer for att
skapa tillforlitlighet till resultatet. Tva exempel pa triangulering dr att det i undersékningen
av hur FoU-miljon med tillhdrande licentiander fungerat stillts samma fragor till handledare
och licentiander. Liknande fragor har dven stéllts till projektmedarbetare som arbetat med det
omradet och med personal i ordinarie verksamhet. Det har da visat sig att det funnits skill-
nader i nyanser och djup 1 beskrivningarna men i stort har dessa grupper bekriftat varandras
beskrivningar av de fenomen som undersokts.

Det har forekommit tolkningar av resultaten, till exempel i analysavsnitten dir utvirdering-
ens resultat stéllts i relation till vad som bedomts vara relevanta teorier. Det gar naturligt-
vis att gora andra tolkningar av resultaten dn de som gjorts hédr. Men urvalet av teorier och
tidigare forskning har gjorts utifrdn vad arbetsséttet handlat om och som ett sitt att stirka
programteorin som projektet beskrivit sitt arbetssétt utifrdn. Andra teoretiska referensramar
skulle kunna skapa ett annat fokus pa analysen, men da resultaten presenteras savil som ana-
lyser gar det att som ldsare gora sig en bild av tillsammans eller var for sig. Att programteori
anvénts som utvarderingsmodell och att resultatet av utvdrderingen presenteras tillsammans
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med beskrivningar av arbetsséttet gor det ocksa majligt for ldsaren att se i vilken man det gar
att 6verfora resultaten av utvirderingen till sin egen kontext.

Rekommendationer framat

* Addera studentperspektivet i arbetsmodellen

* Langsiktighet i arbetet med kompetensforsorjning

* Fortsdtta anvinda stimulerande malbilder som skapar engagemang och drivkraft

En rekommendation framat eller till liknande insatser kan vara att inkludera studentperspek-
tivet i det gemensamma arbetet med liknande projekt. Det har en avgdrande roll i om de
effekter man tinkt sig kan uppnas. Det har under projektet visat sig att vérdefulla erfarenheter
och lardomar kan skapas nér respektive campus arbetar tillsammans och delar erfarenheter
och ldrdomar pa ett Oppet sétt, t.ex. om vad som dr framgéngsrika sétt att arbeta. Studentper-
spektivet dr en nyckelfaktor for att upp na de tinkta effekterna — som inte beskrivits som en
del i projektet och som skulle kunna ldggas till i programteorin.

Langsiktigheten dr en viktig del i kompetensforsorjningsarbetet. Det handlar om ett strate-
giskt planeringsarbete som tar lang tid! Det har visat sig i utvirderingen upprepade ganger
under de intervjuer och fragor som stillts i utviarderingen, att manga varit overens om att tre
ar kan ha varit en alltfor kort tid for att uppna malen och ta tillvara pa nyttan med projektet.
Flera av aktiviteterna som initierats behovde fortga utanfor projekttiden och dérfor ha en
planering utdver projektets insats. Det har visat sig vara svart att hinna uppné projektmalen
under den tiden som projektet pagatt, sérskilt eftersom uppstarten av projektet blev utdragen,
att det ar flera faktorer som behdver sammanfalla for att kunna uppnd mélen, och den péver-
kan som pandemin har haft pa projektet.

Malbilden for projektet visade sig ha en sirskild betydelse — bade for varje campus och i
deras samverkan med externa parter. Samverkan mellan dessa tre kommuner har pagatt 6ver
en langre tid, utan en lika tydlig mélbild. Malbilden har enat och skapat drivkraft i projektet
sévil som 1 varje kommuns inre arbete med kompetensforsorjningsfragorna.

En rekommendation framat dr dérfor att skapa en malbild och vision for varje campus och
gemensamt om man har for avsikt att samverka i liknande fragor.

"En lardom &r att en tydlig malbild och vision bidrar till h6g genom-
férandegrad och engagemang”

Gar det da att gora verklighet av visioner om hogre utbildning och forskning vid lokala cam-
pus? Projektet har fokuserat pd att hitta arbetssitt for att goéra det mojligt, att visionerna om
att det ska kunna finnas hogre utbildning och forskning pa landsbygden sévél som i stéder
néra universitet och hdgskolor ska kunna bli verklighet. Aven om det i verkligheten visat sig
finnas vissa utvecklingsomraden, sa har projektet visat att detta inte bara dr mojligt — det ar
mojligt att gora det riktigt bra tillsammans med sina samverkanspartners.
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BILAGOR

Bilaga 1

Roller i anslutning till projektet

Campuschefer: Alla tre campuschefer har haft en roll i att forankra projektet pa respektive
campus, fanga upp fragor som kan dyka upp under projektets gang och bidragit med sitt/ sina
specifika perspektiv pa behov av utbildning. De bar ocksé ansvaret for att utbildningarna
forankrades 1 det lokala arbetslivet och for genomforandet av utbildningarna som projektet
genererat vad géller teknik, lokaler, personal och stdd till studerande.

Forskningssamordnare: Var en del av den ordinarie organisationen pa Campus Vistervik och
i den rollen varit involverad i delar som berdr forskningsutveckling inom projektet. Fungerat
som en brygga mellan ordinarie verksamhet och projekt bdde med att bidra med erfarenheter
och kunskap, kontakter med olika universitet och hogskolor men éven verkat for att projek-
tets arbete skulle ga 1 samma riktning som forsknings- och utvecklingsmiljon i stort. Har
haft i uppgift att skapa praktiska och organisatoriska forutsittningar for licentianderna i den
befintliga FoU-miljon (Forsknings- och utvecklingsmiljon).

Vetenskaplig ledare: En roll med fokus pd samverkan med universitet och hogskolor nér det
géller FoU-projekt och licentiandmiljon. Den vetenskapliga ledaren, som sjédlv dr profes-
sor, har fungerat som en ldnk mellan akademin och Campus Vistervik. Utifran kunskap om
akademiska strukturer och processer, nitverk och en egen organisatorisk tillhorighet pa en
hogskola verkat for att 6ppna dorrar for samverkan. Linkat samman verksamheters behov av
kunskap med inriktningen pa forskningen, och hitta intressanta forskare att samverka med.
Startat upp licentiandernas forskning inom den befintliga FoU-miljon pa Campus Véstervik
men dven haft en kunskapsférmedlande roll t.ex. via konferenser. Bidragit i att utveckla och
stirka det akademiska/vetenskapliga perspektivet pa Campus Vistervik till exempel genom
att kvalitetssdkra rapporter och vetenskapliga metoder.

Kontaktperson/utbildningskoordinator: Personer pa respektive campus som efter en utbild-
ning avtalats fatt en dverlamning av utbildningskoordinatorerna i projektet, och arbetat med
genomforandet av utbildningarna. T.ex. nér det handlar om teknik och lokaler. Dessa funk-
tioner har ocksd arbetat med forankringen av utbildningar i det lokala arbetslivet omkring
varje lokalt campus.

Gdstprofessor: Har bland annat arbetat med att fordjupa samarbetet med akademin och till-
verkningsindustrin kring behov av kunskapsutveckling.
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Bilaga 2

Programteori: Utbildningssamverkan och projektarbete

RESURSER/FORUTSATTNINGAR AKTIVITETER

Utbildningssamverkan = Projektorganisation  Bygga fortroende

Tidigare erfarenheter, lardo-
mar, etablerat natverk med
samverkansytor, arbetssatt
och kontakter hos Campus
Vastervik, Campus Hultsfred
och Campus Vastervik.

Tidigare fortroendekapital for
Campus Vastervik hos
utbildningssamordnare och

> o
andra aktorer.

Utbildningsteam for all
eftergymnasial utbildning

Utbildningskoordinator
Hogre utbildning

Utbildningskoordinator
Yrkeshogskola

Utvecklingsresurser — Pengar
som kan anvandas for ge-
mensam planering av hogre
utbildning tillsammans med
hogskolor/universitet

e

Projektledare och ett
utvecklings-/processinriktat
projektledarskap

Behovsstyrd dynamisk
projektorganisation o

Tydliggérande av
férvantningar och roller
i projektorganisationen

Referensgrupp campuschefer
Projektgrupp CiS

Befintliga foretag och handel-
ser pa lokal arbetsmarknad

3

Tillrackligt projektmedel i re-
lation till avsedda projektmal

Kommunikator

Identifiera majliga och urskilja lampliga samverkanspartners bland
utbildningsanordnare genom natverk, omvarldsbevakning, internet,
NITUS-dagar, konferenser.

Dialog med utbildningsanordnare, formella och informella méten.

Néra utbyte och samarbete mellan utbildningskoordinatorer i form av
formella och informella moéten, utbyte av erfarenheter, gemensamma
reflektioner och uthallighet i idéer och arbetssatt

Matchningsprocess med olika utbildningsanordnare utifran
identifierat utbildningsbehov i relation till arbetssatt och utbud PEY

Besok pa hogskolor/universitet
Skriva avtal och avtalsférklaringar

Inledande planering/férarbete pa hégskolor/universitet for
platsforlagd utbildning pa lokala campus

3

Rekrytering av kompetenta medarbetare med intresse, vilja och fallen-
het for uppdraget som utbildningskoordinator

Referensgruppsmoten
Projektmoten

Behovsinventering: Workshop for att identifiera behov av kompetens-
utveckling/kompetenshéjning hos privata och offentliga arbetsgivare

Gemensamma arbetsméten pa tre lokala campus for lokal
implementering
Ta emot studiebesok

Workshop med projektledning, referensgrupp och projektgrupp
angdende kommunikationsstrategi

Framtagande av informationsmaterial om Campus Vastervik och
Campus i Smaland-projektet

Kunskapsspridning i form av anordnande av workshops och skriftlig
rapportering/dokumentation
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PRODUKTER/UTFALL KORTSIKTIGA EFFEKTER LANGSIKTIGA EFFEKTER

Nya kontakter genereras via méten

Avsiktsforklaringar och avtalsskrivning om
YH-utbildning och hégskola/universitets-
utbildningar pa Campus Vastervik, Campus
Hultsfred och Campus Vimmerby.

Madlsdttning
15 YH-program, 15 Hogskola/universitets-

utbildningar, 15 fristdende kurser inom YH/
Hogskola/universitet

Samverkan utbildningsanordnare om att arbeta
med platsforlagd utbildning pa lokala campus

3

Lokal implementering — forutsattningar
att genomfora utbildningar pa respektive
campus

Samordning av projektets insatser som
helhet, gemensam planering,
erfarenhetsutbyte, bollplank till varandra

Insikt om behov av kompetensutveckling pa
lokal/regional arbetsmarknad

Avsiktforklaringar och kontakter med lokalt
och regionalt naringsliv

Trygghet i projektarbetet

3

Paverkansarbete

Kommunikationsplan inkl. kommunikations-
strategi

Skriftliga rapporter; halvtidssammanfattning,
behovsinventering, utvardering

Behovsinventering
Halvtidssammanfattning

Utvardering

Fanga upp andra
behov av samverkan,
till exempel géllande
forskning

Identifiera strategiska
och gemensamma
vinster med samver-

4 kan mellan hogskolor/
universitet och lokala
campus

Argument for samver-

kan uppat i utbildnings-

systemet

Individer far battre moj-

ligheter att utbilda sig

Tillgang till hogre utbild-

ning lokalt/regionalt

3

Respektive campus
kan fortsatta bygga
sin verksamhet utifran

4prespektive kommuns
forutsattningar och
politiska vilja

Paborja planering for
struktur pa samverkan
med naringsliv

3

Legitimitet och
trovardighet

Publicictet

Starkt varumarke for
lokala campus

Okat fértroende for
Campus Vastervik som
projektagare

Ta tillvara pa lardomar
arbetssatt

Okade méjligheter att anvianda
befintligt statsstod for universitet/
hogskoleutbildningar pa lokala
campus

Hogskolor/universitet far nya
kunskaper om hur utbildning kan
bedrivas och landets behov som
helhet

Mer positiv syn pa utbildningssam-
verkan — decentraliserad utbildning

Hogskolor/universitet far breddad
rekrytering av studenter

Fler YH-anordnare som onskar
samarbete

Hogre utbildningsniva lokalt/
regionalt

Arbetslivet far 6kad tillgang till
kompetent personal

3

Bygga upp langsiktigt hallbara

4)samverkansformer pa respektive
campus och i relation till utbild-
ningsanordnare

3

Legitimitet och trovardighet

Fler utbildningsanordnare som
6nskar samarbete/samverkan

Okat fortroende for respektive
campus verksamhet

Okad bendgenhet att vinda sig till
Campus Vastervik, Vimmerby och

PHultsfred i andra aktuella fragor, t
ex. forskningsbehov

Politisk vilja att fortsatta utveckla

respektive campus verksamheter
i och bygga starka fundament for

utvecklingsarbete i framtiden



Bilaga 3

Programteori: Forskningssamverkan

RESURSER/FORUTSATTNINGAR AKTIVITETER

Campus Vasterviks befintliga Soka och fa externa medel till FoU-projekt och forskning (minst mot-
FoU-miljo, tidigare erfaren- svarande 2 licentiandtjanster i kombination med egenfinansiering)
heter av FoU arbete och

relevanta natverk Matchmaking mellan forskare och lokalt forankrade behov —halla i

kontakter over tid
Behovsinventering

Samverkansforskning och FoU-projekt utifran lokala och regionala

Forskningskoordinator behov med offentliga och privata aktorer, t. ex. tillverkande industri

(se dven projektarbet)

Vetenskaplig ledare Forskning utifran lokala/regionala behov med offentliga och privata
(se &ven projektarbete) aktorer t. ex. tillverkande industri

Externt finansierat stod t. ex. Sprida kinnedom om FoU-projekt — arrangera seminarier/féreldsning-
i form av medel till licentian- ar lokalt, dokumentation, publicering

der, handledning forsknings-

utveckling

Licentiander med lokal
forankring (se dven projekt-
arbete)
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PRODUKTER/UTFALL KORTSIKTIGA EFFEKTER LANGSIKTIGA EFFEKTER

Mal: 15 FoU-projekt Okad forstaelse: Okade kunskaper och kdannedom i
g . - e For samverkansforskning regionen om regionala utvecklings-
FoU-miljo forlagd pa Campus Vaster- S behov och utvecklingsfragor
vik med tillhérande licentiander e Mellan tva olika varldar, aka-
o ) . demi och verksamhet Spridning av forskningens resultat
LiEruiiinelar s elover prafElet se e For forskningsprojektens till andra landsbygdsregioner

lokal/regional férankring betydelse lokalt

Okad kunskap om hallbara lands-

Tillganglig handledarkompetens Okade kunskaper: bygder via egen och nationellt
Vetenskapliga artiklar, populérveten- * Om att bedriva forskning attraherad kompetens
skapliga rapporter, tidningsartiklar i e Kunskapsutbyte

lokaltidning, avhandlingar, presenta- akademi - verksamhet

tioner, kunskapssammanstallningar
Resultat av forskning och

FoU-projekt som ar direkt
handlingsbara och kan leda till
verksamhetsutveckling hos sam-
verkande foretag och organisa-
tioner samt Campys Vastervik,
Vimmerby och Hultsfred

Legitimitet for licentiandernas
forskning
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Bilaga 4

Beskrivning av motesformer mellan projekt och ordinarie verksamhet

Personaldagar: Syftet med dessa dagar dér alla campusmedarbetare pé alla tre campus in-
klusive campuschefer bjods in var att dela information till samtliga personer pa respektive
campus om hur det gar i projektet och de steg man tagit mot att nd malen. Samt vad det kunde
innebdra for respektive campus och hur man skulle kunna samarbeta. Ett forum som baserats
mycket pd informationsspridning pa storgruppsméten med det fanns dven mdjlighet att stilla
fragor och diskutera.

YH arbetsgrupp (Yrkeshogskolearbetsgrupp): Alla personer som jobbade med yrkeshdgsko-
la pa alla tre campus deltog utifran syftet att frimja samverkan mellan de tre campusen i
fragor som rorde just yrkeshdgskola. De arbetade dé tillsammans med planering, kontakter
med arbetslivet och med yrkeshogskoleanordnare, samt fordelade arbetsinsatser mellan sig.
Ambitionen var att gora Campus i Smaland till en gemensam samverkansaktor for utbild-
ningsanordnare. Darfor behovde de kommunicera kring det interna arbetet och hitta en struk-
tur for att dela arbetsmaterial och dokument mellan sig.

Utbildningsmate: Motesform pa Campus Vistervik dir alla som arbetade med utbildning
mottes for att identifiera och diskutera berdringspunkter inom omradet utbildning. Métestid
var ca 1,5 h varannan vecka.

FoU-avstdmning: En motesform mellan forskningssamordnare och FoU-koordinator. Syf-
tet var l6pande avstdmningar, nuldgesuppdateringar och informationsutbyten till exempel
om FoU-projekt, licentiandmiljon, tillgédngliggdrande av forskning och langsiktiga strukturer
for samverkan. Att planera genomforandet av praktiska arbetet i projektet och i ordinarie
FoU-arbete.

Licentiandméte: Ett mote dér alla licentiander tréffas tillsammans med vetenskaplig ledare,
forskningssamordnare och FoU-koordinator. Syftet var avstimning bade for att licentiander-
na skulle fa information om verksamhetsnéra fragor som rorde forskningsmiljon och Campus
Vistervik och i form av presentationsseminarium dér man presenterat, diskuterat och utbytt
erfarenheter och kunskaper som ror forskningen.

FoU-mdten inkl. vetenskaplig ledare: Forskningssamordnare, vetenskaplig ledare och Forsk-
nings- och utvecklingskoordinator triffades for att stimma av arbetet kring forskning och
utveckling gemensamt.

Kommunikationsavstimning: Mote som hallits vid behov 1 form av avstdmningar i samband
med personaldagar i gemensamma fragor kring extern kommunikation och pressmeddelan-
den. Hér ingick kommunikatdr i projektet och medarbetare som arbetar med eller represente-
rar kommunikationsarbetet pa alla tre campus.
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Bilaga 5

Omgivande faktorer
Omgivande faktorer utbildningssamverkan

* Yttre styrning/forandringstryck frén Yrkeshogskolemyndigheten — rdd och rekommendatio-
ner infor ansdkningar

* Utbildningsanordnares 6nskemal och behov av satellitorter inom yrkeshdgskola

* Ersdttningssystemen som yrkeshdgskola och universitet/hogskolor har — och skillnaderna
daremellan

» Gynnsamma forutsittningar for digitala utbildningsformat
» Coronapandemin

* Timing — att flera gynnsamma faktorer for utbildningssamverkan intréffar i en logisk f6ljd
som Oppnar upp for nya samverkansparter men dven framjar mojligheterna i redan etablerade
kontakter och nétverk

* Instédllningen till samverkan bade i ledningen och i organisationen pa olika hogskolor och
universitet

* Intern organisation pa hogskolor och universitet

* Omviérldens engagemang och intresse for utbildning t.ex. politiskt och massmedialt. Hér
kan en positiv spiral skapas som gynnar utvecklingen av utbildningssamverkan

* Respektive utbildningsanordnares kvalitéer och arbetssétt

* Rorlighet och personalforidndringar bade hos samverkande kommuner men dven hos utbild-
ningsanordnare har stor betydelse, samverkan ar i manga fall personbunden och paverkas av
vem som innehar en viss tjénst

Omgivande faktorer forskningssamverkan

 Coronapandemin — paverkan pa arbetssittet 1 projektet, genomforande av empirisk datain-
samling i forskning och FoU-projekt, savél som forskningens fokus.

* Lokal kontext dir samma ménniskor mots i flera olika roller och sammanhang

* Forskningspropositionen 2016/17:50. Gav béttre forutséttningar for samverkansforskning
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