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Campus i Smaland
2030

Utvecklingsprojektet Campus i Smaland 2030 (CiS2030)
har under 2019—2021 arbetat for att cka utbudet av hogre, och
annan eftergymnasial, utbildning pa Campus Hultsfred, Campus
Vimmerby och Campus Vastervik — genom samverkan med
universitet, hogskaolor och anordnare av yrkeshogskoleutbild-
ningar. CiS2030 har ocksa arbetat med att starta forsknings-
och utvecklingsprojekt, i samarbete med Campus Vastervik,
universitet och hogskolor samt verksamheter i norra Kalmar lan.
Syftet med CiS2030 har varit att mota behov av kunskap och
kompetens pa arbetsmarknaden i kommunerna Hultsfred,
Vimmerby samt Vastervik.

CiS2030 har drivits av Campus Vastervik och finansierats av
Vasterviks kommun, Hultsfreds kommun, Vimmerby kommun,
Region Kalmar lan, Sparbanksstiftelsen Tjustbygden och Spar-
banksstiftelsen Vimmerby.

‘Bl VASTERVIKS F¥¥) HULTSFREDS -
NP1 KOMMUN <& KOMMUN @ Vimmerby

kommun
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Nastintill oupp-
nabara mal sattes
men vi var ocksa
tydliga med att
en viss otydlighet’
var viktig. Projekt
av denna dignitet
kan ofta genere-
ra effekter som
inte gar att se
fran borjan, dar-
av dennatydliga
otydlighet.

Foto: Campus Vastervik



Forord

Den blev ju ganska bra, den dar dagen i maj 2018. Vi hade
precis avslutat den forsta Nya Vagar-konferensen. En konferens vi
arrangerade i Vastervik, om hur vi kan skapa kvalitativa forutsatt-
ningar for tillgang till hdgre utbildning i hela landet. Nu hade vi fatt
ta del av manga inspirerande samtal. Har var folk fran regering,
riksdag, TCO, hogskolor och universitet, tillsammans med manga
andra. Efter att ha arbetat med fragan i dryga 20 ar hade allt nu
kokats ner till ett koncentrat av “Men hur kan eller ska vi fortsatta?”.
| ett samtal med beslutsfattare i kommunen och regionen kom
samma fraga upp, "Vad gor vi nu och vad skulle det kosta? Vi har
juinte tid att vanta! Du far i uppdrag att géra nagot!” Dar och da
foddes den. [dén om att skapa “projektet”. Som skulle ta arbetet
vidare och med ratt resurser skapa nagot héallbart och langsiktigt,
genom nya maojligheter, system och strukturer for att tillganglig-
gora hdgre utbildning och forskning i var region. Under manga ar
hade Campus Vastervik, Campus Hultsfred och Campus Vim-
merby redan samarbetat pa det har omradet. Efter ndgra moten
med politiker och tjanstepersoner i respektive kommun kom vi
fram till att fortsatta samarbetet genom det nya projektet
— Campus i Smaland 2030.

Vi visste ganska fort vad vi skulle géra. Nastintill ouppnabara

mal sattes men vi var ocksa tydliga med att en viss “otydlighet”

var viktig. Projekt av denna dignitet kan ofta generera effekter

som inte gar att se fran borjan, dérav denna tydliga “otydlighet”.

Har kommer da vikten av att bemanna projektet pa ratt satt. Med

facit i hand blev det en mycket effektiv, produktiv och autonom

grupp, som trivdes och utvecklades i varandras och projektets

sallskap. De kompetenser viinte hade i projektgruppen kunde vi

koppla till oss pa annat satt, exempelvis med gastprofessorer och

vetenskaplig ledare. Tillsammans med erfarenheter hos dvriga

campusmedarbetare fanns en enorm kompetensbas att tillga,

vilket kanske ar den stora framgangsfaktorn i projektet. | den har

rapporten kan du lasa om hur vi arbetat och den modell som vi har

utvecklat, och dra egna slutsatser kring om projektet blev lyckat

eller inte. Fran mitt projektledarperspektiv tycker jag att projektet

har lyckats mycket bra. Vi har i princip natt alla hogt satta mal, vi

har ut\o/ecklat hel't nya sattoatt arbeta péf)ch vi har satt fragan arj JERRY ENGSTROM
mer pa kartan. Visst har nagot kunnat géras annorlunda, men sa Projektledare Campus |
har gjorde vi och jag vill nu rikta mitt stora tack till alla som har Sméland 2030, campuschef
varit inblandade. Utan er hade det inte blivit nagot alls! Campus Vastervik
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Den har rapporten beskriver arbetsmodellen for utvecklings-
projektet Campus i Smaland 2030 (CiS2030), som har varit
verksamt fran 1januari 2019 fram till 31 december 2021. Rap-
porten ar projektets satt att uppna ett av sina mal — att be-
skriva och sprida kunskap om hur ett regionalt samverkans-
arbete kan 6ka tillgangen till h6gre och annan eftergymnasial
utbildning samt forskning i landsbygdskommuner — i syfte att
starka kunskapsutveckling och kompetensforsoérjning.

Genom rapporten presenterar projektet dels en dvergripande
arbetsmodell, dels arbetsprocesser och tillvdgagangssatt som har
varit viktiga for att uppna malen. Dartill innehaller rapporten en
bakgrund till projektet och presenterar maluppfyllelse samt dvriga
resultat som har kunnat raknas in under perioden for rapportens
framtagning. | rapporten gor projektet dessutom medskick till
aktorer som arintresserade av att arbeta pa liknande satt.

Den har arbetsmodellrapporten ar skapad av projektledaren och
projektgruppen under hosten 2021 och lanserades vid projektets
avslutningskonferens den 3 december. De eventuella resultat

av projektet som har tillkommit efter att rapporten gick till tryck

i borjan av november 2021 kommer att finnas med i projektets
slutrapport. Den berdknas vara fardigstalld efter forsta kvartalet
2022. Slutrapporten ska ocksa innehalla en redovisning av projek-
tets ekonomi.



Bakgrund

| likhet med manga landsbygdsregioner star norra Kalmar lan
infér omfattande utmaningar nar det géller den langsiktiga
kunskaps- och kompetensférsorjningen:* Urbaniseringen, som
innebar att allt fler manniskor flyttar fran landsbyqgd till stader,
utarmar landsbygderna bade pa befolkning och dess kunskap och
kompetens. Manga unga manniskor flyttar till storre stader och
hogskole-/universitetsorter for att utbilda sig, och atervanderi
mindre grad. | kommunerna Hultsfred, Vimmerby och Vastervik
vantas dessutom var fjarde anstalld ga i pension inom tio ar
(Andersson, m.fl. 2016). Brist pa ratt kompetens leder bland

annat till problem med att leverera den valfard som Sverige har
som ambition att erbjuda varje medborgare. Om manga manniskor
varken arbetar, studerar eller deltar i samhallslivet kommer
klyftorna mellan grupper i samhallet och mellan olika delar av
landet att 6ka, vilket hAmmar utvecklingen bade nationellt och
regionalt.

Nagot som har visat sig ha positiva effekter for sysselsattning och
produktivitet i landsbygdskommuner ar geografisk narhet till
hogre kompetens och kunskap, sdsom larosaten, FoU-enheter
samt personer med hogskoleutbildning. Hogre utbildning gor indi-
vider mer attraktiva pd arbetsmarknaden och bidrar darmed till ut-
veckling och tillvaxt. De "sprider” ocksa kunskap till sin omgivning
(Grasjo, 2020). Dock visar studier att kunskapskallorna behover
finnas i manniskors naromrade for att ha den storsta effekten.

*Enlangre version av detta kapitel terfinns i en annan rapport som har tagits
fram inom ramen for CiS2030: Licentiandmiljén — forsta dret Valfdrd, social
innovation och hdllbarhet pd landsbygden (Sorbring, 2021)
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Kunskap och kompetens
genom lokala campus

| norra Kalmar lan erbjuder kommunerna Hultsfred,
Vimmerby och Vastervik sina invanare tillgang till
eftergymnasial och hogre utbildning samt forskning,
med relevans for norra regionens arbetsmarknad,
genom sina lokala campus. P4 Campus Vastervik finns
sedan 2017 en FoU-verksamhet, som koordinerar och
producerar forskning baserad pa kunskapsbehov i
saval kommunen som den norra delen av regionen.

De tre kommunerna har samarbetat genom sina lokala
campusinara 25 ar.

2014 genomfordes en forstudie i syfte att finna en
gemensam overgripande modell for kompetensfor-
sorjning pa eftergymnasial niva. Férstudien resultera-
de i projektet Universitets- och hogskoleutveckling i
norra Kalmar Ian. Arbetet fran forstudien och projektet
resulterade i en utvecklad samverkansmodell mellan
kommunerna. 2019 startade ett efterfdljande projekt
— Campus i Sméland 2030 (CiS2030) — som under tre
ar skulle utoka utbudet av utbildningar och forsk-
ningsprojekt avsevart. Viktiga forutsattningar for att
uppna malen skulle skapas genom tatt samarbete med
arbetsmarknaden i de tre kommunerna, kring kun-
skaps- och kompetensfarsarjningsbehov, samt med
larosaten och forskare kring decentraliserad utbildning
och forskning.

UTBILDNING INOM PROJEKTET:

Med hogre utbildning avses hégskole- och
universitetsutbildning och med eftergymnasial
utbildning avses, i den har rapporten, yrkes-
hogskoleutbildning. YH-utbildning svarar mot
de behov av kompetens som finns pa arbets-
marknaden och ska leda till en tydlig yrkesroll.
Anordnare av YH-utbildning kan vara kommu-
ner, hogskolor eller privata utbildningsféretag.

LOKALA CAMPUS:

Lokala campus i kommunerna Hultsfred,
Vimmerby och Vastervik dgs och drivs av
kommunen. Campusen erbjuder eftergymna-
sial och hogre utbildning och, i Vasterviks fall,
forskning, genom samverkan med hogskola,
universitet och anordnare av yrkeshogskole-
utbildning.

FOU-VERKSAMHET:

Den forsknings- och utvecklingsmiljo som
finns pa Campus Viastervik arbetar med att
Oka kunskapen om, och intresset for, forsk-
ning och innovation i landsbygdskommunen
Vastervik, som ligger langt fran universitet och
hoégskola. Campus Vastervik FoU producerar
forskning, formedlar vetenskaplig kunskap och
initierar verksamhetsutveckling. Alla projekt
inom Campus Vastervik FoU har ett regionalt
perspektiv. Lds mer: campusvastervik.se

DECENTRALISERAD UTBILDNING:

Decentraliserad utbildning gérs tillganglig i
orter med langa avstand till larosaten.

| praktiken ges utbildningen fran larosatet till
studentgrupper som genomfor sina studier
pa plats pa ett lokalt campus.


https://campusvastervik.se

P kt o I Projektet har som mal att starta eller avtala om:
r ma « 15 utbildningsprogram pa hogre niva
- 15 fristaende kurser(hogre niva eller YH)

15 YH-utbildningar
« 15 FoU-projekt

Samt: Genomfdra tio kunskapshdjande aktiviteter, till exem-
pel seminarier, workshoppar eller dylikt, med tydlig forank-
ring i hogre utbildning och forskning.

Delmal: Att genomfora eninventering av kunskaps- och
kompetensbehov i ett fem- till tioarsperspektiv tillsammans
med arbetsmarknaden i kommunerna Hultsfred, Vimmerby
och Vastervik.

Projektet ska bedriva paverkansarbete riktat mot
politiker och beslutsfattare — pa nationell niva for 6kad
tillgang till hogre utbildning utanfér universitets- och
hogskoleorterna samt pa regional och lokal niva i syfte att
mojliggora hallbara och langsiktiga campusverksamheter
inorra Kalmar lan. Genom att:

« Genomfdra minst tre opinionsbildande aktiviteter

« Taframoch sprida en arbetsmodell for hur regional sam-
verkan kan ¢ka tillgangen till hdgre och annan eftergym-
nasial utbildning samt forskning i landsbygdskommuner

Delmal: Lata utvardera projektet och folja dess processer
och kunskapsutveckling.

Projektet ska utveckla kunskaper fran ett tidigare
arbete kring jamstalldhetsintegrering vid Campus
Vastervik FoU.* Arbetet ska vara inriktat mot att bygga
en bredare kunskap kring dels konsbundna studieval, dels
jamstélldhetsintegrering ur saval ett arbetsmarknads-
som ett regionalt perspektiv. Projektet ska:

« Genomfora minst tio aktiviteter med tydlig inriktning pa
Okad jamstalldhet i regionen, till exempel utbildningstill-
fallen, riktade aktiviteter i verksamheter och seminarier

* Rapporten Medvetandegdéra normer och integrera jdmstdlldhet inom hégre
utbildning — Ett intervenerande projekt om kénsnormers effekt pd studier
(Andersson m.fl. 2019) finns p& Campus Vésterviks webbplats: campusvastervik.se
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Fordelningsnyckel

De utbildningsprogram och kurser som har avtalats fram inom
projektet har fordelats mellan de lokala campusen utifran en
fordelningsnyckel, som kommunerna har kommit dverens om.
Berakningarna bakom fordelningsnyckeln har statt i relation till
respektive kommuns/sparbanks insats. Regionens ekonomiska
insats har delats lika mellan kommunerna.

« Hultsfreds och Vimmerby kommuner: 19,5 procent vardera
(berdknat pa 4299 000 kronor i insats per kommun), vilket
innebar att malet per kommun &r tre utbildningsprogram pa
hogre niva, tre YH-utbildningar samt tre fristdende kurser

« Vasterviks kommun: 61 procent (13500 000 kronor i insats),
vilket innebar att malet &r nio utbildningsprogram, nio YH-ut-
bildningar samt nio fristdende kurser

Samtliga forskningsprojekt har startat pa Campus Vastervik, vilket
ar det enda av de tre campusen som har en FoU-verksamhet.
Enligt kommunernas overenskommelse kring projektet har res-
pektive kommun tagit pa sig att ansvara for de resurser — i form
av lokaler, utrustning, personal, marknadsforing med mera — som
kravs for att ta emot utfallet av projektet.

Projektorganisation

CiS2030 har organiserats genom en styrgrupp, referensgrupp och
projektgrupp samt tillfalliga arbetsgrupper som har formerats

vid behov. Vasterviks kommun har varit projektagare och Jerry
Engstrom, campuschef pa Campus Vastervik, projektledare.

STYRGRUPP

Styrgruppen har varit projektets styre och syftat till att tillhanda-

halla stod, rad och vagledning for projektledaren. Styrgruppen har

bestatt av:

« Styrgruppens ordférande

- Kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun

- Ordférande idenndamnd som respektive campusverksamhet ar
underordnad

- Kommundirektor eller av denne utsedd representant



REFERENSGRUPP

Referensgruppen har haft en radgivande funktion och framsta uppqift att for-
medla information bade till och fran projektet. Bland annat ut i verksamheterna
for att skapa delaktighet hos medarbetare inom respektive campusverksamhet.
Referensgruppen har bestatt av campuschefernai de tre kommunerna.

PROJEKTGRUPP

Projektgruppen har bestatt av medarbetare med ansvar for olika omraden och
utfort arbetet for att uppna projektmalen. Projektgruppen har bestatt av en:

« Projektledare, som har lett projektet och bland annat samordnat

aktiviteter och rapportering

Processledare, som bland annat har samordnat, sammankallat och

dokumenterat processer i de olika projektgrupperna samt arbetat

med behovsinventering

Koordinator for forskning och utveckling, som bland annat har arbetat med

att utveckla och genomfora FoU-projekt med utgangspunkt i ett regionalt

perspektivsamt med behovsinventering

« Koordinator for hogre utbildning, som bland annat har arbetat for att bygga
fortroende hos universitet och hogskolor for lokala campus samt utvecklat
samverkansstrukturer for att fa till avtal om hogre utbildningar

« Koordinator for eftergymnasial utbildning, som bland annat har

arbetat med samordnande och relationsskapande processer J

kring framfor allt yrkeshogskoleutbildningar
« Kommunikator, som bland annat har haft ansvar for

att kommunicera projektets idéer och arbete samt

halla alla samarbetspartner och dvriga intressen-

ter vélinformerade N
« Vetenskaplig ledare och gastprofessor, som

bland annat har arbetat med att fordjupa )

samarbetet med akademin och arbets- \\

marknaden kring behov av kunskaps-

utveckling. Vetenskapliga ledaren har

aven arbetat med att bygga upp en

licentiandmiljé inom Campus Vastervik -

FoU och varit bihandledare at samtliga

licentiander
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Arbetsmodell
for CiS2030......

- | norra Kalmar Ian har projektet Campus i Smaland 2030 arbetat
for att 6ka utbudet av hogre och eftergymnasial utbildning pa
Campus Vastervik, Campus Hultsfred och Campus Vimmerby.
Projektet har ocksa startat forsknings- och utvecklingsprojekt
I, kring frdgor som ar viktiga for kommunerna.

ARBETS-
MARKNAD

®

HULTSFREDS Vimmerb B VAsSTERVIKS ’ Sparbanksstiftclsen o
KOMMUN @ kommuny @ KOMMUN Region Kalmar l5n Tjustbygden Vimmerby Sparbank




/ Projektet har genomfort lobbyarbete i syfte
___ attstatenskaunderlatta samverkan mellan
larosaten och kommuner som vill gora hogre
i utbildning mer tillganglig i hela landet
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NARHET TILL UTBILDNING

OCH FORSKNING ger okad

kunskap och kompetens at
det lokala samhallet

Utbildningar fran
universitet, hogskolor
och YH-anordnare
delas, med hjalp av
modern teknik, till
studenterna pa de
lokala campusen.
Forskare samarbetar
med lokala verksam-
heter i FoU-projekt
som drivs fran
Campus Vastervik.
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Arbetsmodell

Arbetet i CiS2030 har utgatt fran men dven vidareutvecklat redan
etablerade strukturer som har funnits pa de tre lokala campusen.
Projektet har haft en stark koppling till campusen. Projektleda-
ren, tillika koordinatorn for hogre utbildning, Jerry Engstrom, ar
campuschef pa Campus Vastervik, dar projektet har haft sin bas.
Genom referensgruppen har projektet haft tat dialog med campus-
cheferna pa Campus Hultsfred och Campus Vimmerby, Linda
Ungsater och Mattias Nordqvist, under hela projekttiden. Vilket har
skapat mojligheter att tillampa fungerande befintliga arbetssatt
och ta vara pa viktiga kontakter. Projektgruppen har kontinuerligt
foljt upp och reflekterat kring arbetet pa alla omraden, i syfte att
strategiskt planera och I6pande kunna justera arbetssatt efter

de lardomar man har fatt. CiS2030 har inom vissa omraden ocksa
behovt hitta nya innovativa satt att uppna malen.

Projektets mal om att ta fram en arbetsmodell syftar till att er-
bjuda inspiration kring hur regional samverkan av detta slag kan
Oka tillgangen till hogre och annan eftergymnasial utbildning och
forskning i landsbygdskommuner. | det har kapitlet presenteras
dels en Overgripande arbetsmodell, dels specifika arbetssatt och
-processer som har varit viktiga for respektive malomrade.

Overgripande arbetsmodell

Den grafiska arbetsmodellen, pa sidan 14-15, fokuserar pa
projektets arbete med att mojliggora start av utbildningar och
forskningsprojekt pa lokala campus. Arbete med till exempel
organisatoriska fragor, kommunikation och jamstélldhet synlig-
gorsinte i grafiken men finns beskrivet i detta kapitel. Genom
grafiken vill projektet ocksa satta verksamheten i ett sammanhang
— att okad tillgang till hogre utbildning och forskning i landsbygds-
kommuner starker den lokala kunskapsutvecklingen och kom-
petensforsorjningen. Projektet har valt att sammanfatta arbetet
med att utoka utbudet av utbildning och forskning péa lokala
campus genom fem faser:



1. Efterfragan och behov
av utbildning och forskning — fran till
exempel arbetsmarknaden, larosaten, »
forskare, lokalt campus eller politiken > )
—fangas upp av projektet
2. Forberedelsefas
— projektet analyserar efterfragan /
och formulerar idéer om utbildningar ,
och forskning till lokalt campus |
3. Samverkansprocess \
med larosate eller forskare och verk- EFTERFRAGAN
samheter samt med lokalt campus OCH BERgS
kring utbildning eller forskning
4. Avtalsprocess
som kan handla om juridiska avtal
eller annan form av éverenskommelse
5. Overlamning
for start av utbildning eller
FoU-projekt pa lokalt campus

Arbetet i de olika faserna har inte alltid varit linjart, dar den ena
fasen har foljt efter den andra. Projektet har ibland behdvt arbeta
parallellt i olika faser samt ga fram och tillbaka mellan faser for att
sakerstalla maluppfyllelse. Dessutom har projektet haft [6pande
kommunikation och dialog med intressenter, till exempel lokalt
campus och kommunledning, genom de olika faserna for att fanga

upp behov och forbereda dem far olika mojliga utfall av processerna.

Arbetssatt och processer har till viss del skilt sig &t mellan projek-
tets olika malomraden. Arbetet kring hdgre utbildning har haft sitt
specifika upplagg medan YH-utbildning respektive FoU-projekt
har haft sina. Vidare i detta kapitel foljer projektets beskrivningar
av arbetet inom olika omraden.

/ AVTALS-
< PROCESS

OVERLAMNING

Figur1

Faserinom arbetet i
CiS2030 med att utdka
utbudet av utbildning och
forskning pa lokala campus
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Efterfragan
och behov

Efterfragan och behov av utbildning och forskning har inkommit

till projektet fran olika hall. Till exempel fran den lokala politiken,
larosaten, arbetsmarknaden eller de lokala campusen. CiS2030 har
fokuserat pa att underséka behov av kunskap och kompetens, bade
pa kort och lang sikt, inom arbetsmarknaden i de tre kommunerna.
Detta genom dels omfattande behovsinventeringar med olika bran-
scher, dels att projektet och de lokala campusen har haft direkta
dialoger med arbetsgivare under projektets gang.

Behovsinventering

Behovsinventeringarna har genomforts vid olika tillfallen under
projekttiden. Inom CiS2030 har vetenskapliga ledaren, processle-
daren och koordinatorn for forskning och utveckling haft ansvar for
arbetet. CiS2030 har ocksa valt att samarbeta med ESF-projektet
Ratt kompetens*® under de forsta behovsinventeringarna. Ratt
kompetens har varit verksamt under samma tidsperiod, etablerat
pa Campus Vastervik, haft delvis liknande malsattning och dessut-
om samma styrgrupp och referensgrupp som CiS2030. Darfar har
bada projekten sett fordelar med ett samarbete.

Genomforandet av behovsinventeringarna har delats upp i fyra
omraden baserade pa branscher: Offentlig verksamhet, tillverk-
ningsindustri, bestks- och tjanstenaringar samt byggsektorn och
slutligen grona naringar. | den har rapporten finns en sammanfat-
tad beskrivning av arbetet, baserad pa innehallet i de behovsinven-
teringsrapporter som projektet tidigare har tagit fram (Sorbring,
2020 samt Bjérkum, 2021).

* Det ESF-finansierade projektet Ratt kompetens har under 2019—2021 arbetat
med att erbjuda fortbildning, via korta kurser pa universitets- och hégskoleni-
v, for olika branscher i norra Kalmar lan. For att mota branschernas kunskaps-
och kompetensbehov. Lds mer om Ratt kompetens pa Campus Vasterviks
webbplats: campusvastervik.se



https://campusvastervik.se

Behovsinventeringarna har genomférts pa liknande satt,
bortsett fran inventeringen med de gréna naringarna.

Pa grund av coronapandemin fick till exempel alla platsbesdk
och fysiska traffar ersattas av digitala traffar. | stora drag har
upplagget bestatt av féljande steq: Initial kontakt med arbets-
marknadens branscher, behovsinventering, workshop, samman-
stallning och aterkoppling samt resultat.
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Arbetet med behovsinventeringarna
inom CiS2030.
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Varen 2019 genomfdrdes behovsinventeringarna med offentlig
sektor och tillverkande industri. Resultaten presenterades i
oktober samma ar. Darefter tog arbetet med besdks- och tjanste-
naringen samt byggsektorn vid. Resultaten fran dessa branscher
finns samlade i rapporten Behovsinventering — aktuella och fram-
tida kunskaps- och kompetensbehov i norra Kalmar Ldn (Sorbring,
2020). I rapporten ger projekten férslag pa utbildningar, forsknings-
och utvecklingsprojekt samt olika slags kunskapsutvecklande
insatser som kan mota upp kunskaps- och kompetensbehoven.

Under varen 2021 genomforde CiS2030 en behovsinventering med
gréna naringar, som omfattar bland annat skogsbruk, jordbruk
och fiskenaring. Coronapandemin har paverkat hur arbetet har
kunnat genomforas. | inventeringen mot grona naringar har ingen
fordjupad inventering kunnat genomforas, da det funnits uppen-
bara svarigheter med att samla representanter till exempelvis
workshoppar eller genomfora verksamhetsbesdk. Inventeringen
kan, i jdAmforelse med tidigare behovsinventeringar, beskrivas mer
som en kunskapsoversyn som kan fungera som ett avstamp for
fordjupad analys kring att ringa in specifika behov och aktiviteter.
Resultatet av inventeringen finns samlat i rapporten Behovsin-
ventering — aktuella och framtida kunskaps- och kompetensbehov
i norra Kalmar Ldn inom gréna naringar med fokus pa skogsbruk,
lantbruk och fiske (Bjorkum, 2021).



Hogre utbildning

Projektets mal for universitets- och hogskoleutbildning har handlat om
att starta bade utbildningsprogram och fristdende kurser, genom sam-
verkan mellan universitet eller hogskola och lokalt campus. Ansvaret
for arbetet har legat pa koordinatorn for hogre utbildning. Efter att ha
analyserat resultaten av behovsinventeringen har projektet formulerat
idéer om utbildningar som kan mota arbetsmarknadens efterfragan av
kompetens. Efterfragan har i vissa fall inkommit fran andra aktérer.

Ett exempel ar forslag om samverkan kring masterprogrammet Arbets-
integrerade politiska studier, som har kommit fran Hogskolan Vast.
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Arbetet inom CiS2030 med att ta fram
avtal kring hogre utbildning pa lokala
campus.

GENOMFORANDE



Projektet hari forberedelsefasen ocksa behovt géra en uppskatt-
ning kring om de lokala campusen skulle kunna rekrytera sa manga
studenter som universitetet eller hogskolan kan krava for att vilja
samverka kring en utbildning. | den har fasen har projektet dess-
utom fort dialog med den kommun som ar aktuell for en specifik

utbildning, for att sakerstélla att kommunens lokala campus far
klartecken och resurser till att erbjuda utbildningen.

Foto: StockSnap / Pixabay



Samverkan avgdrande for framgang

Uppdraget att driva hdgre utbildning i Sverige ligger pa
universitet och hogskolor. Méjligheten for kommuners
lokala campus att erbjuda hdgre utbildning ar darfor helt
beroende av samverkan med dessa larosaten. For projek-
tet har det varit hogsta prioritet att bade utveckla befintlig
samverkan mellan larosaten och de lokala campusen och
att fa till ny hallbar och langsiktig samverkan. Vilka laro-
saten som projektet haridentifierat som majliga att sam-
verka med har ocksa berott pa vilka utbildningar som har
varit av intresse for projektet.

Ett exempel dar projektet har bidragit till att starka och
utveckla en redan etablerad samverkan rér den mangariga
relationen mellan Hogskolan Vast och Campus Vastervik.
Under projekttiden har samverkan breddats till att om-
fatta fler utbildningar an tidigare och under hosten 2021
har aktorerna avtalat om att inga strategiskt partnerskap,
som innebar att de ytterligare ska utveckla, utdka och
fordjupa sin samverkan.

Innovativ samverkansform

Det har ocksa funnits exempel pa utveckling av en helt
ny slags samverkansform. CiS2030 och Linkopings
universitet har under projekttiden natt 6verenskom-
melser om samverkan kring lararutbildningar. Darefter
har de haft fortsatta dialoger kring en ny och innovativ
struktur for hur universitetets utbildningar kan erbjudas
av lokala campus. Dialogen ror en pilotmodell for sam-
verkan genom satellitcampus, som har tagits fram under
hasten 2021. Ambitionen med pilotmodellen har varit att
Link6pings universitet ska erbjuda en decentraliserad
utbildning, platsforlagd pa Campus Vastervik, som i sin
tur sdnder vidare till andra lokala campus, sa kallade
satellitcampus.

STRATEGISKT PARTNERSKAP

Ett strategiskt partnerskap ar en
formaliserad samverkan mellan ett
larosate och en organisation utanfor
akademin. Partnerskapet bygger pa
omsesidiga, langsiktiga dtaganden,
gemensamma mal, varderingar och ut-
maningar samt omfattar en mangfald
av samverkansformer och gemensam-
ma aktiviteter. Genom partnerskapet
genereras och tillfors 6msesidig nytta
och varden som starker kompetens-
forsorjning och livslangt larande,
bidrar till hallbar kunskaps- och sam-
hallsutveckling, och ger mervarde till
bada parter (Eriksson, 2020).

/]

Samverkan
mellan Hogskolan
Vast och Campus
Vastervik bidrar
till en positivoch
omsesidig ut-
veckling. Ett vik-
tigt gemensamt
intresse ar att
arbeta hallbart for
Okad tillgang till
hogre utbildning,
livslangt larande
och forskning av
hogsta kvalitet.

JERRY ENGSTROM,
campuschef Campus Vastervik
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Upplagget bygger pa erfarenheter om att lokala campus kan ha en
begrénsning kring studentunderlag pa lang sikt, samtidigt som det
ar viktigt for universitetet att alla studentplatser blir fyllda. Genom
satellitcampusmodellen kan medverkande lokala campus ha rela-
tivt sma studentgrupper och anda fa maojlighet att erbjuda en for
kommunen viktig utbildning. Férhoppningen har varit att upplag-
get ska testas under 2022 och i framtiden sedan kunna breddas till
att omfatta flera utbildningar och lokala campus.

Larosaten behover uppdrag

Samverkansprocesserna kring hogre utbildning har inte varit
okomplicerade. Den faktor som har haft storst inverkan pa utfallet
ar kopplad till universitets- och hogskolesektorns uppdrag — i dag
finnsinget uppdrag om eller incitament for att samverka med lo-
kala campus for att tillgangliggora hogre utbildning. | praktiken har
det inneburit att projektet maste na fram med budskapet till Iaro-
satet att det — dven om det inte maste — skulle vinna mycket pa
den har typen av samverkan. Vidare har projektet fort dialog med
ett antal nyckelpersoner pé flera nivaer i laroséatets organisation.

Under de har dialogerna har projektet varit noga med att beskriva
hur de lokala campusen fungerar och arbetar med decentraliserad
utbildning. Viktiga budskap att formedla har varit att:

« Detlokalacampuset ar en trygg och kompetent samarbets-
partner med lang erfarenhet av och spetskompetens kring
decentraliserad hogre utbildning, efter att har verkat och
samverkat med andra i ndra 25 ar

« Detlokala campuset erbjuder studenterna service, hogskole-
massiga lokaler och modern teknik, som mojliggor att utbild-
ningen kan genomforas pa plats och féreldsningarna kan ske
samtidigt som pa"hemuniversitetet”. De allra flesta har ett
arbete som véntar pa dem efter genomférda studier



« Detlokala campuset har tata dialoger med sin arbetsmarknad

och god kannedom om dess behov av kunskap och kompetens.

Darigenom kan det bidra till arbetsmarknadens kunskapsut-
veckling och kompetensforsorjning

«  Samverkan mellan ldroséate och lokalt campus okar tillgang till
hogre utbildning for kommunens invanare och ar pa sa vis en del
av lésningen pa kompetensbristen i landsbygdskommuner och
den allt 6kande kunskapsklyftan ilandet

Under samverkansprocessen har projektet behovt anpassa
dialogerna efter det aktuella larosatets prioriteringar. Medan ett
larosate kanske har varit mest intresserat av att utveckla sin digi-
tala verksamhet, har ndgot annat kanske framst velat na ut till nya
regioner och malgrupper ilandet.

Tid och pandemi har utmanat

Tack vare mangariga erfarenheter har projektets koordinator

for hogre utbildning haft god kdnnedom om hur Iang en samver-
kansprocess, fran initial kontakt till utbildningsstart, vanligtvis

tar —minst tre ar. Trots att CiS2030 har varit ett trearigt projekt
har tiden inneburit en utmaning, dels med tanke pa det ambitidsa
malet om 15 utbildningsprogram (samt 15 fristaende kurser), dels
pa grund av pandemin som har paverkat projektets mojligheter att
fa tillmoten i den form och takt som ursprungligen var planerade.

Strategin for att ta sig an utmaningen har varit att forsoka etablera
hallbara och langsiktiga samverkansformer med fa engagerade
larosaten, dar det har funnits mojligheter att dela flera olika utbild-
ningar, i stéllet for att ha mer flyktiga samarbeten med manga olika
aktorer. Samt att projektet har forsokt att ha flera av dessa proces-
ser igang samtidigt. Av respekt for den extraordinéra situation som
hela samhallet har varit i under pandemin har det ocksa varit viktigt
for projektet att inte pressa pa. Vissa paborjade samverkanspro-
cesser kan darfor mycket val kunna plockas upp av de lokala cam-
pusen och larosaten framaover, nar tiden ar mer gynnsam.

25
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Avtal viktig del av processen

Om dialogerna med, och interna beslutsprocesser inom, larosatet
har lett vidare till ett positivt beslut har projektet sett till att 1&ro-
satet och det lokala campuset har tecknat en gemensam avsikts-
forklaring, i vantan pa ett juridiskt avtal. Savél avsiktsforklaringen
som avtalet har inneburit en 6kad trygghet och tydlighet for alla
inblandade parter. Slutligen har larosatet formaliserat samverkan
genom ett beslut pa ledningsniva. Hur den har typen av avtal ska
se ut har inte alltid varit 1att att faststalla. Under 2020 var projek-
tets koordinator for eftergymnasial utbildning medverkande i ett
samarbete med projektet Nya Vagar*, som syftade till att skapa

en Oversikt kring forutsattningar for samverkan mellan universi-
tet/hogskolor och lokala campus/larcentra. Detta arbete har lett
fram till en delrapport fran Nya Vagar, vars innehall handlar om hur
utbildningspartner knyter sig samman avtalsmassigt och rela-
tionsmaéssigt, utifran ett nuldgesperspektiv men dven med fokus
pa hur en samverkansutveckling skulle kunna se ut ur ett framtids-
perspektiv(Nilsson, Schantz m.fl. 2020).

* Las mer om Nya Végar for flexibilitet i hogre utbildning - projekt for okad
tillgang till universitets- och hégskoleutbildning i hela landet pa nyavagar.se


https://nyavagar.se
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YH-utbildning

Projektet har arbetat for att starta eller avtala om 15 YH-utbildningar, utover
de som redan har varit etablerade inom campusverksamheterna. Under pro-
jekttiden har tre ansékningsomgangar genomforts gentemot Myndigheten for
yrkeshogskolan, tillsammans med olika anordnare av yrkeshagskoleutbildning.

Ansvarig for helhetsgreppet kring ansckningar av YH-utbildningar har varit
projektets koordinator for eftergymnasial utbildning. Fore projektets start har
det pa respektive campus funnits mer eller mindre etablerade strukturer for
att pa egen hand anstka om och bedriva YH-utbildning. Personal med funk-
tioner och tidigare erfarenheter kopplade till yrkeshogskola har under pro-
jekttiden, tillsammans med koordinator for eftergymnasial utbildning, bildat
en arbetsgrupp som har svarat for att gemensamt arbeta med olika delar av
ansokningsfdorfarandet och i forlangningen aven att etablera lokala forutsatt-
ningar for genomférandet av beviljade utbildningar.
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Samverkan med erfarna YH-anordnare

Yrkeshdgskoleutbildning ska alltid svara mot arbetsmarknadens
behov av kvalificerad yrkeskompetens. Utbildningarna ska bedri-
vas i nara samverkan med foretag och arbetsgivare och formas ef-
ter branschernas forutsattningar och aktuella behov, enligt lagen
(2009:128) om yrkeshogskolan. Strategin for projektets arbete och
samverkan kring YH-utbildning har varit att tillgangliggdra och le-
verera utbildning tillsammans med etablerade och erfarna utbild-
ningsanordnare, vars ansvar skulle vara att forse campusverksam-
heterna med utbildningsinnehall av god kvalitet. Genom detta satt
att leverera YH-utbildning har bedomningen varit att det skapar
mojligheter att pa ett effektivt satt forma utbildningsupplagg som
stammer val 6verens med projektets malsattningar.

Varje ar inkommer ett stort antal ansokningar om att bedriva
YH-utbildning till Myndigheten for yrkeshogskolan. Antalet ansok-
ningar i forhallande till tillgdngliga resurser paverkar hur manga
utbildningsplatser myndigheten beviljar per ar. Beviljandegraden
har varierat dver tid och utifran detta har projektets strategi varit
att sOka ett storre antal utbildningar &n vad som har motsvarat
projektets malbild. Projektets utgangspunkt har saledes varit att
en ansokan till Myndigheten for yrkeshdgskolan per automatik inte
kan ses som en garanti for beviljande och genomforande.

Arbetet med att knyta YH-utbildningar till samtliga tre campus-
verksamheter har praglats av de krav som YH-anordnare staller
gallande underlaget infér utbildningsstart, som inldamnats genom
ansokan till Myndigheten for yrkeshdgskolan. Projektet har sam-
verkat med flertalet olika utbildningsanordnare vars organisatio-
ner och arbetssatt har varierat — vissa anordnare har varit nyeta-
blerade aktorer med begransad vana av denna typ av samverkan,
andra har lang erfarenhet och tydligt formulerade arbetssatt.
Projektet har i hog utstrackning behovt anpassa sig till dessa olika
tillvdgagangssatt, vilket har medfort att ett flexibelt arbets- och
forhallningssatt har varit nédvandigt.
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LINDA UNGSATER,
campuschef Campus Hultsfred



Insatser for att visa behov

Utover behovsinventeringen har projektet genomfaort olika insat-
ser for att kunna uppvisa arbetsmarknadens behov och intresse av
de utbildningar som har sokts, bland annat genom ett omfattande
arbete med att inhamta avsiktsforklaringar och fora dialog med
berdrda verksamheter och foretag.

Coronapandemin har paverkat ansokningsforfarandet kring YH-
utbildning, bland annat genom att myndighetens processtider och

underlag tilldelades nya tillfalliga krav och forutsattningar under
2020. Det var ocksa tydligt, i dialog med arbetsmarknaden om
rekryteringsbehov, att pandemin bidrog till svarigheter kring att
overblicka framtidens forutsattningar inom flera branscher.

Foto: Gettyimages
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Forskning
och utveckling

Projektets mal for forskning och utveckling har dels varit att
starta 15 forsknings- och utvecklingsprojekt, dels halla i tio
kunskapshdjande aktiviteter. For detta har i huvudsak koordinatorn
for forskning och utveckling och vetenskapliga ledaren ansvarat,

i tatt samarbete med olika funktioner inom Campus Vastervik.

En strateqi for att uppna malen har varit att bygga upp en licentiand-
miljo inom Campus Vastervik FoU. Tillsammans med olika larosaten
samt Campus Vastervik har CiS2030 rekryterat licentiander for att
genomfara forskningsprojekt, inom ramen for forskarutbildningar,
kopplade till kunskapsbehov i norra Kalmar lan.

Vid uppstart och genomférande av olika forskningsprojekt har saval
etablerade processer och strukturer som nya processer och struktu-
rer behovt byggas, det senare framst genom licentiand-

miljon, for att ge goda forutsattningar for forskarstudenterna.
Arbetet med att bygga upp licentiandmiljon beskrivs i rapporten
Licentiandmiljén — forsta dret Vdlfdrd, social innovation och hdllbarhet
pd landsbygden (Sorbring, 2021).
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Forberedelsefas

Projektet har kunnat dra nytta av det befintliga relationsskapande
arbete som Campus Vastervik FoU har med arbetsmarknaden och
ledande politiker och tjanstepersoner i Vasterviks kommun. Samti-
digt har projektet arbetat for att etablera nya kontakter och relatio-
ner i Hultsfreds och Vimmerbys kommuner. Behovsinventeringarna
i projektet har varit till stor hjélp. Genom arbetet med behovsinven-
teringarna har projektet kunnat knyta kontakter med nyckelperso-
ner och -aktérer som har bidragit med underlag gallande kunskaps-
behov, varefter projektet har kunnat ta forsta stegen i processer
for att mota behoven genom forsknings- och utvecklingsprojekt
alternativt olika slags kunskapshdojande aktiviteter.

Projektets ambition har varit att bygga kontaktnat for respektive
lokalt campus och skapa kannedom kring verksamheteni alla tre
kommuner. Koordinatorn for forskning och utveckling har under
forsta aret av projektet arbetat fram en strategi, tillsammans

med campuscheferna pa respektive kommun, bland annat for att
identifiera olika nyckelpersoner. Nasta steg har varit att ha moten
med dessa nyckelpersoner och sedermera ta kontakt med olika
verksamheter. Detta for att forankra arbetet och lagga en grund
for arbetsséatt, som inte skulle vara beroende av projektet pa sikt.
Strategin har utgatt fran respektive kommuns lokala campus och
har forankrats med politiker, forvaltningschefer och darefter verk-
samheterna. Det har dock varit en utmaning for projektet att fa
kontakt med verksamheter under pandemin, liksom att skapa nya
relationer digitalt. Manga verksamheter har varit upptagna med att
forsoka hantera effekterna av pandemin, vilket har gjort det svart
for projektet att na fram med forslag om samverkan kring utveck-
lingsarbete.



CiS2030 har trots allt tagit emot ett stort underlag av kunskaps-
behov fran de tre kommunerna, behov som i de flesta fall har legat
till grund for de nya FoU-projekt som har startat under projekttiden.
I nagot fall har dock efterfrdgan kommit fran annat hall. Ett exem-
pel ar att kommunfullmaktige i Vasterviks kommun har givit
Campus Vastervik i uppdrag att starta ett FoU-projekt inom
miljovetenskap — ett uppdrag som har stamt val dverens med
kunskapsbehov inom flera branscher i alla tre kommuner.

Finansiering har varit avgorande

Utifran behov och efterfrdgan har CiS2030 formulerat en idé om
forskning och utveckling, som har stamt ¢verens med Campus
Véastervik FoU:s forskningsstrategi*, och som har kunnat kopp-
las till behov av kunskap inom forskning. For att komma vidare i
processer kring nya forsknings- och utvecklingsprojekt har det
behdvt finnas en intresserad och aktuell forskare eller forskar-
grupp som har velat genomfora forskningen, samt finansiarer.

Det bor understrykas att all forskning som sker pa Campus Vaster-
vik FoU foljer etiska riktlinjer. Resultaten anpassas inte efter finan-
sidrer utan utgar alltid fran akademisk praxis om sjalvstandighet.

Vilka finansieringsmajligheter som har funnits till ett tilltankt
projekt har sett olika ut. Ibland har en verksamhet fran arbets-
marknaden varit med och finansierat, ibland har det funnits
mojligheter att soka externa medel. Hur finansieringen har sett
ut har i vissa fall paverkat omfattning och karaktar pa utfall inom
kunskapsmalet, det vill sdga om det har kunnat bli ett forsknings-
projekt eller om kunskapsbehov har fatt métas med seminarium
eller annan aktivitet.

*For information om forskningsstrategin pd Campus Vastervik FoU, kontakta
Campus Vastervik: campus@vastervik.se
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Samverkansprocess

Efter att projektet och Campus Vastervik FoU har identifierat fors-
kare som kan vara lampliga for ett specifikt FoU-projekt, har kon-
takter taqgits for att paborja dialoger med forskaren och larosatet.
Dialoger kring samverkan har darefter ofta skett parallellt pa flera
nivaer inom larosatet. Vid en 6verenskommelse om samverkan
har nasta steg varit att fordjupa dialogen och ta fram en planering,
tillsammans med verksamheter och forskare, som har inkluderat
projektplan, mal, syfte och tidplan. | de fall samverkan har handlat
om licentiandprojekt har antagning av licentianden till forskarut-
bildning gjorts av larosatet medan licentianden har blivit anstalld
av Campus Vastervik (Sorbring, 2021).

Avtalsprocess och overlamning

Beroende pa FoU-projektets karaktar har avtal tagits fram mel-
lan larosatet, Campus Vastervik och eventuell finansiar och/eller
verksamhet. Flera parallella processer har behdvt aga rum infor att
en licentiand har blivit antagen vid forskarutbildning och anstalld
pa Campus Vastervik. Det ena har inte kunnat ske utan det andra.
Rekryteringen har varit en gemensam process for Campus Vaster-
vik och det aktuella larosatet — bland annat vad galler att ta fram
annons och genomfora intervjuer. Efter att kandidaten har blivit
erbjuden och tackat ja till tjansten har anstalinings- och antag-
ningsforfarandet pabdrjats, dar antagningsprocessen helt varit
laroséatets ansvar och foljt gangse processer. Projektet har daref-
ter tagit fram ett forslag till avtal, som har gatt fram och tillbaka
mellan Campus Vastervik, larosatet och aven licentianden, innan
alla tre har undertecknat avtalet.

Campus Vastervik har efter avtalsskrivning startat en intern
besluts- och implementeringsprocess kring resurser, rekrytering,
lokaler, service och kommunikation. Etikprovning har genomforts
inom ramen for varje projekt, da projektet varit av en sddan karak-
tar att etikprovning har behavts.



Jamstalldhetsarbete

I malbeskrivningen fér CiS2030 beskrivs att projektet ska utveck-
la kunskaper fran ett tidigare arbete kring jamstalldhetsintegre-
ring inom Campus Vastervik FoU. Arbetet skulle vara inriktat mot
att bygga en bredare kunskap kring dels kdnsbundna studieval, dels
jamstalldhetsintegrering® ur saval ett arbetsmarknads- som ett

regionalt perspektiv. Ansvaret for arbetet med att uppna jamstalld-
hetsmalen har inom projektet legat pa koordinatorn for forskning
och utveckling.

*For mer information om jamstélldhetsintegrering,
besok Jamstalldhetsmyndighetens webbplats: jamstalldhetsmyndigheten.se

Foto: Campus Vastervik
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En strategi for jamstalldhetsarbetet inom CiS2030 har varit att
dels samarbeta med Campus Vastervik FoU kring dess tidigare
arbete med jamstalldhetsintegrering, dels samarbeta med
ESF-projektet Ratt kompetens, som har haft mal om horison-
tella principer dar jamstalldhetsarbete ingar. CiS2030 och Ratt
kompetens har samarbetat tidigare under projektperioden, med
behovsinventeringar, och har sett flera fordelar med nytt samar-
bete kring jamstalldhet. Samarbetet har bland annat rort gemen-
samma insatser for personalgrupperna pa de lokala campusen
samt styrgruppen. En annan strategi for jamstalldhetsarbetet har
varit att anvanda det sé kallade PDSA-hjulet*, som anvands for att
testa och introducera olika slags férandringar. Verktyget innehaller
momenten Planera, Genomfora, Analysera och Utveckla.

Planera

Projektet har i den har fasenringat in en forbattringsmajlighet
om att dka grundkunskaperna kring jamstalldhetsintegrering och
konsbundna studieval inom de lokala campusen och projektorga-
nisationen. Darefter har projektet bedomt att utbildningsinsatser
for saval medarbetare pa de lokala campusen som projektgrup-
pen, referensgruppen och styrgruppen skulle kunna genomféras
under projekttiden. Projektet har satt upp méatbara mal, som ocksa
har samspelat med den 6vergripande malbeskrivningen om att
genomfora 10 aktiviteter med inriktning mot 6kad jamstalldhet.
Dessa mal har varit att genomféra utbildningstillfallen i jamstalld-
hetsintegrering med projektgrupp, med personalen pa respektive
campus samt med styrgruppen for projektet.

Genomfodra planerad insats

Projektet har valt att som forsta steg lata projektgruppen bilda en
studiegrupp for att ta del av erfarenheter fran tidigare jamstalld-
hetsarbete samt ha dialog kring jamstalldhetsintegrering och
konsbundna studieval. Syftet har varit att utveckla en gemensam
kunskapsbas som har kunnat fungera som avstamp for det fort-
satta arbetet. Utifran denna grund har projektet tillsammans med

* DSA-hjulet finns att ta del av pa Jamstélldhetsmyndighetens portal jamstall.nu
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Campus Vastervik FoU skapat utbildningspaketet Jamstalldhet,
jamlikhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering — att skapa en
hallbar utveckling och struktur.

Utbildningen har handlat om att medvetandegdra strukturer kring:
Normer inom jamstalldhet och jamlikhet; tillganglighet samt
icke-diskriminering, attityder, arbetsklimat och hallbarhet samt
arbeta med verktyg for att hantera dessa strukturer inom ramen
for projektets uppdrag. Exempel pa gemensamma 6vningar har
varit att granska bild och text samt normkritisk vandring. Projekt-
gruppen liksom styrgruppen har deltagit vid tre utbildningstillfallen
och personalen pa de lokala campusen har deltagit under ett till-
falle per campus. Till detta utbildningspaket, vilket har anpassats
efter de olika malgrupperna, har Campus Vastervik FoU tagit fram
ett utbildningskompendium. Detta kompendium innehaller samla-
de kunskaper fran tidigare jamstélldhetsarbeten som har genom-
forts inom verksamheten.

Analysera och utvardera

Efter utbildningsinsatserna har projektet Iatit deltagarna svara pa
fragor om genomfdrandet. Svaren har sammanstéllts och anvénts
som underlag for utvardering, reflektion och analys av arbetet. De
har bland annat visat att flera deltagare upplevde utbildningsin-
satsen som begriplig och varierad samt att gruppen hade ett bra
samtalsklimat. Ett utvecklingsforslag som har framkommit genom
svaren var att filmer som visades under insatserna redan var kanda
for flera av deltagarna. Projektet har |&tit campusverksamheterna
ta del av sammanstaliningen for att de — vid behov — ska kunna
anvanda den for att utveckla ett fortsatt jamstalldhetsarbete.

Utveckla verksamheten

Dokumentationen och utvarderingen av projektets arbete kommer
att kunna anvandas for att exempelvis anvanda samma utbild-
ningsform for att ytterligare 6ka och bibehalla kunskaper inom
jamstalldhetsintegrering och kdnsbundna studieval.

*Vill du veta mer om utbildningskompendiet, kontakta Campus Vastervik: campus@vastervik.se
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Paverkansarbete

Samtidigt som universitet och hégskolor varken har statligt upp-
drag eller skyldighet att samarbeta med lokala campus, ar inte
heller driften av lokala campus obligatorisk for kommunerna.
Verksamheten ar alltsa frivillig och beslutas av lokala politiker.

Den politiska makten i kommunen kan saledes ocksa besluta att
avsluta sin campusverksamhet. Dessa yttre omstandigheter kan ses
som forsvarande for lokala campus arbete med att fa till hallbara och
langsiktiga samarbeten med olika larosaten samt att erbjuda och
marknadsféra utbildningar, som ocksa kraver langsiktig planering.




For att pa basta satt utveckla campusverksamheterna i
Hultsfreds, Vimmerbys och Vasterviks kommuner har CiS2030
haft som mal att bedriva paverkansarbete, eller sa kallad lob-
bying, gentemot politiker och beslutsfattare pa saval lokal och
regional som pa nationell niva. Den har typen av arbete finns inom
campusverksamheterna sedan tidigare och har for projektet darfor
inneburit att viktiga steg redan har tagits, som har kunnat utveck-
las vidare. Bland annat genom att bygga ut och forfina argumenta-
tionen och skapa nya arenor for dialoger och diskussioner.

Fokus for projektet har varit att lyfta fram de manga vinster som
bade samhaéllet och hogskolesektorn kan fa ut av en 6kad lokal
och regional tillgang till hdgre utbildning och forskning. Samt att
visa att samverkansstrukturer for detta arbete redan finns och ar
beprévade och utvecklade sedan manga ar tillbaka — av de kom-
muner, regioner och larosaten som gatt i braschen.

Projektets budskap gentemot staten har varit att denna beprévade
arbetsmodell kan anvdndas av manga fler — om hogskolesektorn
ges utdkade majligheter och incitament for att erbjuda decentrali-
serad utbildning genom lokala campus. Exempel kan vara utvidga-
de uppdragiregleringsbrevet till larosatet, som kopplas till ett hojt
anslag och éronmarkta utbildningsplatser. Lokalt och regionalt har
det varit viktigt att politiker och beslutsfattare forstar innebord-
en och vikten av verksamheten, dels for att de ska vilja satsa pa
hallbara och langsiktiga campusverksamheter, dels vilja stalla sig
bakom budskapen riktade mot staten.

En viktig strateqgi for att na ut med budskapen har varit att synas,
horas och knyta kontakter i manga olika relevanta sammanhang.
Projektet har under de tre aren bade arrangerat ett antal och
deltagit i manga olika sammankomster, till exempel samverkans-
traffar, statsradsdialoger, studiebestk och konferenser — i saval
Sverige som andra europeiska lander.
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Dialogmoten och nationell konferens

For att lattare na ut till nationella politiker och beslutsfattare har
CiS2030 samarbetat med ett annat projekt — Nya vagar for flexi-
bilitet i hogre utbildning — som har haft en liknande malsattning
om att paverka for en forandring av den nationella utbildningspoli-
tiken. Nya vagar har bland annat lyft behovet av ett statligt incita-
ment for larosaten som vill samarbeta med lokala campus. Genom
att Campus Vastervik har haft en drivande roll i bada projekten har
CiS2030 kunnat medverka under bland annat dialogmoten i riks-
dagen och vid en nationell, och delvis internationell, konferens
som arrangerades av Nya Vagar pa Campus Vastervik hosten 2020.

Vid den pandemianpassade Nya Vagar-konferensen deltog och
medverkade bland annat statsrad, riksdagspolitiker, representan-
ter fran statliga myndigheter, ledande funktioner vid universitet
och hogskoalor, i Sverige och Skottland, forskare, arbetsgivaror-
ganisationer, fackforbund och manga fler. Konferensen skapade
en viktig plattform for diskussioner och larande inom temat mer
samverkan och strukturerade nationella satsningar pa hogre
utbildning for hela landet.



Kommunikation

Kommunikation, saval intern som extern, har varit ett viktigt
verktyg for att uppna projektmalen inom samtliga omraden.
Ansvaret for kommunikationsarbetet inom projektet har framfor allt
legat pa kommunikatoren, som bland annat har haft i uppdrag att:

- Taframen kommunikationsplan

« Utifran planen kommunicera projektets arbete och idéer till
definierade malgrupper samt halla samarbetspartners och 6vriga
intressenter valinformerade

- Varadelaktigiprojektets paverkansarbete samt genomféra om-
varldsbevakning kring fragor som rér tillgangliggérande av hogre
utbildning och forskning

Under ledning av kommunikataren inleddes tidigt 2019 ett internt ar-
bete med att ta fram en strategi och planering for kommunikationen.
Syftet var att skapa en gemensam bild av projektet och hur kommuni-
kation kunde anvandas som verktyg i det ovriga arbetet. Kommunika-
tionsplanen omfattade strategier for saval intern som extern kom-
munikation och innehdéll bland annat beskrivningar av malgrupper,
kommunikationsmal, aktiviteter och budskap.

Extern kommunikation

Vidare har projektet arbetat med att sprida nyheter, information och
pressmeddelanden om sin verksambhet, till exempel i samband med
nya utbildningsavtal eller FoU-projekt. Projektet har haft en bredd av
plattformar och kanaler till sitt forfogande, inte minst de tre lokala
campusens men i vissa fall ocksa samverkande larosatens. Infor
moten, konferenser med mera har projektet tagit fram informations-
filmer, presentationer och tryckt material, beroende pa vilken form
som har ldmpat sig bast att anvanda. Kommunikationen har ocksa
varit viktig att ha i atanke under planering och genomfdérande av eve-
nemang, konferenser och framtagning av rapporter. Inte minst infor
avslutningskonferensen.
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Under 2019 och borjan av 2020 var fysiska moten och “personlig
approach”en viktig kommunikationsstrategi. Under stora delar av
2020 och 2021 medférde pandemin att dessa moten fick ersattas
av bland annat digitala méten, telefonsamtal och mejlvaxling. Det
har stéllt hogre krav pa tydlig kommunikation, exempelvis kring vil-
ket syfte projektet har haft med moten eller annan form av dialog.
Projektet har dock gjort bedomningen att bristen pa fysiska méten
har haft en negativ paverkan pa saval samverkansprocesser som
paverkansarbetet. Under sista projektterminen, hosten 2021, har
vissa moten kunnat genomféras “pa plats” och upplagget for
avslutningskonferensen har blivit att den genomférdes bade
digitalt och pa Campus Vastervik, den 3 december 2021.

Organisation och intern kommunikation

| projektets uppstartsfas var arbetet inriktat mot att skapa struk-
turer for interna processer, vilket projektets processledare hade
ett sarskilt ansvar for. Projektet tog under denna tid ocksa fram en
tids- och aktivitetsplan samt ovan namnda kommunikationsplan.
Den interna organisationen har varit viktig for att halla samman
och fora processerna framat, for att I6pande folja upp arbetet och
lara av erfarenheter samt anpassa arbetet efter olika omstandig-
heter (inte minst pandemin). Projektet har bestatt av en styrgrupp,
en referensgrupp och en projektgrupp — som har haft regelbundna
moten under projekttiden. Ansvaret for att organisera projektin-
terna maten har under forsta halvan har projekttiden legat hos
processledaren och under andra halvan kommunikatoren.



Interna moten

Projektgruppens medarbetare har till stor del arbetat enskilt med
sina respektive ansvarsomraden, men ocksa avsatt mycket ge-
mensam maotestid, for att diskutera och reflektera kring arbetet
samt gora strategisk planering i syfte att komma sa langt som
mojligt inom samtliga malomraden. Det har sattet att arbeta pa har
gruppen bedémt ha bidragit till resultaten pa ett positivt satt.

Genom referensgruppens kontinuerliga traffar har campus-
cheferna haft majlighet att folja projektets arbete och komma med
inspel utifran det respektive lokala campusets perspektiv. Campus-
cheferna har dessutom fatt kunskaper om projektarbetet som de
har kunnat ta med sig och fora vidare till sina campusmedarbetare.
Samtidigt har referensgruppsmotena gjort det mojligt for projektet
att fanga upp de behov hos campusen som har férandrats under
projekttidens gang och anpassa planering och arbete efter det.

Styrgruppen for CiS2030 har haft sammantraden omkring tre
ganger per termin. Under dessa moten har styrgruppen fatt insyn

i projektarbetet men ocksa diskuterat kring den bredare sam-
hallsfragan, om hur och varfor lokala campus arbetar som de gor.
Styrgruppen har under dessa sammantraden haft mojlighet att ge
projektgruppen specifika uppdrag, inom ramen for det dvergripan-
de uppdraget.

Slutligen har projektet kontinuerligt samlat alla campusmedar-
betare till s& kallade personaldagar. Upplagget for dessa dagar

har visserligen rymt en form av rapportering fran projektets sida
men framfor allt har de handlat om att slappa fram medarbeta-

res tankar och fragor kring projektarbetet for att fa till dialog och
delaktighet. Tiden fore pandemin erbjod storre mojligheter for
projektet att lyckas skapa den har typen av miljo, inte minst genom
gemensamma luncher, an de digitala moten som tog vid 2020 och
framat har lyckats med.
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Resultat

| det har kapitlet redogor CiS2030 for maluppfyllelse och

ovriga resultat. Olika faktorer har paverkat hur fordelningen av

nya utbildningar till lokala campus har sett ut. Férdelningsnyckeln
har haft sin inverkan men desto mer dnskemal, och i vissa fall krav,
fran larosaten samt 6nskemal fran de lokala campusen. Malupp-
fyllelsen har till exempel paverkats av att Campus Hultsfred har
efterfragat att projektet ska prioritera nya YH-utbildningar framfor
utbildningar pa universitets- eller hdgskoleniva till Hultsfred.

45



Okad tillgang till hdgre utbildning och forskning i norra Kalmar lan
- en arbetsmodell for projektet Campus i Smaland 2030

46

Resultaten har sammanstallts under projekttiden, fram till och
med oktober 2021 — det vill sdga ett par manader fére det
formella projektslutet den 31 december 2021. Under tiden fram
till dess att projektets slutrapport till finansiarerna har skickats in
i borjan av 2022 férvantas nya resultat inkomma. | januari 2022 har
Myndigheten for yrkeshogskolan lamnat besked om de 17 ansdk-
ningar om YH-utbildningar som har skickats in under 2021, inom
ramen for projektet. | teorin kan maluppfyllelsen pa YH-omradet
darfor utokas med 17 utbildningsstarter fler an den har rapporten
redovisar. Sett till Myndigheten for yrkeshdgskolans genomsnitt-
liga beviljandegrad har projektet dock gjort bedomningen att det
troligtvis ror sig om farre utbildningar &n sa.

Under projektets sista manader, efter att den har rapporten gatt
till tryck, har processer kring saval hogre utbildning som forsk-
ning levt vidare. Dessa processer kan ocksa leda till mer resultat
an somredovisas i det har kapitlet. Detta till trots har projektet i
slutet av oktober 2021 uppnatt nastan samtliga mal. Fordelningen
av utbildningar mellan de tre kommunerna har dock, av olika skal,
inte kunnat folja fordelningsnyckeln fullt ut.

Behovsinventering

CiS2030 har haft som mal att genomféra inventeringar av
kunskaps- och kompetensbehov inom fyra branschomraden
pa arbetsmarknaden i kommunerna Hultsfred, Vimmerby och
Vastervik. Projektet har genomfort samtliga delinventeringar
under projekttiden.



MALUPPFYLLELSE

[ ]
BRANSCH STATUS JU 7o
Offentlig sektor Slutférd oktober 2019
Tillverkande industri Slutford oktober 2019

Besoks- och tjanstenaringen

samt byggsektorn Slutford februari 2020

Tabell 1:
Grona naringar Slutford september 2021 Maluppfyllelse behovs-

Resultat utover maluppfyllelse

Arbetet med behovsinventeringarna har inneburit en unik mojlighet
tillen samlad och bred insyn i norra regionens kunskaps- och kom-
petensbehov. Insynen har skapat en forstaelse for att insatserna
for att mdta behoven bor se olika ut, i bland annat form och tidsom-
fang. Medan vissa behov mots bast av ett utbildningsprogram pa
grundniva kanske andra kan motas med en kort kurs, ett kunskaps-
hojande seminarium eller ett langre fordjupande forsknings- och
utvecklingsprojekt. Dock har det statt klart att samtliga branscher
eftersdker en geografisk narhet till de insatser som erbjuds.

Genom arbetet med behovsinventeringen har projektet, och fram-
for allt de lokala campusen, knutit viktiga kontakter med de manga
olika branschernas representanter. Campusen kommer alltid att
behdva ha tata dialoger med arbetsmarknaden, bland annat for att
folja upp kunskaps- och kompetensbehov men ocksa for att séker-
stélla att verksamheter kan erbjuda praktikplatser, sdsom VFU, LIA
med mera, som behdver vara garanterade for att vissa utbildningar
ska starta. Projektet har sett att arbetet med behovsinventeringen
bland annat har resulterat i starten av olika natverk inom de tre
respektive kommunerna, kopplade till fragan om arbetsmark-
nadens kompetensforsorjning.

inventering, oktober 2021.
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MALUPPFYLLELSE

Hogre utbildning

CiS2030 har haft som mal att starta eller avtala om 15 utbildnings-
program pa hogre niva samt 15 fristdende kurser pa hogre niva eller
inom YH. Nedan presenteras de resultat som har kunnat raknas in
fram till och med oktober 2021.

ORT

UTBILDNING

Vastervik Socialpsykiatriska programmet, Hogskolan Vast
. Grundskollararprogrammet, fritidshem erfarenhetsbaserad,
Vimmerby C . - -
Linkopings universitet
Vastervik Grundskollararprogrammet, fritidshem, Linkdpings universitet
Vastervik Arbetsintegrerade politiska studier, masterprogram, Hogskolan Vast
och University of the Western Cape
Vastervik Systemutveckling IT-samhalle, Hogskolan Vast
Vastervik Webdesigner, Hogskolan Vast
Vimmerby Webmaster, Hogskolan Vast
Vastervik Socionomprogrammet, Hogskolan Vast
Vastervik Grundl@rarutbildning 4—6, Linkdpings universitet
Vastervik Lantmateriprogrammet, Hogskolan Vast
. . Specialistsjukskoterska med inriktning mot intensivvard,
Vastervik . .
Hogskolan Vast
Vastervik Seemahstsnﬂ«skoterska med inriktning mot psykiatrisk vard,
Hogskolan Vast
. . Specialistsjukskdterska med inriktning mot distriktsskoterska
Vastervik .. .. -
— folkhalsa, Hogskolan Vast
- - Specialistsjukskdterska med inriktning mot distriktsskoterska
Vastervik o .. . -
—avancerad vard i hemmet, Hogskolan Vast
Vastervik Masterprogram inriktning Hallbarhet i ditt ledarskap, Hogskolan Vast
Vastervik Masterprogram inriktning Ledarskap i digitaliseringsomstallningen,

Hogskolan Vast

Tabell 2: Maluppfyllelse
for utbildningsprogram
universitet/hdgskola,
oktober 2021.



/]

En positivaspekt av projektet ar alla de nya
kontakter som etablerats tillsammans med
olika larosaten. Extra gladjande ar att Campus
Vimmerby, inom projektet, har startat en unik
erfarenhetsbaserad lararutbildning tillsammans
med Linkdpings universitet. Antligen kan vi
erbjuda en arbetsintegrerad utbildning som
motsvarar bade vara kommuninvanares och
arbetsgivares behov.

MATTIAS NORDOQVIST,
campuschef Campus Vimmerby

Resultat utover maluppfyllelse

Projektet bedomer att arbetet med samverkansprocesser kring
hogre utbildning har medfort manga resultat utéver utbildnings-
avtal. Dessa kan vara svara att mata men icke desto mindre vara
betydelsefulla effekter av projektarbetet. Bland annat har sam-
verkansformer kunnat starkas och fordjupas, samtidigt som nya
relationer och samarbeten har kunnat etableras. Exempel ar de
nya slags samverkansstrukturer som kan bildas med Linkopings
universitet, kring en satellitcampusmodell, och det strategiska
partnerskapet mellan Hogskolan Vast och Campus Vastervik. Det
mojliggor mer hallbara och langsiktiga campusverksamheter,
vilken kan innebara att resultat fran projektets arbete kan raknas
in under lang tid framover.
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YH-utbildning

CiS2030 har haft som mal att starta eller avtala om 15 YH-utbildningar. Totalt

har projektet tillsammans med olika anordnare ansokt om 41 YH-utbildningar. En
YH-utbildning kan raknas in som ett resultat fler an en gang, om den ska erbjudas
av mer an ett lokalt campus. Av de 41 ansokta utbildningarna ar till exempel utbild-
ningen Redovisningsekonom inrdknad tre ganger, eftersom den har tagits fram at
alla tre lokala campus. 17 av dessa 41 utbildningar har sokts under projektets sista
ar vilket innebér, utifran ansékningsforfarandet inom Myndigheten for yrkeshog-
skolan, att besked om beviljanden kommer ijanuari 2022.

Fram till och med oktober 2021 har 11 av 24 sokta utbildningar blivit beviljade, vilket
motsvarar en beviljandegrad pa cirka 46 procent. Uppdaterad information kommer att
finnas i den slutrapport for projektet som presenteras under forsta kvartalet ar 2022.

ORT UTBILDNING

Hultsfred S_pemahstunderskoterska med inriktning valfardsteknologi,
Gislaveds kommun

Vastervik Redovisningsekonom, TUC

Vimmerby Redovisningsekonom, TUC

Hultsfred Redovisningsekonom, TUC

Vastervik Lénespecialist, TUC

Vastervik Food and beverage manager, FEI

Hultsfred Spem?l|§tunders.koterska med inriktning aldre
och valfardsteknik, Nova Oskarshamn

Vimmerb Specialistunderskdterska med inriktning aldre och

y valfardsteknik, Nova Oskarshamn

Vastervik Specialistunderskoterska med inriktning aldre och
valfardsteknik, Nova Oskarshamn

Vastervik Energiingenjor, FEI

Vastervik Bygglovshandlaggare, Campus Vastra Skaraborg

Tabell 3: Maluppfyllelse
for YH-utbildning,
oktober 2021.



YH-utbildningar som kan beviljas januari 2022

Campus Hultsfred

CNC-tekniker, 0SYH

3D-tekniker additiv teknik, metall, OSYH
3D-printtekniker, OSYH

Logistiker Supply chain manager, TUC

IT- och cybersakerhetstekniker, FEI

Affars- och destinationsutvecklare inom bestksnaring,
Campus Nynashamn

Campus Vimmerby

Kvalificerad inkopare, FEI

Produktionsutvecklare med inriktning mot Smart industri 4.0,
FEI

Konceptutvecklare — Event och besdksnaringen, IHM

Affars- och destinationsutvecklare inom besdksnaring,
Campus Nynashamn

Campus Vastervik

Digital marknadskommunikator, FEI

Service och underhallsingenjor, FEI

Marin servicetekniker, FEI

Lonespecialist, TUC

Medicinsk sekreterare, TUC
Bygglovshandlaggare/byggnadsinspektdr, Campus Lidkoping
Affars- och destinationsutvecklare inom besdksnaring,
Campus Nynashamn

Utbildningarna CNC-tekniker, 3D-tekniker additiv teknik, metall
samt Lonespecialist har funnits pa lokala campus fore ansok-
ningsomgangen 2021. Projektet har dock sett att behoven av
utbildningarna har funnits kvar och har darfor arbetat fram ansok-
ningar for nya starter av utbildningarna.
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Resultat utover maluppfyllelse

Arbetet kring att anstka om nya YH-utbildningar har, forutom kon-
kreta utbildningsstarter, aven genererat andra lardomar, erfaren-
heter och strukturer som kommer att ha en viktig betydelse for
campusverksamheterna framover.

Ett brett kontaktnat har etablerats under projekttiden med bade
utbildningsanordnare, naringslivet i respektive kommuner och
regionen. CiS2030 har initierat starten av ett regionalt YH-rad, i
syfte att arbeta mer strategisk och enat kring YH-fragor och att
fa regionen att stélla sig bakom de behov och anstkningar som
presenteras fran Kalmar Ian. Projektet har dessutom deltagit vid
olika typer avsammanslutningar som ror YH-utbildning, bland
annat nationell YH-konferens och enskilda utbildningsanordnares
arrangemang som syftat till att sprida kunskap om bland annat
samverkan med CiS2030. Kannedom om projektets syfte och
arbete som helhet samt om verksamheterna pa respektive lokala
campusverksamheter har spridits till kringliggande verksamheter
och natverk pa ett satt som forhoppningsvis i framtiden kommer
att underlatta for fortsatta och nya samarbeten.

Inom projektets lokala campusorganisationer har arbetet med
YH-fragor genererat ett 6kat larande och fordjupat arbete kring
saval att ansdka om som att genomféra YH-utbildning i praktiken.
Genom detta har tidigare och nya erfarenheter kring YH-utbildning
givit en storre gemensam kunskap inom campusverksamheterna,
vilket ar gynnsamt for ett fortsatt arbete pd omradet efter projek-
tets avslut.



Fristaende kurser

CiS2030 har haft som mal att starta eller avtala om 15 fristdende

kurser pa hogre niva ellerinom YH.

MALUPPFYLLELSE
ORT FRISTAENDE KURS
Vastervik Matematik for grundskolan, Linkopings universitet
Vastervik Svenska for grundskolan, Linkdpings universitet
Vastervik Skolans uppdrag och kunskap om beddmning, Linkdpings universitet
Vastervik Fritidshemmet och skolans samhalleliga roll och uppdrag,

Linképings universitet

Vastervik Forskolans samhalleliga roll och uppdrag, Linkdpings universitet
Vastervik Handledning — en grundlaggande introduktion, Linnéuniversitetet
Hultsfred Introduktion i Metal printing, OSYH

Hultsfred Introduktion i Solid works, OSYH

Hultsfred g;;if:é::(g;?::j:ng och véalfardsteknik inom vard- och omsorg,
Vastervik Valfardsteknologi, NOVA Oskarshamn

Hultsfred 3D-printing, OSYH

Vimmerby Digitalisering inom tillverkningsindustrin, NOVA Oskarshamn
Hultsfred Digitalisering inom tillverkningsindustrin, NOVA Oskarshamn

Under slutet av 2021 har CiS2030 varit delaktigt i ett férarbete
infor ansokningar av fler YH-kurser, som sker i bérjan av 2022.
Beslut meddelas av Myndigheten for yrkeshdgskolan i juni 2022.

Tabell 4: Maluppfyllelse
for fristdende kurser,
oktober 2021.



Okad tillgang till hdgre utbildning och forskning i norra Kalmar lan
- en arbetsmodell for projektet Campus i Smaland 2030

MALUPPFYLLELSE

54

Forskning
och utveckling

Projektet har haft som mal att starta eller avtala om start av 15 forsknings- och
utvecklingsprojekt, inklusive licentiandprojekt, inom Campus Vastervik FoU.

FoU-PROJEKT 100%

Barns och ungas syn pa arbetsliv, fritid och olika yrken,
licentiandprojekt, Goteborgs universitet

Organisering av stod och hjalp till barn och unga, licentiandprojekt, Hogskolan Vast

Interkulturella moéten péa forskolan — landsbygd i snabb forandring,
licentiandprojekt, Linkdpings universitet

Verksamhetsplanering utifran ett hallbarhetsperspektiv, licentiandprojekt,
Goteborgs universitet

Hallbar kommunutveckling utifran barns och ungas perspektiv, licentiandprojekt,
Hogskolan Vast

Foérberedande insatser, licentiandprojekt, Hogskolan Vast

Vard och digitalisering, licentiandprojekt, Hogskolan Vast

Aldre och ensamhet, licentiandprojekt, Linnéuniversitetet

Biokolets potential i en cirkular ekonomi, licentiandprojekt, Linnéuniversitetet

Tillgangliggora forskning, samhéllsvetenskapliga laborationer med elever i
arskurs fyra, Campus Vastervik FoU

Framtida studenter i norra Kalmar lan, en analys av beskrivna intressen och forut-
sattningar, Linnéuniversitetet, Campus Vastervik FoU och Research in Inclusion,
Democracy and Equity (RIDE)

Problematisk skolfranvaro, Centrala barn- och elevhalsan i Vasterviks kommun,
Linnéuniversitetet, Campus Vastervik FoU

Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel (ANDTS), Vimmerby kommun,
Lansstyrelsen och Region Kalmar lan

Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) - 6kande kunskaper inom skolan.
Centrala barn- och elevhalsan i Vasterviks kommun

Kvalitetsforbattringar i fritidshem, ULF/FoU-projekt, Skogshagaskolan i
Vasterviks kommun, Linkdpings universitet och Campus Vastervik FoU

Tabell 5:
Maluppfyllelse for
FoU-projekt,
oktober 2021.



Foto: Martin Adams/ Unsplash
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Kunskapshdjande
aktiviteter

CiS2030 har haft som mal att genomfora tio kunskapshéjande
aktiviteter, till exempel seminarier, forelasningar, workshoppar
eller dylikt — med tydlig forankring i hdgre utbildning och forskning.
| redovisningen av resultaten har varje delseminariumien

seminarieserie raknats som en aktivitet.

MALUPPFYLLELSE

ORT

AKTIVITET

by, Hultsfred

Vastervik, Vimmer-

19.11.11 Sopplunch och seminarium
Samverkansforskning — till nytta fér verksamhet
och forskning

Vastervik,

erbjudande till Vim-
merby och Hultsfred

19.11.15 Férelasning
Lokalproducerad forskning i landsbygden

Hultsfred

20.02.06 Seminarium
Samverkansforskning — till nytta fér verksamhet och
forskning

by, Hultsfred

Vastervik, Vimmer-

20.02.26 Forelasning
Samverkansforskning och lokalproducerad forskning

20.02.26 Forelasning

Vastervik Samverkansforskning och lokalproducerad forskning
Digitalt 20.04.21Kickoff
g For den nya licentiandmiljon
Digitalt 20.06.03
9 Forelasningspaket: Gaming disorder bland barn och unga
Digitalt 21.05.05 Seminarium
9 Barns och ungas psykiska hdlsa under pandemin
Digitalt 2021 Seminarieserie, del 1-6
9 Barns och ungas rdttigheter och perspektiv
Ht 2021 Seminarieserie, del 1-5
Digitalt Att arbeta med dldre och ensammas vdlmdende pd
landsbygden
Digitalt Ht 2021 Arbetsmarknadsdag for yrkesverksamma

100+%

Tabell 6:

Maluppfyllelse for kun-
skapshdjande aktiviteter,
oktober 2021.



Resultat utover maluppfyllelse

| projektet har ett kunskapsbyggande skett kring

hur ett lokalt campus kan bedriva forsknings- och
utvecklingsprojekt samt kunskapshéjande akti-
viteter i samarbete med universitet och forskare
och utifran behov pa den lokala arbetsmarknaden.
Projektet har byggt upp en licentiandmiljé med manga av
de forutsattningar som kravs for att den ska kunna drivas
vidare efter projekttiden.

Dessa nya kunskaper har kunnat och kan fortsattnings-
vis dverforas till campusverksamheterna, bland annat
via moten med campuscheferna och genom att projekt-
medarbetarna stannar kvar som campusmedarbetare
samt att de tre campusen har beslutat om fortsatta
gemensamma avstamningar efter projekttiden.

Styrgruppens lokala politiker, riksdagspolitiker och
tjdnsteman har fatt insyn i projektarbetets processer,
utveckling och vad som kravs for att driva verksam-
heten. Till exempel vilka strukturer och kunskaper som
behdvs for att arbetet med lokalt och regionalt anknuten
forskning och utveckling kan leva vidare efter projektet.
Ett konkret resultat av styrgruppens okade forstaelse
for verksamhetens mojligheter ar att kommunfullmakti-
ge i Vasterviks kommun under projekttiden gav Campus
Vastervik i uppdrag att starta ett licentiandprojekt inom
omradet miljovetenskap.

Foto: Campus Vastervik
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Paverkansarbete

Malen for paverkansarbetet har varit att genomféra minst tre opini-
onsbildande aktiviteter samt att ta fram och sprida en arbetsmodell
for hur regional samverkan kan 6ka tillgangen till hégre utbildning
och forskning i landsbygdskommuner. | tabellen presenteras akti-
viteter som projektet har arrangerat eller medarrangerat. Utdver
dessa har CiS2030 under de tre projektaren deltagit under ménga
fler maten, dialoger, konferenser med mera, dar syftet har varit nat-

verkande och paverkansarbete.

MALUPPFYLLELSE

ORT

AKTIVITET

Orebro

19.03.18 HSS-dagarna Workshop
med Nya Vagar om 6kad tillgang till
hogre utbildning i hela landet

Jonkoping

19-03-28 Samverkanstraff
med Jonkdping University och Hogskolan Vast

Vastervik

20.09.30—-20.10.01 Nya Vagar-konferensen 2020
— for mer samverkan och strukturerade nationella satsningar
pd hégre utbildning fér hela landet

Visby

19.07.01 Aimedalsseminarium
Vilka samverkansmodeller fungerar fér livslangt ldrande
genom hogre utbildning i hela landet?

Stockholm

19.10.17 Statsradsdialog

Vastervik

20.09.18 Halvtidsseminarium fér CiS2030

Vastervik

21.12.03 Avslutningskonferens for CiS2030

Malet for projektets arbetsmodell har uppfyllts genom att den har rapporten
fardigstéalldes i borjan av november 2021 och offentliggjordes pa projektets
avslutningskonferens den 3 december 2021.

Tabell 7:

Maluppfyllelse for
opinionsbildande
aktiviteter, oktober 2021.




Resultat utover maluppfyllelse

Utéver den matbara maluppfyllelsen bedomer projektet att
det genom paverkansarbete har uppnatt en rad olika resultat.
Projektet har till exempel arbetat med att bygga en stark grund-
argumentation kring varfor verksamheten genom en tydlig sam-
verkansstruktur ar viktig for samhaéllet — en argumentation som
projektet upplever ha natt framgang genom, om an inte hela vagen
pa nationell niva.

Projektet, liksom de tre lokala campusen, har upplevt att det har
skapats en 6kad kannedom om och intresse for verksamhetens
struktur, villkor och nytta. Inte minst hos de viktigaste malgrup-
perna — lokala arbetsmarknaderna, larosaten och forskare samt
politiker och beslutsfattare pa lokal, regional och nationell niva.
Intresset har till exempel visat sig genom forfragningar om att fa
komma pa besok eller ta emot bestk pa campus, deltagande vid
konferenser, politiska sammantraden med mera. Till exempel
gjorde davarande statsminister Stefan Lofven ett besok i syfte
att lara sig mer om kommunernas arbete for 6kad tillganglighet
av hogre utbildning och forskning i norra Kalmar lan. Projektet har
vidare uppfattat att styrgruppsmaotena har lett till en 6kad kunskap
och medvetenhet inom de politiska ledningarna i kommunerna,
kring vad som kravs for att framgangsrikt arbeta pa det har sattet
samt vilka utmaningar som finns.

Projektet har dessutom bidragit till att mobilisera kommuner,
regionen ochivissa fall larosaten att stélla sig bakom budskap rik-
tade mot staten. Exempelvis nar Region Kalmar l1an och Vasterviks
kommun skickade en gemensam skrivelse till utbildningsdeparte-
mentet, hosten 2020, med en hemstallan om att Hogskolan Vast
skulle fa utvidgat uppdrag och hojda anslag for att anordna
decentraliserad utbildning i regionen.

/]

Projektet,
liksom de tre
lokala cam-
pusen, har
upplevt att det
har skapats en
okad kanne-
dom om och
intresse for
verksamhet-
ens struktur,
villkor och
nytta.

Foto: Campus Vastervik
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Jamstalldhetsarbete

I malbeskrivningen av CiS2030 beskrevs att projektet skulle
utveckla kunskaper fran tidigare arbete kring jamstalldhets-
integrering, som slutfordes vid Campus Vastervik FoU 2019.
Arbetet skulle vara inriktat mot att bygga en bredare kunskap kring
dels konsbundna studieval, dels jaAmstélldhetsintegrering ur saval ett
arbetsmarknads- som ett regionalt perspektiv.

Vidare skulle projektet genomftra minst tio aktiviteter med tydlig
inriktning pa dkad jamstalldhet i regionen, till exempel utbildnings-
tillfallen, riktade aktiviteter i verksamheter och seminarier

Projektet har genomfort tio aktiviteter i form av utbildningstillfallen.
Genom utvardering och analys har projektet dessutom tagit fram un-
derlag som kan anvandas av campusverksamheterna framover, for
att utveckla och arbetare vidare med liknande utbildningsinsatser.

MALUPPFYLLELSE 100%

MALGRUPP STATUS

Projektgruppen i ..

CiS2030 Genomford 20.03.26, 20.04.02, 20.05.07

Campuspersonal Genomférd 21.02.01

Vimmerby

Campuspersonal .

Hultsfred Genomford 21.02.03

Campuspersonal .

Vistervik Genomford 21.03.12, 21.04.09 Tabell 7
Maluppfyllelse

Styrgruppen for . for aktiviteter med

o030 Genomford 21.02.05, 21.03.26, 21.05.28 el smelghet
oktober 2021.




Resultat utover maluppfyllelse

Den politiska ledningen i Vasterviks kommun beslutade efter
att ha deltagit i jaAmstalldhetsutbildningen att hela kommun-
forvaltningen skulle genomga samma utbildning under 2022.
Utdver maluppfyllelse om 6kade kunskaper inom dessa fragor har
projektmedarbetarna 6kat kunskapen kring att halla i utbildningar
kring jamstalldhet och jamlikhet. Kunskapen blir kvar inom cam-
pusverksamheten, dels genom att projektmedarbetarna kommer
att arbeta kvar pa Campus Véastervik, dels genom det utbildnings-
kompendium som har tagits fram inom ramen for projektet.

Foto: Campus Vastervik
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Utvardering
av projektet

Utvarderingen har skett i flera steg under projekttiden och fokuserat pa olika omraden
av verksamheten. Syftet med utvarderingen har varit att skapa ett larande inom projektet
och sprida erfarenheter om hur verksamheten pa lokalt campus kan byggas samt vilken
samverkan och vilka natverk pa olika nivaer som behdvs.
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Forsta delen

Forsta delen av utvarderingen* genomfordes under forsta halvan
av projekttiden och fokuserade pa behovsinventeringens genom-
forande. Utvarderarna undersokte framfor allt arbetsprocesser,
som till stor del handlade om kunskapsforflyttningar samt upple-
velse av samverkan bade mellan projektmedarbetare och gente-
mot externa aktorer (verksamheter och foretag).

Andra delen

Den andra, och mer omfattande, delen av utvarderingen paborja-
desiaugusti 2020. Fokus fér den har utvarderingen har varit pa de
tva processer som kan ségas ha utgjort huvudspéaren i projektar-
betet — utbildnings- respektive forskningssamverkan. For att kun-
na skapa ett larande, vilket har varit utvarderingens overgripande
syfte, har aven den har utvarderingen genomforts under sjalva
projekttiden. Den ska dock ocksa kunna anvandas i efterhand for
att sprida erfarenheter om projektarbetet till intresserade.

*For att lasa rapporten Kunskaps- och kompetensinventering Utvdrdering av inventeringens ge-
nomférande (Ericsson och Hedman, 2020) kontakta Campus Vastervik: campus@vastervik.se
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Fragestallningar
Andra delen av utvarderingen har utgatt fran foljande frage-
stallningar:

1. Hur fungerar arbetssiattet for att nd malen och skapa nytta?
Fokus pa projektledning och projektarbete, samverkan mel-
lan kommunerna och samverkan och natverksbyggande med
universitet, hogskolor och YH-anordnare

2. Hur fungerar det for licentianderna att bedriva forskning pa
ett lokalt campus?
Fokus pé forutsattningar for forskningen samt nyttan med
samverkansforskningen

3. Vilken nytta har utbildningarna och forskningen skapat for
respektive kommun?
Fokus pa nyttanirelation till behov och forutsattningar for att
héja kompetensnivan

Vidare har utvarderingen anvant fallstudie som modell, som har
varit tankt att ge en fordjupad forstaelse for projektet och lyfta
fram exempel pa hur nagot har fungerat. Pa det viset har arbetet
mojliggjort det larande som utvarderingen har syftat till. Det ar
daremot inte mojligt att dra generella slutsatser utifran utvarde-
ringen. De som har kommit till tals i utvarderingen ar: Projektle-
dare, projektgrupp, campuschefer, koordinatorer for utbildning
och forskning, utbildningsanordnare, kontaktpersoner/koordina-
torer for utbildning péa lokalt campus, licentiander, handledare for
licentiander, vetenskaplig ledare samt ansvariga tjanstepersoner
och politiker for utveckling och kompetensforsarjning i respektive
kommun.

For att gora det mojligt att folja projektet pa nara hall har enintern
utvarderare genomfort arbetet. Projektledare och projektgrupp
har fatt Ipande information om hur utvarderingsarbetet har gatt
och resultat som har visat sig. Utvarderingen ska presenterasien
rapport som beraknas vara klar i bérjan av 2022 och ge en bild av
vad som hant under projekttiden, med fokus pa att beskriva
projektarbetets saval styrkor som brister samt den nytta som
respektive kommun har upplevt.
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Medskick
fran projektet

Arbetet i CiS2030, saval som uppfdljning och utvardering, har lett
till ett larande som projektet har velat dela med sig av. Medskicken
i detta kapitel vander sig till aktdrer som ar intresserade av decen-
traliserad utbildning och forskning och av att arbeta med fragan
genom regional samverkan. Bakom medskicken star projekt-
gruppen och campuscheferna, vars erfarenheter och lardomar
ocksa kommer att finnas beskrivna i utvarderingsrapporten.

Foljande medskick ar baserade pa styrkor och utmaningar som
projektet har identifierat under projekttiden. De utgar fran a ena
sidan projektperspektivet, a andra sidan det lokala campusper-
spektivet:

Campuschefernas medskick

1. Skapa goda grundférutsattningar pa det lokala campuset for
att driva utbildningar i en bra studiemiljo, genom goda relatio-
ner med larosaten och insyn i saval arbetsmarknadens behov
som intresset hos potentiella studenter

2. Foérankra det gemensamma projektet ordentligt, sa att alla
samverkande aktorer har en gemensam bild av saval mal och
de grundlaggande forutsattningarna som vilka &taganden som
ligger pavar och en

3. Hafortroende for varandra, samverkanspartner emellan, och
dela era erfarenheter och kontaktnat. Det ar viktigt att fa med
de respektive kommunerna och forse dem med kunskap om
verksamhetens villkor och nytta. Den enande kraften har
betydelse for resultaten

4. Var aktivaiarbetet kring studentrekrytering for att sakerstalla
sokande till utbildningarna. Samverka garna med andra
skolformer

5. Varvél forberedda pa utfallet. Se till att fa pa plats de resurser
som kréavs for att starta och framgangsrikt driva en uttkad
verksamhet



Projektgruppens medskick

Skapa en stark projektstruktur fran bérjan, med tydligt for-
mulerad malsattning och ansvarsfordelning samt en plan for
hur arbetet [6pande ska foljas upp for att bidra till ett Iarande
under tidens gang

Planera for att kunna anvanda tiden pa ett val avvagt satt.
Manga arbetsprocesser &r tidskrdvande och forutsatter ofta
att flera olika aktorer eller personer behdver vara involverade
— helst samtidigt

Prioritera en god arbetsmiljo for projektgruppen, utifran dess
unika sammansattning och uppdrag. Mojligheter till saval sjélv-
standigt arbete som gott om tid for gemensam uppfaljning,
diskussion och planering for arbetet framat har, inom CiS2030,
lett till ett effektivt arbete och stor delaktighet

Glom inte kommunikation och inkludering. Sarskilt om projek-
tet &r stort och involverar manga aktorer och personer — se till
att haen tat och dppen dialog och att ingen blir bortglomd
Samarbeta med andra och ta del av tidigare erfarenheter pa
omradet. Pagar ett arbete med liknande malsattning, inom

ett annat projekt eller annan verksamhet? Kroka arm och ta er
framat med hjélp av gemensamma krafter
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Arbetsmodellen for projektet Campus i
Smaland 2030 visar hur projektet, under
2019—-2021, har arbetat for att 6ka utbudet
av hogre och eftergymnasial utbildning pa
Campus Hultsfred, Campus Vimmerby och
Campus Vastervik samt starta forsknings-
och utvecklingsprojekt med anknytning till
norra Kalmar lan. Syftet med arbetet har
varit att mota nutidens och framtidens
behov av kunskap och kompetens pa
arbetsmarknaden i kommunerna Hultsfred,
Vimmerby och Vastervik.

Campus i Smaland 2030 har drivits av
Campus Vastervik och finansierats av
Vasterviks kommun, Hultsfreds kommun,
Vimmerby kommun, Region Kalmar lan,
Sparbanksstiftelsen Tjustbygden och
Sparbanksstiftelsen Vimmerby.
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