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CAMPUS VASTERVIKS FORSKNINGS- OCH
UTVECKLINGSMILJO

Campus Vastervik inkluderar en forskningsmiljé med inriktning

mot innovativ valfard och social hallbarhet pa landsbygd. Valfard

och social hallbarhet definieras brett och sammanfattar samtliga
aspekter av att bo, leva och verka pa landsbygder. Vid forskningsmiljéon
utfors forskningsprojekt, utvecklingsprojekt och kompetenshéjande
aktiviteter och insatser av forskare, koordinatorer och projektledare.

| genomférandet samverkar Campus Vastervik med regionala aktérer
och nationella larosaten. Landsbygdens behov styr oss, detta gor

att var verksamhet anpassas och modifieras efter det som gynnar

landsbygden.

LAS MER PA VAR HEMSIDA:

www.vastervik.se/Campus-Vastervik/var-forskningsmiljo
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DENNA UTVARDERINGSRAPPORT sammanfattar resultaten

och slutsatserna fran SIA-projektet (Samverkan, Inkludering och

Anstéllningsbarhet i Kalmar lan), som pagick mellan 2023 och 2025.

Projektet, finansierat av Europeiska socialfonden (ESF), syftade till
att 6ka anstallningsbarheten och inkluderingen i samhallet for

personer i utanfoérskap.

Genom en praktiknara utvarderingsmodell har Campus Vastervik
foljt och analyserat projektets genomférande i relation till dess mal
och horisontella principer. Utvarderingen har haft ett [arandefokus
och syftat till att stodja utvecklingen av projektets arbetssatt,
samverkan och maluppfyllelse pa évergripande, regional och

lokal niva. Resultaten visar att projektet har bidragit till att starka
deltagarnas anstéllningsbarhet och inkludering, samt att skapa battre
samverkansstrukturer och forutsattningar for deltagarna att atervanda

till eller paborja relevant utbildning.

Nedan ser du QR-kod till de tidigare rapporter som skrivits i
utvarderingen av SIA och som vi refererar till i denna rapport

Framtida behov av arbetsmarknadsinsatser
utifrdn ett lansovergripande perspektiv

En behovsinventering inom ramen for projektet SIA
(Samverkan, Inkludering och Anstéllningsbarhet i Kalmar lan)
KLARA BJORKUM OCH ELINOR NILSSON

Nollpunktsmatning SIA

Deltagare i arbetsmarknadsinsatsers beskrivningar
av nutid och énskad framtid
KLARA BJORKUM OCH ELINOR NILSSON
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MELLAN AR 2023 OCH 2025 har forsknings- och utvecklings-
miljon vid Campus Vastervik haft ett utvarderingsuppdrag kopplat
till SIA-projektet. Uppdraget har bestatt av olika delar, relaterade

till projektets mal och genomférande. | denna utvarderingsrapport
sammanfattas de processer och aktiviteter som har genomférts
under tiden foér utvarderingsuppdraget - bdde genom beskrivningar
av genomférandet och genom resultat och slutsatser, kopplade till

SIA-projektets mal.

SIA-PROJEKTET

SIA-projektet (Samverkan, Inkludering och Anstallningsbarhet i
Kalmar 1an) ar ett ESF- finansierat samverkansprojekt med fokus pa
utanforskapsfrdgan'. Projektet syftar till att starka forutsattningar for

okad anstallningsbarhet och inkludering i samhallet.

Projektet drivs av Kommunférbundet Kalmar [an i samverkan med 10
av lanets kommuner; Emmaboda, Hultsfred, Ménsteras, Morbylanga,
Nybro, Torsas, Vimmerby, Vastervik, Oskarshamn, Hogsby samt
Samordningsférbundet i Kalmar 1an och Region Kalmar 1an. Aven
Foérsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Radda Barnen region syd

och Fryshuset Smaland/6arna deltar i SIA. Cheferna for respektive

1/ https://kfkl.se/vara-samverkansomraden/etablering/sia-samverkan-inkludering-anstallningsbarhet/
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arbetsmarknadsenhet i medverkande kommuner bildar tillsammans
med representanter frdn ovriga aktorer i projektet en strategisk

ledningsgrupp i SIA. Varje arbetsmarknadsenhet utser en lokal

ONINGIINI | L:9C0¢C

projektledare som leder projektet utifran lokal niva.

Projektets malgrupp ar personer som befinner sig i ett utanférskap
eller riskerar att hamna i ett utanférskap, vilka har identifierats till
(1) utrikesfédda, (2) ungdomar som inte har ett funktionellt socialt
natverk och/eller som inte har en progression i sin skolgang, (3)
personer som uppbar ekonomiskt bistdnd och (4) personer med
funktionsnedsattning inom aldersgruppen 16-64 ar. Malgruppen
innefattar huvudsakligen personer som ar langtidsarbetslésa och/

eller star utan funktionella natverk.

SIA-projektet har bedrivits utifrdn ett antal mal som &ar uppdelade pa
tre olika nivaer: évergripande, regional och lokal niva. Det 6vergripande
malet har varit att starka forutsattningarna for 6kad anstallningsbarhet
och inkludering i samhallet. P4 regional niva har projektet syftat till att
bibehalla och starka regionala samverkansstrukturer, vilket inkluderar
att bygga en gemensam kompetensbas och uppratta riktade natverk.
Dessutom har projektet haft som mal att utveckla gemensamma
matmetoder for deltagarnas progression, samt att 6ka graden av
sjalvforsorjning, dar malsattningen varit att 60 procent av deltagarna
skulle ga vidare till anstallning eller studier, med en kénsférdelning
inom spannet 60/40. Vidare var malsattningen att minst halften

av deltagarna skulle omfattats av prévning av matmetoder for

CAMPUS VASTERVIK | 11



progression. Projektet har ocksa arbetat utifrdn malet att framja
deltagarnas fysiska och psykiska hdlsa samt att alla insatser skulle

utformas i enlighet med de horisontella principerna.

ONINGIINI | L:9C0¢C

Pa lokal niva har fokus legat pa att starka samverkansstrukturer,
samt att bygga upp férebyggande team dar exempelvis arbets-
marknadsenhet (AME), skola, socialtjadnst och naringsliv ingér. Det
har dven handlat om att skapa battre forutsattningar fér deltagarna
att atervanda till, eller pdboérja och genomfora, relevant utbildning.
Aktiviteterna har utformats utifrdn malgruppens behov och i linje
med de regionala méalen, samtidigt som verksamheternas arbete
med malgruppen har synliggjorts for kommunala beslutsfattare.
Genomgaende har projektet haft ett tydligt fokus pa de horisontella
principerna, med ambitionen att detta arbete ska implementeras

och komma till uttryck pa regional, lokal och individuell niva.

CAMPUS VASTERVIK | 12
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CAMPUS VASTERVIKS UTVARDERINGSUPPDRAG har bestatt
av [6pande uppféljning kring att projektet bedrivs i linje med bade de

overgripande och specifika malen samt de horisontella principerna.

Utvarderingsarbetet har inkluderat regelbunden aterkoppling till
projektledning och strategisk ledningsgrupp genom seminarier och
delrapporter. Campus Vastervik har ocksad undersokt befintliga lokala
samverkansstrukturer och identifierat vilka ytterligare strukturer som
behdver utvecklas. Vidare har utvarderingen belyst hur projektets
organisation och insatser samspelar med och starker befintliga resurser
hos samverkanspartners, organisationer och parallella projekt.
Utvarderingen har dven fokuserat pa hur val projektet moter den
enskilda deltagarens behov samt hur aktérernas larande och behov

av stod och utveckling kan tillgodoses.

SYFTE

Syftet med utvarderingen ar att félja och analysera SIA-projektets
genomfdrande i relation till dess mal och horisontella principer.
Utvarderingen har ett larandefokus och syftar till att stédja utvecklingen
av projektets arbetssatt, samverkan och maluppfyllelse pa évergripande,
regional och lokal niva. Den belyser dven hur projektet méter deltagarnas
behov och hur insatserna samspelar med befintliga resurser och
strukturer. Malet ar att bidra med kunskap och lardomar for saval

projektets avslutning som foér framtida satsningar.

CAMPUS VASTERVIK | 14
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| DENNA UTVARDERING har en praktiknara utvarderingsmodell
anvants, vilket innebar att kunskap har samlats in och utvecklats
tillsammans med de som ar direkt involverade i projektet. Denna metod
valdes for att sdkerstalla att utvarderingen skulle vara relevant och
anvandbar for alla inblandade parter. Genom att involvera projektets
olika aktorer i processen har vi kunnat fa en djupare forstaelse for deras
perspektiv och behov. Datainsamlingen har skett genom en kombination
av kvalitativa och kvantitativa metoder. Fokusgruppsintervjuer, enkater
och workshops har anvants for att samla in kvalitativa data, medan
kvantitativa data har samlats in genom statistik och uppféljningar. Denna
metodkombination har méjliggjort en omfattande och mangsidig analys

av projektets genomférande och resultat.

Fokusgruppsintervjuerna har varit en central del av datainsamlingen.
Genom att samla deltagare i grupper har vi kunnat skapa en dynamisk
diskussion dar olika perspektiv och erfarenheter har kunnat lyftas
fram. Fokusgrupperna har ocksd majliggjort en djupare forstaelse for
deltagarnas upplevelser och behov, vilket har varit vardefullt for att
utforma medskick om relevanta och traffsdkra insatser, till projektet.
Enkater har anvants for att samla in data fran lokala projektledare

och strategisk ledningsgrupp. Genom enkéaterna har vi kunnat fa en
bredare bild av hur projektet har upplevts och vilka effekter det har
haft. Enkaterna har ocksa majliggjort en systematisk uppféljning av

projektets mal och resultat.

CAMPUS VASTERVIK | 16
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Workshops har anvants for att skapa en interaktiv och engagerande
miljé dar deltagarna har kunnat dela med sig av sina erfarenheter

och idéer. Genom workshops har data samlats in pa ett satt som har
framjat delaktighet och engagemang frdn de medverkande. Kvantitativa
data har samlats in genom statistik och uppféljningar. Denna data

har varit viktig for att kunna mata projektets framsteg och resultat pa

ett systematiskt och objektivt satt. Genom att kombinera kvalitativa

och kvantitativa metoder har vi kunnat fa en mer heltdckande bild av

projektets genom-férande och effekter.

En viktig del av utvarderingsmetoden har varit reflektion och ater-
koppling. Genom regelbundna avstdmningar har vi kunnat sakerstalla
att utvarderingen har varit en kontinuerlig process dar lardomar och
insikter har kunnat anvandas for att forbattra projektets genomférande.
Aterkoppling har ocksa varit viktig for att sdkerstalla att utvarderingen
har varit relevant och anvandbar for alla inblandade parter. Varje del av
arbetet har letts av en eller flera processledare med sarskild kunskap
inom det omrade som utvarderats. De har ocksa ansvarat for att ta

fram en plan for hur varje del skulle genomféras, med hansyn till bade
malen med uppdraget och de horisontella principerna. Varje aktivitet
eller process i utvarderingen har haft ett eget upplagg, anpassat efter
vad som skulle undersékas. Dessa redovisas i respektive avsnitt langre
fram i rapporten. Den praktiknara utvarderingsmodellen har varit en
vardefull metod for att utvardera SIA-projektet. Genom att involvera
deltagarna i utvarderingsprocessen och kombinera kvalitativa och
kvantitativa metoder har en djup och omfattande forstaelse for projektets
genomfdrande och resultat dstadkommits. Denna metod har ockséa
mojliggjort en kontinuerlig reflektion och aterkoppling, vilket har varit
viktigt for att sdkerstalla att utvarderingen har varit relevant och anvand-

bar for alla inblandade parter.

CAMPUS VASTERVIK | 17
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UTVARDERINGEN HAR SKETT lopande under projekttiden och har
inkluderat flertalet processer och aktiviteter. Féljande kapitel inleds med
en sammanstallande malmatris som beskriver utvarderingens matmetod,
kopplad till respektive mal for SIA-projektet. Darefter féljer beskrivningar
av upplagg och genomférande av utvarderingens aktiviteter och
processer. Vissa aktiviteter har skett vid ett enstaka tillfalle, exempelvis
workshop med lokala projektledare. Andra processer har skett [6pande

under projekttiden, sd som processtdod.

Har foljer en tabell som visar hur malen fér SIA-projektet har foljts

upp i utvarderingen genom olika typer av matmetoder.

NIVA - OVERGRIPANDE MAL

MAL MATMETOD

Starkta forutsattningar for Nollpunktsméatning med uppfdljning,
o6kad anstallningsbarhet och utveckling och uppféljning av
inkludering i samhallet. progressionsmatningsverktyg,

enkat strategisk ledningsgrupp,
kompetenshgjande insatser,
processtdd, statistik, lokala projekt-
planer med uppfdljning samt
kommundialoger.

CAMPUS VASTERVIK | 19

JANVYQ4WONII | L:920C



NIVA - REGIONALA MAL

Bibehalla och starka regionala
samverkansstrukturer (gemensam
kompetensbas, riktade natverk).

Okad grad av sjalvforsérjning: 60 %
av deltagarna ska ga till anstéllning
och/eller studier.

Jamn konsférdelning: 60/40 mellan
man och kvinnor.

Utveckla gemensamma matmetoder
for progression.

Préva matmetoder p& minst 50 % av
deltagarna.

Alla insatser ska utformas med
horisontella principer i fokus.

Starkt fysisk och psykisk halsa hos
deltagarna.

MATMETOD

Processtod, nollpunktsmatning
med uppfdéljning, utveckling och
uppféljning av progressions-
matningsverktyg, enkat strategisk

ledningsgrupp, behovsinventering.

Uppfoéljning statistik.

Uppfdljning statistik.

Utveckling och uppféljning av
progressionsmatningsverktyg.

Utveckling och uppféljning av
progressionsmatningsverktyg.

Kompetenshojande insatser, lokala
projektplaner och
kommundialoger.

Lokala projektplaner och
kommundialoger.

CAMPUS VASTERVIK | 20
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NIVA - LOKALA MAL

Starkta samverkansstrukturer:
samverkan mellan AME, skola,
socialtjanst och naringsliv i alla
kommuner.

Starkta férutsattningar for deltagare
att dtervanda till eller pabérja
relevant utbildning.

Genomféra behovsanpassade
aktiviteter i linje med regionala mal.

Synliggéra verksamheternas arbete
for kommunala beslutsfattare.

Alla AME-enheter ska utveckla
lokala mal kopplat till tillganglighet,

jamstalldhet och ickediskriminering.

MATMETOD

Nollpunktsmatning med uppféljning,
utveckling och uppféljning av
progressionsmatningsverktyg,

enkat strategisk ledningsgrupp,
processtod, lokala projekt-

planer med uppfdljning samt
kommundialoger.

Nollpunktsméatning med uppféljning,
lokala projekt-planer och
kommundialoger.

Nollpunktsméatning med uppféljning,
lokala projektplaner och
kommundialoger.

Uppfdljning i processtod.

Kompetenshdjande insatser, lokala
projektplaner och kommundialoger.

CAMPUS VASTERVIK | 21
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NOLLPUNKTSMATNING

Nollpunktsmatningen i SIA-projektet utgjorde en viktig del av
utvarderingsarbetet och syftade till att skapa en tydlig bild av
deltagarnas upplevelser och behov innan projektets insatser
genomfdrdes. Metoden byggde pa en femstegsmodell som

foljde en cirkular utvecklingsprocess:

1. SKATTNING AV UTGANGSLAGET
Genom fokusgruppsintervjuer samlades kvalitativa data in
fran deltagare i arbetsmarknadsinsatser i fem kommuner i
Kalmar lan. Syftet var att fdnga deras upplevelser av arbets-
I6shet, insatsernas funktion, forbattringsomraden och

framtidsvisioner.

2. IDENTIFIERING AV RIKTNING OCH INDIKATORER
Utifran deltagarnas beréattelser identifierades behov och
utvecklingsomraden som verksamheterna kunde arbeta

vidare med.

3. SAMMANSTALLNING AV RESULTAT
Fokusgruppsledare och observatdr analyserade materialet
och kategoriserade svaren i teman. Resultatet Iag till grund

for reflektioner och konkreta medskick till projektet.

4. ANVANDNING | PROJEKTETS GENOMFORANDE
Projektet anvande insikterna fran nollpunktsméatningen for

att utforma och anpassa sina aktiviteter.
5. UPPFOLJANDE MATNING

En avslutande skattning foljde upp férandringar och effekter

av projektets insatser.

CAMPUS VASTERVIK | 22
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Fokusgruppsintervjuerna genomférdes i sex grupper med totalt

cirka 40 deltagare. Grupperna var kdnsbalanserade och inkluderade
aven personer med otillrackliga svenskkunskaper, dar tolk anvandes.
Frdgorna i fokusgrupperna utformades i samverkan mellan utvarderare
och projektledning och syftade till att skapa en éppen dialog om

deltagarnas erfarenheter och férvantningar.

Fragorna i fokusgrupperna berérde deltagarnas upplevelser av att st
utanfor arbetsmarknaden, den hjalp de far, hur insatser kan férbattras
samt deras visioner om framtiden. Metoden mojliggjorde en djupare
forstaelse for deltagarnas perspektiv och gav projektet ett vardefullt

underlag for att utforma relevanta och traffsakra insatser.

UPPFOLJNING AV NOLLPUNKTSMATNING

Uppfdljning av nollpunktsmatning gjordes via en enkat som

skickades ut till de lokala projektledarna. 6 av 12 svarade pa enkéten.
Syftet var att félja upp hur rapporten om nollpunktsmatningen har
paverkat arbetet, samt att belysa utveckling inom de omradden som
framkom i nollpunktsmatningen; handledning, deltagarengagemang,

sprakutveckling och samverkan.

UTVECKLING AV GEMENSAMT PROGRESSIONSVERKTYG

Att utveckla och prova ett gemensamt verktyg for att mata deltagares
progression var en central del av SIA-projektet. Arbetet var néara
kopplat till flera av projektets 6vergripande mal, sarskilt att battre moéta
deltagarnas behov pa ett mer systematiskt och likvardigt satt i hela
lanet. Genom att inféra ett gemensamt progressionsmatningsverktyg

skapade projektet battre forutsattningar fér att félja upp och analysera
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deltagarnas utveckling dver tid. Bakgrunden till arbetet fanns redan i
projektansdkan, dar det konstaterades att lanet saknade ett gemensamt,
likvardigt och fungerande matverktyg. Tidigare férsék med olika verktyg
hade inte fatt faste, bland annat pa grund av svarigheter att fa deltagare
att genomfora skattningar, brist pa tid och resurser samt utmaningar
med uppfdljning. Projektet identifierade darfér behovet av att hitta en

metod som samtliga kommuner kunde stélla sig bakom.

Arbetsgruppen foér utveckling av ett gemensamt progressions-
matningsverktyg inom SlA-projektet bildades efter ett besluti den
strategiska ledningsgruppen i april 2023. Beslutet grundade sig i
erfarenheter fran ett larandemdte med det danska forskningscentret
Veeksthuset2, dar projektet inspirerades av den forskningsbaserade
BIP-metoden. Det beslutades att projektet skulle arbeta vidare med
denna metod och, genom ett uppdrag till Campus Vastervik, ta

fram ett anpassat innehall for ett verktyg som passade Kalmar lans
forutsattningar. Campus Vastervik fick i uppdrag att leda arbets-
gruppen, som bestod av representanter fran tre kommuner samt
Samordningsférbundet. Gruppens uppgift var att ta fram ett konkret
forslag till hur kommunerna i lanet kunde arbeta med BIP-metoden,
med utgangspunkt i Veeksthusets forskning och erfarenheter. Det
langsiktiga malet var att verktyget inte bara skulle anvandas for att méata
deltagarnas progression, utan dven fungera som ett samtalsstéd och

bidra till att utveckla ett gemensamt sprak kring insatser och utveckling.

2 / https://www.vaeksthuset.dk/
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UPPFOLJNING AV GEMENSAMT PROGRESSIONSVERKTYG

Utvarderarna bad projektledaren for SIA-projektet att dokumentera
processerna foér det gemensamma progressionsverktyget under var-
terminen 2025, med fokus pa implementering i verksamheterna,
styrning och stédstrukturer samt uppféljning och matning. Upp-
féljningen av progressionsverktyget bygger pa den dokumentation

som inkommit fran projektledaren.

WORKSHOP MED LOKALA PROJEKTLEDARE

| samband med starten av projektet genomférdes en workshop
tillsammans med lokala projektledare. Syftet med denna var att
projektledarna skulle fa lara kdnna varandra, dela tidigare erfaren-
heter samt prata om férvantningar infér det kommande gemensamma
projektarbetet. Gruppen genomférde olika évningar tillsammans,
bland annat ett fokusgruppssamtal som utgick fran olika frage-
stallningar som handlade om férvantningar kring kommande

samverkan och gemensamt projektarbete.

UPPFOLJNING AV LOKALA PROJEKTPLANER

Uppféljningen av de lokala projektplanerna har genomférts under
hosten 2025 och bygger pa skriftliga rapporter frdn de deltagande
kommunerna, kompletterade med tidigare insamlat material fran
workshops, dialogméten och processtdd. Arbetet har haft ett larande-
fokus och syftat till att identifiera ménster, variationer och gemensamma

utvecklingsomraden i kommunernas arbete.
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Analysen har genomfdrts tematiskt, dar insatser och strukturer har
kategoriserats utifrdn dterkommande teman sdsom samverkan,
deltagarinsatser, regional samverkan, horisontella principer, metod-
implementering och spridning. Sarskild vikt har lagts vid att synliggdra
bade framgangsfaktorer och utmaningar, samt att lyfta lardomar som

kan ligga till grund for fortsatt utveckling.

Materialet har bearbetats kvalitativt, med fokus pa att forsta
kommunernas olika férutsattningar och hur projektets gemen-
samma mal har omsatts i lokal praktik. Uppféljningen har ocksa
relaterats till tidigare insatser inom projektet, sdsom nollpunkts-
matning, kompetenshdjande aktiviteter och utvecklingen av det

gemensamma progressionsverktyget.

Resultatet av uppféljningen presenteras i rapportens resultatdel, dar
varje tema beskrivs och analyseras i relation till projektets évergripande
syfte: att starka anstallningsbarhet och inkludering genom samverkan

och individanpassade insatser.

ENKAT TILL STRATEGISK LEDNINGSGRUPP

Under projektets inledningsfas fick strategisk ledningsgrupp besvara
enkatfragor som handlade om vilken uppfattning man hade av arbets-
sattet som SlIA-projektet skulle anvanda sig av framat, synen pa den
strategiska ledningsgruppens roll och betydelse samt férvantningar

kring vad projektet skulle komma att leverera. 7 av 21 svarade pa enkaten.

Under varen 2025, som en uppféljning av tidigare enkat, fick strategisk

ledningsgrupp svara pa fragor om hur deras verksamheter har
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utvecklats under projekttiden samt hur utvecklingen i arbetet har

kommit deltagarna till gagn. 6 av 20 svarade pa enkéten.

KOMPETENSHOJANDE INSATSER

Under SIA-projektets forsta ar genomfordes kompetenshoéjande
insatser till projektledning, styrgrupp, lokala projektledare och
lokala projektledares narmaste arbetsgrupp. Syftet med dessa
kompetensutvecklande insatser var att medvetandegéra, hantera
och arbeta utifran principerna om jamstalldhet, tillgédnglighet och
ickediskriminering samt principerna om tillforlitlighet, arlighet,

respekt och ansvarighet.

Utbildningen bestod av tre olika delar: Del ett och tva handlade om
att medvetandegoéra. Utbildningen fokuserade pa de horisontella
principerna och normkritiskt forhallningssatt, vad det ar och hur en
arbetsplats/verksamhet kan arbeta normkritiskt, bAde mot varandra

i personalgruppen och mot verksamhetens malgrupp och externa
kontakter. Forhoppningen var att verksamheten efter del ett och tva
skulle ha fatt med sig s& pass mycket att de kunde forma och utveckla
egna verksamhetsmal. Den tredje delen handlade om strategier och

mal framat.

PROCESSTOD

Processtdodet utformades for att folja och stédja projektets processer dver
tid, med sarskilt fokus pa att bidra till samskapande kunskapsutveckling

tillsammans med projektledaren och de deltagande kommunerna.
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Genom kontinuerlig narvaro och dialog skulle processtédet fungera
som en vanlig, kritisk, vagledande och nyfiken part i projektets

utveckling. Arbetet skedde i ndra samklang med projektets genom-
forandeplan och integrerades i 6vriga projekt-relaterade méten och

aktiviteter.

Processtdodet pagick fran projektets start till vdren 2025, i linje med den
dvergripande tidsplanen. En central del i upplagget var regelbundna
avstamningar med projektledaren, som skedde en gadng i manaden.
Dessa moéten utgjorde en plattform for reflektion, analys och gemensam
larandeutveckling, dar bade framsteg och utmaningar kunde belysas

och hanteras i samverkan.

STATISTIKREDOVISNING

Syftet med statistikredovisningen ar att ge en transparent och jamfor-
bar bild av projektets genomférande och resultat, samt att identifiera

lardomar for framtida insatser.

Statistikredovisningen har genomférts som en del av utvarderings-
uppdraget for att félja upp projektets maluppfyllelse och ge en samlad

bild av deltagarfléde och resultat. Under projekttiden har varje kommun

I6pande registrerat deltagaruppgifter i projektets gemensamma system.

Uppgifterna omfattar: antal deltagare per kommun, kénsférdelning,
avslutsorsak (t.ex. sysselsattning, studier, avbrutet) samt eventuell

erhéllen kvalifikation.

Vid projektets slut har den slutgiltiga statistiken sammanstallts
utifrdn kommunernas rapporterade data. Materialet har hdmtats

fran projektets Excel-underlag och jamforts med de mal som
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faststalldes i projektplanen: totalt antal deltagare, antal deltagare

per kommun, andel som gatt vidare till sysselsattning eller studier
samt kénsfoérdelning pa totalniva och per kommun. Resultaten
redovisas i tabeller och kompletteras med diagram for att tydliggéra
variationer mellan kommunerna och projektets maluppfyllelse. Analysen
fokuserar pa: avvikelser mellan mal och utfall, kommunvisa skillnader i

sysselsattningsgrad och variationer i kdnsfordelning.

BEHOVSINVENTERING

Under varen 2025 genomfdrdes, som ett tilldggsuppdrag i SIA, en
behovsinventering kring framtida arbetsmarknadsinsatser utifran ett
lansovergripande perspektive. Behovsinventeringen tog sin utgadngs-
punkt i de erfarenheter och det arbete som har utférts inom ramen fér
SIA-projektet. Genomférandet bestod av en workshop med strategisk
ledningsgrupp i SIA under tva heldagar, dar deltagarna tillsammans
undersokte och diskuterade utgangslage, vilka kunskaper och insatser

som finns, vad som behoéver utvecklas och hur méjliga genomféranden

av detta kan utformas framat. Syftet var att sammanstélla framtida behov

av arbetsmarknadsinsatser utifran ett lansévergripande perspektiv, fran

de erfarenheter och arbete som har utférts inom projektet SIA.

3 / Framtida behov av arbetsmarknadsinsatser utifran ett lansévergripande perspektiv,
KLARA BJORKUM OCH ELINOR NILSSON
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UTVARDERINGENS RESULTAT presenteras inledningsvis genom
en sammanstallande malmatris, dar varje projektmal foljs upp och
analyseras i ett samlat perspektiv. Darefter féljer en redovisning av

utfallet av varje enskild utvarderingsaktivitet eller process.

| tabellen nedan visas hur malen for SIA-projektet har féljts upp i
utvarderingen med hjalp av olika matmetoder. Tabellen presenterar

aven utfallet for varje projektmal, det vill sdaga om malet har uppnatts.

NIVA - OVERGRIPANDE MAL

°

MAL MATMETOD UTFALL
Starkta férutsattningar for Nollpunktsméatning med Malet ar uppnatt.
o6kad anstallnings-barhet och uppfdljning, utveckling och
inkludering i samhallet. uppfdljning av progressions-

matningsverktyg, enkat
strategisk ledningsgrupp,
kompetenshoéjande insatser,
processtdd, statistik, lokala
projektplaner med uppféljning
samt kommundialoger.
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NIVA - REGIONALA MAL

MAL MATMETOD UTFALL

Bibehalla och starka regionala
samverkansstrukturer (gemensam
kompetensbas, riktade natverk).

Processtdd, nollpunktsmatning
med uppfdéljning, utveckling och
uppfdljning av progressions-
matningsverktyg, enkat strategisk
ledningsgrupp, behovsinventering.

Malet ar uppnatt.

© =
|

lv1iins3y | 1:9z0¢

Okad grad av sjalvforsorjning: 60 %
av deltagarna ska ga till anstallning
och/eller studier.

Jamn kénsfordelning: 60/40
mellan man och kvinnor.

Utveckla gemensamma
matmetoder for progression.

Préva matmetoder p& minst 50 %
av deltagarna.

Alla insatser ska utformas med
horisontella principer i fokus.

Starkt fysisk och psykisk halsa hos
deltagarna.

Uppfoljning statistik.

Uppfoljning statistik.

Utveckling och uppféljning av
progressionsmatningsverktyg.

Utveckling och uppféljning av
progressionsmatningsverktyg.

Kompetenshéjande insatser,
lokala projektplaner och
kommundialoger.

Lokala projektplaner och
kommundialoger.

Ej uppnatt, 37,6 %
(217 deltagare).

X

Malet ar uppnatt,
52,5 % kvinnor,
473 % man.

Mélet ar
uppnatt, verktyg
implementerat.

Data om antal
skattningar saknas.

Malet ar uppnatt,
integrerat i insatser
och utbildningar.

Insatser genomfoérda,
men effektdata
saknas.
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NIVA - LOKALA MAL

Starkta samverkansstrukturer:
samverkan mellan AME, skola,
socialtjanst och naringsliv i alla
kommuner.

Starkta forutsattningar for
deltagare att atervanda till eller
paborja relevant utbildning.

Genomfdra behovsanpassade
aktiviteter i linje med regionala
mal.

Synliggdra verksamheternas
arbete for kommunala
beslutsfattare.

Alla AME-enheter ska
utveckla lokala mal kopplat till
tillganglighet, jamstalldhet och
ickediskriminering.

MATMETOD

Nollpunktsméatning med
uppfdljning, utveckling och
uppfdljning av progressions-

matningsverktyg, enkat strategisk
ledningsgrupp, processtod, lokala

projekt-planer med uppféljning
samt kommundialoger.

Nollpunktsméatning med upp-
féljning, lokala projektplaner och
kommundialoger.

Nollpunktsmatning med upp-
foljning, lokala projektplaner och
kommundialoger.

Uppfoéljning i processtod.

Kompetenshdjande insatser,
lokala projektplaner och
kommundialoger.

UTFALL

Malet &r uppnatt
- dokumenterat i
lokala uppféljningar.

Insatser genomférda,
men uppfoljning av
resultat saknas.

Malet ar uppnatt
- dokumenterat i
lokala uppféljningar.

Malet ar uppnatt

- genom
presentationer och
dialoger.

Malet &r uppnatt -
mal och aktiviteter
dokumenterade.
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NOLLPUNKTSMATNING

Nollpunktsmatningen sammanfattades i en egen rapport som finns
att lasa i sin helhet?. Resultatet visade att arbetsloshet ofta upplevs
som forknippat med utanfoérskap, stigmatisering, psykisk ohédlsa och
ekonomisk osdkerhet. Samtidigt framkom att arbetsmarknadsinsatser
kan ge struktur, gemenskap och stdd, sarskilt nar handledare ar
engagerade och har ratt kompetens. Deltagarna efterfragade enklare
system, battre kommunikation, mer delaktighet och fler sociala métes-
platser. Fér personer med otillracklig svenska lyftes behovet av fler
sammanhang for spraktraning och battre forstaelse for det svenska

systemet.

Deltagarnas framtidsvisioner kretsade kring 6nskan om ett stabilt arbete,
trygg ekonomi, god halsa och mojlighet att vara en férebild for sina
barn. Deltagarna i fokusgrupperna uttryckte ocksa en stark uppskattning
Over att fa dela sina erfarenheter och att verkligen bli lyssnade pa. Ett
tydligt medskick till projektet var att skapa fler méjligheter fér samtal
med deltagare, bade individuellt och i grupp. Dessa samtal skulle syfta
till att ge utrymme for deltagarna att sjalva beskriva sin situation, sina

behov och vad de tror skulle kunna férbattra deras vag mot arbete.

Flera deltagare lyfte fram vikten av sociala métesplatser som en
skyddsfaktor mot utanférskap. Méjligheten att traffa andra i liknande
situationer minskar kdnslan av ensamhet och starker kadnslan av
sammanhang. Projektet uppmanades darfor att fortsatta utveckla

sddana motesplatser och, om majligt, skapa fler tillfallen dar deltagare

4 / Nollpunktsmatning SIA, KLARA BJORKUM OCH ELINOR NILSSON
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kan vara socialt aktiva och kdnna sig delaktiga. En annan viktig aspekt
som framkom var behovet av att forstd det komplexa system som omger
arbetsldéshet och arbetsmarknadsinsatser. Deltagarna beskrev hur

svart det kan vara att navigera mellan olika myndigheter och insatser,

lv1iins3y | 1:9z0¢

sarskilt nar informationen ar splittrad och kommunikationen bristfallig.
Projektet rekommenderades darfor att ta fram tydliga och lattbegripliga
beskrivningar av hur processen mot arbete ser ut, s att deltagarna far

battre insyn och kan kénna sig mer delaktiga i sin egen utveckling.

Handledarnas roll lyftes fram som avgdérande foér hur deltagarna
upplever kontakten med arbetsmarknadsenheterna. En engagerad
och kunnig handledare kunde enligt deltagarna géra stor skillnad.
Darfor foreslogs att projektet skulle satsa pa att ge handledarna den
kompetensutveckling och det stéd de behodver for att kunna vara ett
verkligt stdd for deltagarna. For deltagare med otillrackliga kunskaper i
svenska var spraket en nyckel till bAde arbete och samhallsdeltagande.
De uttryckte ett behov av fler sasammanhang déar de kunde 6éva svenska

i vardagliga situationer, utéver den formella sprakundervisningen.
Projektet uppmanades darfor att underséka mojligheter att skapa fler

saddana spraktranande miljoer.

Nollpunktsmatningen visade att arbetsléshet ar férknippat med flera
negativa aspekter, men att arbetsmarknadsinsatser kan ge betydande
stéd. Genom att identifiera deltagarnas behov av enklare system, battre
kommunikation och fler sociala métesplatser, har projektet fatt underlag
till att utforma insatser som starker deltagarnas forutsattningar for

anstallning och inkludering.
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UPPFOLJNING AV NOLLPUNKTSMATNING

Flera projektledare uppger att de har last rapporten Nollpunktsmatning®
och att den har paverkat deras arbete, om an i varierande grad. For vissa

har den fungerat som ett medvetandegdérande verktyg snarare dn ndgot

lv1iins3y | 1:9z0¢

som direkt paverkat det dagliga arbetet. Andra har anvant rapporten som
grund for konkreta insatser, sdsom studiebesdk, utveckling av pedagogik for
spraksvaga och framtagning av material som broschyren »Trdna svenskax.
Rapporten har ocksa bidragit till 6kad forstaelse for deltagarnas kéansla av
utanférskap och behov av sociala sammanhang, vilket i sin tur har paverkat

samtalsmetodik och fokus pa delaktighet.

Nar det galler samtal med deltagare framkommer att enskilda samtal ar
vanligast, men att flera enheter dven arbetar med grupp-samtal och
fokusgrupper. MI-metoden (Motiverande samtal) anvands for att starka
deltagarnas egen motivation. Vissa enheter har utvecklat mer inkluderande
samtalsformer genom arbetet med progressionsmatningsverktyget, vilket

har lett till tydligare planering och 6kad delaktighet fran deltagarnas sida.

Social inkludering har varit ett prioriterat omrade under projektet. Mdnga
enheter har skapat grupper och aktiviteter dar deltagarna far mojlighet

att trdna pa att vara i sociala sammanhang, exempelvis genom praktik,
sprakcaféer, halsopromenader och gemensamma evenemang. Trots detta
finns det utmaningar i att fa deltagarna att delta aktivt, vilket tyder p& behov
av ytterligare motivationshdjande insatser. Flera ndmner att de horisontella
principerna har fatt stérre genomslag i arbetsséattet tack vare rapportens

innehall.

5 / Nollpunktsmatning SIA, KLARA BJORKUM OCH ELINOR NILSSON
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Vad géller vagen till sysselsattning ar bilden splittrad. Vissa enheter
har tydliga processer och visualiseringar som forklarar stegen mot
arbete, medan andra betonar att varje deltagare ar unik och att det

darfér inte finns en enhetlig vag. Samverkan med andra aktorer,

lv1iins3y | 1:9z0¢

sarskilt Arbetsférmedlingen, lyfts som en utmaning pa grund av
bristande tillganglighet och kommunikation. Handledarnas kompetens
beddms generellt som god, med manga som deltagit i utbildningar
inom MI, 7tjugo, 16sningsfokus och BIP. Dock framkommer att inte

alla har formell kompetens, vilket pekar pa behovet av fortsatt
kompetensutveckling och metodstdd. Flera enheter arbetar aktivt

med intern kunskapsdelning och reflektiva forum.

Sprakutveckling ar ett omrdde dar madnga enheter har gjort insatser.
Spraktraning sker ofta i praktiska sammanhang, sdsom praktik

och gruppverksamheter, men aven genom sarskilda aktiviteter

som sprakcaféer och samtalsgrupper. Det finns ocksa exempel pa
samarbete med studieférbund och utveckling av eget material for
sjalvstudier. De flesta projektledare uttrycker att deras verksamhet
har utvecklats tack vare medverkan i SIA. Det handlar bland annat om
Okad struktur, tydligare arbetsmetoder, férbattrad samverkan och ett
mer deltagarcentrerat arbetssatt. Implementeringen av BIP-modellen
har haft stor betydelse for samtalsstruktur, planering och bemétande.
SIA har ocksad méjliggjort kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte

och test av nya insatser.

Uppféljningen av nollpunktsmatningen visar att rapporten har
haft en betydande inverkan péa projektledarnas arbete, bdde som
ett medvetandegérande verktyg och som grund foér konkreta

insatser. Genom att 6ka medvetenheten om deltagarnas behov
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och utmaningar har rapporten bidragit till att forbattra deltagarnas
forutsattningar for anstallning och inkludering, starka de regionala
och lokala samverkans-strukturerna, och skapa battre férutsattningar

for deltagarna att atervanda till eller paborja relevant utbildning.

UTVECKLING AV GEMENSAMT PROGRESSIONSVERKTYG

En viktig del av SIA-projektet har varit att utveckla och implementera
ett gemensamt progressionsverktyg for att félja deltagarnas ut-
veckling over tid. Verktyget bygger pa den danska BIP-metoden®
(Beskeeftigelses Indikator Projektet) och har anpassats till Kalmar lan
genom SKAPA-modellen. Syftet har varit att skapa ett strukturerat och
likvardigt arbetssatt som starker kvaliteten i insatserna och ger ett

gemensamt sprak i dialogen med deltagarna.

Utvecklingsarbetet inleddes varen 2023 efter en studieresa

till Danmark och beslut i Strategisk ledningsgrupp. Campus
Vastervik har lett processen i ndra samverkan med kommunerna
och Samordningsférbundet. Arbetsgruppen tog del av material

fran andra regioner, bland annat Samordningsférbundet i Halland
och deras anvdndarmanual SKAPA, som i sin tur bygger pa
forskning fran det danska forskningscentret Vaeksthuset. Utifran
detta material arbetade gruppen fram ett férslag som byggde pa

fyra centrala delar: spindeldiagram som samtals- och matverktyg,
handlaggarens betydelse, gemensam utbildning samt att forma ett
gemensamt sprak. Anpassningar gjordes for att inkludera exempelvis

studievagar och sprakliga stdd som bildstéd och emojis, for att dka

6 / https://www.vaeksthuset.dk/projekter/beskaeftigelses-indikator-projektet
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tillgangligheten. En annan viktig frdga som gruppen hanterade var

hur verktyget skulle kunna implementeras i samtliga kommuner,

med hansyn till lokala behov och férutsattningar. Anpassning och
forankring i hela lanet var avgérande for att skapa langsiktig hallbarhet
i arbetet. Frdgor om utbildning, handledarstéd och organisatoriska
forutsattningar diskuterades ocks3, liksom hur datainsamling och

uppfoéljning kunde ske i enlighet med GDPR.

Bland de viktigaste anpassningarna fanns tillagg av bildstéd och
oversattningar till vanliga sprak, for att 6ka tillgangligheten for
deltagare med begransade sprakkunskaper eller neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Dessutom justerades vissa formuleringar i
frageformularet, exempelvis genom att inkludera vagar till studier och
att andra fokus fran »att fa ett arbete« till »att s6ka ett arbetex, vilket

battre speglar deltagarnas verklighet och progression.

Ett centralt medskick fran arbetsgruppen var handlaggarens avgérande
roll i individens vag mot arbete. Kontinuitet, kompetens och tillgang
till reflektion och handledning lyftes fram som avgérande faktorer.
Erfarenheter frdn Vaeksthusets forskning visade att handlaggarens tro
pa individens mojligheter, kunskap om metoder och kdinnedom om den
lokala arbetsmarknaden har stor betydelse for individens framgang.
Darfor foreslogs att kommunerna skulle sékerstéalla organisatoriska
foérutsattningar for detta, bland annat genom att begransa antalet

handlaggarbyten och mdjliggdra kontinuerlig kompetensutveckling.

Utbildning identifierades som en nyckelfaktor fér implementering.

Arbetsgruppen féreslog ett utbildningskoncept fran Nationella

CAMPUS VASTERVIK | 39

lv1iins3y | 1:9z0¢



natverket for samordningsféorbund (NNS), som inkluderar kunskaps-
dagar, praktiska workshops och férankringsmaoten. Syftet var att skapa
en gemensam forstaelse for metoden och bidra till ett gemensamt

sprak kring arbetsmarknadsinsatser i lanet. Ett gemensamt sprak

lv1iins3y | 1:9z0¢

ansags viktigt inte bara i samtal med deltagare, utan dven mellan
kollegor, chefer, politiker och andra aktérer. Fragor kring datainsamling
och GDPR diskuterades ocksa. Det fanns ett behov av att klargéra hur
insamlad data kunde anvandas gemensamt inom projektet, samtidigt
som integritetsskyddet sakerstalldes. Samordningsférbundet i Halland
hade tagit fram ett uppfdéljningssystem fér SKAPA, men det behdvde

anpassas till Kalmar lans juridiska och organisatoriska forutsattningar.

Arbetsgruppen presenterade sitt arbete for strategisk ledningsgrupp
i september 2023. Férslagen omfattade att SKAPA-metoden skulle
anvandas som modell i Kalmar lan, att utbildning skulle genomféras
i kommunerna, samt att en langsiktig plan skulle tas fram for fortsatt
arbete med metoden aven efter projektets slut. Utvecklingen och
anpassnhingen av metoden visar pa projektets anstrangningar att
skapa ett gemensamt verktyg for att mata deltagares progression.
Genom att inkludera bildstéd, dversattningar och organisatoriska
insatser har projektet dkat tillgangligheten och relevansen for
deltagarna. Detta bidrar till att uppfylla projektets mal om att
utveckla gemensamma matmetoder for progression och att starka

deltagarnas férutsattningar for anstallning och studier.
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UPPFOLJNING AV GEMENSAMT PROGRESSIONSVERKTYG
Under projekttiden har cirka 70 handlaggare utbildats i BIP/SKAPA,

och kompletterande utbildningspass har genomforts for att fordjupa
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kunskapen. Verktyget har implementerats i samtliga kommuner, med
lokala anpassningar som bildstéd, éversattningar och rutiner for

regelbundna skattningar.

Uppféljningen visar att verktyget anvands i alla kommuner, men graden
av implementering varierar. | flera kommuner har BIP/SKAPA integrerats
i ordinarie rutiner, medan andra befinner sig i en uppstartsfas. Verktyget
anvands framst som samtalsstdd och fér att dokumentera progression
pa individniva. Flera kommuner har skapat lokala arbetsgrupper for att
forankra arbetssattet och ett regionalt natverk har etablerats for att

stédja implementering, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

En fullstdndig effektanalys har inte kunnat genomféras eftersom
vissa nyckeldata saknas. For att kunna bedéma verktygets langsiktiga

hallbarhet och effekt skulle foljande uppgifter behoévas:

- Antal genomférda skattningar per kommun
. Andel deltagare som har foljts upp med minst tva skattningar
. Exempel pa hur insamlade data har anvants for att justera insatser

. Kommunvisa variationer i implementeringsgrad.
Dessa uppgifter ar avgoérande for att kunna analysera verktygets faktiska

genomslag och ge rekommendationer for fortsatt utveckling. | nulaget

baseras slutsatserna pa kvalitativa beskrivningar frdin kommunerna.
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Effekterna som lyfts fram ar bland annat 6kad struktur i arbetet, ett
gemensamt sprak och en starkt handledarroll. Kommuner som Nybro,
Hultsfred och Vimmerby beskriver att BIP har férandrat spraket och

strukturen i samtalen och bidragit till 6kad kvalitet i bemdtandet.
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Samtidigt finns utmaningar. Implementeringen har varit ojamn, och
flera kommuner efterfragar fortsatt utbildning och stéd for att skapa
rutiner. Ett annat utvecklingsomrade ar att insamlade data i begransad
utstrackning anvands fér verksamhetsutveckling. Det finns ocksa en risk
fér fragmentering mellan kommunerna om gemensamma riktlinjer for

kvalitetssakring inte etableras.

Framat planeras ett fortsatt arbete med progressionsverktyget
genom det regionala natverket, med fokus pa kvalitetssakring,
gemensamma rutiner och aktiv anvandning av progressionsdata.
Kompetensutveckling och organisatorisk férankring ar avgérande

for att verktyget ska bli en naturlig del av ordinarie verksamhet.

WORKSHOP MED LOKALA PROJEKTLEDARE

Deltagarna uttryckte starkt engagemang och ansvar fér det kommande
projektet och de personer de skulle arbeta med. De betonade vikten
av samarbete, att ta tillvara p4 gemensamma erfarenheter och att
vaga lamna gamla arbetssatt for att testa nya metoder. Gruppen var
lyhord, fokuserad och ville prioritera for att uppna béattre resultat. De
hoppades att projektet skulle bidra till 6kad samverkan, sarskilt med
arbetsmarknaden, och starka relationerna med andra aktorer. Det
ansags mycket viktigt att det forebyggande arbetet och de sociala,

svarmatbara malen skulle férbattras.
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Deltagarna 6nskade paverka och informera politiker om projektets
fragor, sarskilt kring arbetsmarknad och utanforskap. De ansag att
bredare samhallsférandringar kradvdes och féreslog att samla politiker
for diskussion och att undersdka alternativa anstallningsformer och
normer kring arbete. De betonade aven vikten av att ta hand om sig
sjalv som yrkesverksam for att undvika utmattning, samt att fortsatta

utveckla och vardera ratt aktiviteter for malgruppen och samhallet.

Nar deltagarna diskuterade férvantningar kring sitt gemensamma
arbete, betonade de vikten av att kunna dela och diskutera

idéer i gruppen. Erfarenhetsutbyte och inspiration ansags vara
mycket vardefullt for att utveckla det egna arbetet och bidra till
andras utveckling. Gruppen fungerade som en kalla till ny energi,
motivation och kompetensutveckling. Varje méte gav nya insikter
och gruppens samlade kunskap och erfarenhet var en stor resurs.
Att anvanda varandra som bollplank, peppa varandra och paminna
om goda resultat hjalpte till att uppratt-halla engagemang och

arbetsgladje.

Deltagarna uppskattade méjligheten att ta med sig idéer hem

till den egna kommunen och att observera och lara av varandras
praktiska arbete. De sdg fram emot fortsatt samarbete, att bestka
varandra och att ha roligt tillsammans, vilket starkte bade individen
och gruppen. Detta gynnade i slutdndan malgruppen, vilket kdndes

meningsfullt och viktigt.

Deltagarna diskuterade ocksa hur gruppen gemensamt skulle méta

eventuella hinder under projekttiden. De betonade vikten av att
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noggrant identifiera och analysera problem nar ndgot inte fungerade,
samt att avgdra om det var nagot de kunde paverka eller inte. De

lyfte fram behovet av att reflektera éver vad som gatt fel, varfér det
hdnde och vem eller vad som var inblandat, for att kunna dra lardomar
av det som inte gick som planerat. Projektet sdgs som en plats for

att testa nya saker, vilket kravde utrymme fér att experimentera och
ibland misslyckas. Det var viktigt att diskutera och anvanda varandras
erfarenheter for att jamfora resultat och dra nytta av olika perspektiv

i analysen.

Gruppen uppmuntrade till att vdga stanna upp, reflektera och bromsa
nar det behévdes, samt att vdga ta upp och adressera problem tidigt.
De paminde om att vissa saker inte gick att paverka, och att det ibland
var nddvandigt att slappa sddant man inte kunde dndra pa - vilket
kunde krava stod fran andra. Slutligen betonades vikten av att skilja
mellan projektmal och effektmal, samt att fundera éver vad som
egentligen var ett resultat eller ett misslyckande. Vissa langsiktiga
effekter skulle inte synas under projekttiden, och det var viktigt att ha

detta i dtanke vid utvardering.

Workshopen med lokala projektledare bidrog till att starka samverkan
och erfarenhetsutbyte mellan olika aktérer. Genom att dela erfarenheter
och férvantningar kunde de lokala projektledarna skapa en gemensam
forstaelse och samsyn kring projektets mal och arbetsséatt. Detta bidrog
till att starka de regionala och lokala samverkansstrukturerna och

att skapa battre forutsattningar for deltagarna att atervanda till eller

paborja relevant sysselsattning.
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UPPFOLJNING AV LOKALA PROJEKTPLANER

Inom ramen for SIA-projektet har varje deltagande kommun utformat
och genomfort lokala projektplaner med utgadngspunkt i gemensamma
mal, men med anpassning till lokala behov och férutsattningar. Denna
uppféljning sammanfattar kommunernas arbete tematiskt och lyfter
fram monster, lardomar och bestaende effekter som framkommit i
rapporterna frdn Hultsfred, Hogsby, Mdnsteras, Oskarshamn, Torsas,

Vastervik och Vimmerby.

Kommunerna har genomgaende arbetat med att starka samverkan
mellan arbetsmarknadsenheter, skola och socialtjanst. Flera har
byggt vidare pa befintliga strukturer, medan andra har initierat nya
samverkansformer. Exempelvis har Vimmerby utvecklat sin grupp

fér unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) och etablerat en
ny styrgrupp med tydligt mandat, medan Torsas samlat ekonomiskt
bistdnd och Arbetslivscentrum under gemensam ledning. Vastervik
har testat en ny funktion inom kommunens aktivitetsansvar (KAA) fér
att starka 6vergangen mellan grundskola och gymnasiet. Hultsfred
och Hégsby har initierat konsultationsforum och strukturerade
samverkansmoten, och Ménsteras har utvecklat forum for dialog
genom puls- och remiss-mdten samt samverkans-AW. Oskarshamn har

etablerat en remissgrupp och starkt samverkan med SFI och elevhalsan.

Insatserna har varit mangsidiga och ofta kombinerat arbetsmarknads-
forberedande aktiviteter med halsofrdmjande och sprakutvecklande
inslag. Hultsfred, Torsas och Oskarshamn har erbjudit gruppverksamheter
som 7Tjugo, Jobbfokus, Diggikurs, praktik och studie- och yrkes-
vagledning. Vimmerby har genom spradkpedagogens arbete erbjudit

aktiviteter som yoga, bokcirkel, matlagning, kérkortsteori och
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studiebesok. Vastervik har utvecklat insatser som Hang med oss ut
i Tjust, nikotinavvanjning, stédgrupper for foraldrar och temadagar
pa »Torget«. MOnsteras har testat flera gruppaktiviteter, men ockséa

anpassat insatserna individuellt utifrdn deltagarnas behov. Hogsby
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har arbetat med interkulturell kompetens, digital delaktighet och

halsoframjande insatser.

Den regionala samverkan har varit en viktig komponent i projektet.
Kommunerna lyfter fram méjligheten till gemensamma utbildningar,
sasom 7Tjugo, MI, BIP/SKAPA, NPF och ANDTS. Erfarenhetsutbyte
och inspiration frdn andra kommuner har bidragit till 6kad kompetens
och trygghet i arbetet med malgruppen. Gemensamma aktiviteter
som Granslos lunch, Lingio och Rekryterare fér en dag har ocksa

namnts som vardefulla inslag.

Arbetet med tillganglighet, jamstalldhet och icke-diskriminering

har integrerats i kommunernas insatser. Tillgdngligheten har starkts
genom bildstdd, anpassade kallelser, fysisk miljo och sprakligt stod.
Jamstalldhet har f6ljts upp genom kénsfoérdelning och insatser som
utmanar traditionella kénsroller. Icke-diskriminering har framjats genom
utbildningar, normkritiska vandringar och inkluderande kommunikation.
Flera kommuner har ocksa reflekterat 6ver nollpunktsmatningens

resultat och anpassat sitt arbete utifrdn deltagarnas upplevelser.

Samtliga kommuner har arbetat med att implementera BIP och
SKAPA. Skattningar har genomforts regelbundet, ofta var tredje
manad, och handlingsplaner har tagits fram i dialog med deltagarna.
Flera kommuner har skapat lokala arbetsgrupper for att utveckla

arbetssattet. Verktygen anvands bade som samtalsstdd och for
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att folja deltagarnas progression. Vimmerby har dven pabdrjat ett
utvecklingsarbete for att félja upp organisationens arbete med hjalp

av skattningsverktyg.
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Projektet har spridits internt genom informationsméten, APT, styr-
grupper och samverkansforum. Presentationer har hallits for namnder,
kommunledning och politiker. Interna workshops och temadagar har
bidragit till att forankra projektets arbetssatt och metoder i ordinarie
verksamhet. Flera kommuner har ocksa anvant kommunikationskanaler

som hemsidor, roll-ups och lokal media for att synliggora projektet.

Uppfoéljningen visar att kommunerna har arbetat malmedvetet och
kreativt med sina lokala projektplaner. Genom att kombinera individ-
nara insatser med strukturell utveckling har projektet bidragit till att
starka bade deltagarnas forutsattningar och kommunernas kapacitet
att méta komplexa behov. Det lokala arbetet har lagt en viktig grund
for fortsatt utveckling av arbetsmarknadsinsatser, samverkan och

inkluderande arbetssatt aven efter projektets slut.

ENKAT TILL STRATEGISK LEDNINGSGRUPP

SIA-projektets arbetssatt uppfattades inledningsvis, av strategisk
ledningsgrupp, som bade strukturerat och flexibelt men fortfarande
under utveckling. Arbetet byggde pa forskning och tidigare projekt,
vilket gav en stabil grund. Ledorden Samverkan, Inkludering och
Anstallningsbarhet fungerade som vagledande principer. Det fanns
en dnskan om att fortydliga och konkretisera arbetssattet ytterligare,
sarskilt eftersom det varierade mellan kommunerna. Projektstrukturen
med en strategisk ledningsgrupp, lokala projektledare och gemen-

samma moétesforum beskrevs som goda férutsattningar. Samverkan
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mellan kommunerna och dppenhet i erfarenhetsutbyte starkte utgangs-
punkterna for projektets genomférande. En stark drivkraft var att

omsatta kunskap i praktisk férandring.

Den strategiska ledningsgruppen sag positivt pa arbetssattet

och betonade behovet av anpassning till varje kommuns unika
forutsattningar. Férvantningarna pa SIA-projektet inkluderade
konkreta resultat for deltagarna, sarskilt att fler individer skulle

na egen forsorjning. Det fanns ocksa forhoppningar om fordjupat
mellankommunalt samarbete och utveckling av metoder som kunde
anvandas brett. Att méata deltagarnas progression sags som viktigt
for att visa pa effekterna av arbetet. Tidigare projekt-erfarenheter

visade pa behovet av arbetsro och langsiktighet.

Vid uppfdljningen under projektets senare del visade svaren att
SIA:s fokus pa samverkan, inkludering och anstallningsbarhet hade
bidragit till flera positiva forandringar. Arbetet blev mer strukturerat,
samordnat och anpassat efter individers behov, vilket skapade battre
forutsattningar for deltagarnas utveckling mot egenférsorjning. Sam-
verkan forbattrades bade internt och externt, vilket ledde till mer
koordinerade insatser kring individen. Verksamheter arbetade mer
med ett inkluderande férhallningsséatt och BIP-metoden bidrog till

tydligare progression fér individen.

Projektet bidrog till att deltagarna fick battre stéd i att narma sig
arbets-marknaden genom strukturerade metoder och ett 6kat fokus
pa malgruppens langsiktiga utveckling. Arbetet kring »Mo&tesplatser«
var ett konkret exempel pa hur SIA méjliggjorde mer inkluderande och
meningsfulla aktiviteter. Deltagarna uppfattade att SIA medfért en

kvalitativ utveckling i arbetssatten, vilket ledde till mer verkningsfulla
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insatser. Genom 6kad samverkan, gemensamma strukturer och ett

individcentrerat arbetsséatt lade projektet grunden for langsiktigt

hallbara I6sningar.

Flera upplevde att SIA-projektet ledde till utveckling som kom

deltagarna till direkt nytta. Mdnga deltagare gjorde framsteg i sina

individuella processer, exempelvis nar det gallde att narma sig

arbetsmarknaden. Progessionsmatningsverktyget bedémdes ha stor

betydelse i det individ-nara arbetet. Tillgdngen till dedikerad personal

och riktade insatser var avgoérande for att stotta personer langt fran

arbetsmarknaden. Samverkan mellan olika enheter och forvaltningar

gynnade deltagarna, forutsatt att syftet var att skapa forbattringar fér

individen.

KOMPETENSHOJANDE INSATSER

Utbildningen, horisontella principerna och normkritiskt forhallnings-

satt, gavs till sju kommuner. Det var den lokala projektledarens ansvar

att bestalla utbildningsinsatsen.

Tabell 1. Antal deltagare per kommun

KOMMUN

Torsas
Hultsfred
Morbylanga
Emmaboda
Hoégsby
Moénsteras

Vastervik

DATUM

28 september 2023
4 oktober 2023

10 oktober 2023

19 oktober 2023

8 november 2023
13 februari 2024

28 maj 2024

ANTAL
DELTAGARE

25
10

15

10
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De kompetenshéjande insatserna har bidragit till att starka kunskaper
och framja dialogen om de horisontella principerna och andra
relevanta omradden. Genom att 6ka medvetenheten om jamstalldhet,

tillganglighet och icke-diskriminering har projektet kunnat skapa en
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mer inkluderande och rattvis arbetsmiljo. Detta bidrar till att uppfylla
projektets mal om att utforma alla insatser med horisontella principer
i fokus och att starka deltagarnas férutsattningar fér anstallning och

inkludering.

PROCESSTOD

| SIA-projektet har Campus Vastervik haft en aktiv roll i att ge proces-
stod till projektledaren. Detta stdd har handlat om att folja och forsta
projektets olika processer, bade pa en dvergripande niva och i det
dagliga arbetet. Genom att delta i styrgruppsméten och méten med den
lokala projektgruppen har utvarderarna kunnat lyssna in, observera

och skapa sig en helhetsbild av projektets utveckling.

En viktig del av processtédet har varit regelbundna avstdmningar
med projektledaren, dar ett sarskilt tillfalle varje mdnad har avsatts for
samtal. D4 har projektledaren kunnat lyfta frdgor, behov och reflektioner.
Coachning fran utvarderaren har erbjudits, med syftet att hjalpa
projektledaren att behalla fokus pa planeringen, identifiera och
diskutera processer samt fora framatsyftande samtal. Exempelvis har
genomfdrandeplanen gatts igenom noggrant, och efter styrgrupps-

moten har drenden och fragor foljts upp.
Utvarderarna har ocksad fungerat som ett bollplank i sakfragor, dar

de bidragit med perspektiv och fungerat som projektets »dgon och

o6ron«. Genom sin bakgrund i en forsknings- och utvecklingsmiljé har
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de haft sarskild kompetens inom projekt- och sociala processer, vilket
har varit vardefullt for att stodja gruppens utveckling och projektets
genomférande. Den ansvarige processledaren har varit en resurs

genom sitt reflekterande och stédjande férhallningssatt.

Det ar viktigt att betona att processtddet inte har haft en kontrollerande
funktion, utan snarare varit ett engagerat och konstruktivt stéd med
malet att projektet ska lyckas och na sina mal. | ett s omfattande
projekt som SIA — med manga aktorer, insatser och en ldng tidsram -
har processtddet bidragit till att skapa 6verblick, struktur och riktning.
Det har handlat om att balansera mellan att vara vanlig och kritisk,

vagledande och nyfiken - alltid med projektets basta i fokus.

| relation till projektmalen har processtédet haft en tydlig funktion

i att félja upp och analysera projektets utveckling. Genom dialog

om nasta steg och I6pande uppfdljning har det sakerstallts att
projektet arbetar i linje med bade de dvergripande malen och de
horisontella principerna. Aterkoppling har skett regelbundet till bade
projektledningen och den strategiska ledningsgruppen, bland annat

genom presentationer pa méten och delrapporter under projektets

gang.

Processtddet i projektet har haft flera centrala syften. Det har dels
handlat om att ge stdéd vid etableringen av projektet, dels om att
skapa ett kontinuerligt larande genom att aterféra kunskap till
projekt-organisationen. En viktig del har ocksa varit att vardera
hur val projektet arbetar mot sina uppsatta mal, samt att satta in

utvarderingsresultaten i ett bredare samhalleligt sammanhang.
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Genom detta har processtddet bidragit till att sdkerstalla att projektet
inte bara nar sina mal, utan ocksa gor det pa ett satt som ar relevant

och haéllbart i ett storre perspektiv.

Processtodet har bidragit till att uppfylla projektets mal om att starka
de regionala och lokala samverkansstrukturerna och att skapa battre
forutsattningar for deltagarna att atervanda till eller paborja relevant

utbildning.

STATISTIKREDOVISNING

Har redovisas uppféljning av maluppfyllelse for antal deltagare, antal
deltagare som gatt till sysselsattning och studier samt kénsférdelning
bland deltagare. Redovisningen goérs bade utifrdn projektet som

helhet samt per kommun.

ANTAL DELTAGARE

Projektets mal var att nd 584 deltagare under projekttiden. Det
faktiska utfallet blev 577 deltagare, vilket motsvarar 98,8 % av maélet.
P4 totalniva ar avvikelsen marginell, men variationer finns mellan
kommunerna. Hultsfred, Torsds och Mdnsteras har évertraffat sina mal,
vilket kan kopplas till stark lokal samverkan och valfungerande rutiner
for remittering. Emmaboda och Mérbyldnga ligger langt under malet,

vilket indikerar behov av fortsatt utveckling av lokala strukturer.
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Tabell 2. Antal deltagare per kommun jamfért med mal

KOMMUN MAL FAKTISKT DELTAGAR-
ANTAL ANTAL ANDEL (%)

Vastervik 124 120 96,8 %
Vimmerby 60 51 85 %
Hultsfred 60 75 125 %
Hoégsby 40 44 10 %
Oskarshamn 50 51 102 %
Monsteras 50 59 18%
Mérbylanga 60 4 683 %
Nybro 50 57 14 %
Torsas 40 50 125 %
Emmaboda 50 29 58 %

SJALVFORSORJNING - SYSSELSATTNING OCH STUDIER

Malet var att 60 % av deltagarna skulle ga vidare till anstéallning

eller studier. Det faktiska utfallet blev 217 deltagare, vilket motsvarar
37,6 % av samtliga deltagare. Ingen kommun nar upp till 60 %, men
Emmaboda (58,6 %) Nybro (57,9 %) och Hultsfred (52,0 %) ligger néra,
vilket kan bero pa riktade insatser och starkt individstod. Vastervik har

lagst andel (15 %), vilket kréaver analys av hinder och utvecklingsbehov.
Malet om sjalvforsorjning har inte uppnatts pa totalniva. Resultaten

visar att vagen till arbete eller studier ar komplex och kraver

ldngsiktiga insatser, sarskilt for malgruppen med sammansatta behov.
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Tabell 3. Antal som gatt till sysselsattning/studier per kommun

(avslutskoder 2, 3,4, 5 och 6)

KOMMUN

Vastervik
Vimmerby
Hultsfred
Hogsby
Oskarshamn
Monsteras
Moérbylanga
Nybro
Torsas

Emmaboda

TILL SYSSELSATTNING SYSSELSATTNINGSANDEL
(% AV FAKTISKA DELTAGARE)

/STUDIER

18

18

39

15

21

21

15

33

20

17

15%

353 %
52,2 %
34,1%
1N2%
35,6 %
36,6 %
579 %
40 %

58,6 %

Avslutningskoderna 2, 3, 4, 5 och 6 omfattar deltagare som har fullféljt projektet i studier

(skolprojekt), gétt vidare till anstalining (anstélld eller egenféretagare), pabdrjat regulja-
ra studier eller fatt larlings-/praktikplats, vilket sammantaget indikerar en évergdng mot

sysselsattning eller utbildning.

KONSFORDELNING

Projektet har uppnatt malet om jamn koénsfordelning (60/40) pa totalniva:

. Kvinnor: 301 (52,2 %)

- Man: 276 (47,8 %)

CAMPUS VASTERVIK | 54

"

© -

soN
1

lvL1ns3y | 1:9z0¢



Pa totalniva ar malet uppnatt, men variationer finns mellan kommunerna.

Nybro och Oskarshamn har en hég andel kvinnor, medan Torsas och
Hogsby har fler man. Orsaken till detta kan vara beroende av behoven i

respektive kommun, da utfallet pa totalen ar inom maluppfyllelse.

Tabell 4. Kénsférdelning per kommun

KOMMUN KVINNOR MAN
Vastervik 542 % 48,8 %
Vimmerby 60,8 % 392 %
Hultsfred 44 % 56 %
Hoégsby 409 % 591%
Oskarshamn 68,6 % 314 %
Monsteras 40,7 % 59,3 %
Mérbylanga 46,3 % 53,7 %
Nybro 754 % 24,6 %
Torsas 38% 62 %
Emmaboda 483 % 517 %

BEHOVSINVENTERING

Behovsinventeringen presenterades i en egen rapport” Den forsta
delen av rapporten handlar om vilka teoretiska perspektivoch metod-
val som legat till grund fér behovsinventeringens upplagg. Sedan féljer

en beskrivning av genomférandet av behovsinventeringen, steg for

7 / Framtida behov av arbetsmarknadsinsatser utifran ett lansévergripande
perspektiv, KLARA BJORKUM OCH ELINOR NILSSON
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steg, under de bada workshopdagar som genomférdes tillsammans
med SlA:s strategiska ledningsgrupp. Darefter féljer en resultatdel
med avsnitt kopplade till de olika moment som genomférdes inom

ramen for behovsinventeringen. | rapportens avslutande del finns

lv1iins3y | 1:9z0¢

ett avsnitt innehéallande analys av resultaten samt medskick till
verksamheterna infor framtida arbete och planering av eventuella

kommande projekt.

| resultat- och analysavsnitten presenteras innehall och slutsatser fran
behovsinventeringen och deltagargruppens gemensamma arbete.
Gruppen betonar vikten av tidig samverkan med néaringslivet i nya
projekt for att skapa verkliga jobbmajligheter. For att na resultat kravs
att arbetsgivare involveras fradn boérjan, och att insatser formas utifran
deras behov. Den alltmer komplexa malgruppen kraver bredare
samverkan mellan exempelvis socialtjanst, vard och psykiatri. Det
behovs ocksd kompetensutveckling for personalen, sarskilt inom
omraden som missbruk och psykisk ohéalsa. Gruppen pekar dven pa
behovet av att forbereda sig for ett eventuellt aktivitetskrav, med

gemensam strategi och tydlig ansvarsférdelning.

Det foreslas en fortsatt regional samordning dar dven civilsamhallet
och naringslivet inkluderas. Ett regionalt koncept fér kontakt med
foretag och battre matchning mot arbetsmarknaden efterfragas

- med fokus pa geografiska och branschspecifika férutsattningar.
For att uppna langsiktig effekt krdvs gemensamt ansvar, konkreta
mal och praktiskt samarbete. Politiskt stod ar viktigt, liksom att

oka forstaelsen for arbetsmarknadsinsatser hos beslutsfattare. P4
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metodniva efterlyses en gemensam struktur och ramverk for
arbetssatt, med lokal férankring och tydlig definiering av exempelvis
handledning. Det finns behov av kulturférandring i organisationerna
for att forena socialt stéd med arbetsmarknadsfokus. Slutligen
diskuteras juridiska hinder som sekretess och GDPR, dar ett

gemensamt och digitalt samtyckesverktyg foreslas.

Behovsinventeringen har identifierat viktiga omraden for framtida
arbetsmarknadsinsatser, inklusive tidig samverkan med naringslivet,
bredare samverkan mellan olika aktérer och kompetensutveckling
for personalen. Genom att ta hansyn till dessa behov kan projektet
skapa mer effektiva och hallbara insatser som starker deltagarnas
forutsattningar for anstallning och inkludering. Detta bidrar till

att uppfylla projektets mal om att stérka de regionala och lokala
samverkansstrukturerna och att skapa battre férutsattningar fér

deltagarna att dtervanda till eller paborja relevant utbildning.
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Diskussion

UTVARDERINGSRAPPORT INOM
RAMEN FOR SIA-PROJEKTET
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SIA-PROJEKTET VISAR ATT arbetet med personer langt fran
arbetsmarknaden ar komplext och kraver samordnade insatser.
Utvarderingen visar att manga deltagare upplever arbetsléshet
som forknippat med psykisk ohélsa, ekonomisk utsatthet, utanfér-
skap och en kansla av att inte héra till. Samtidigt framkom att insatser
som erbjuder struktur, social samvaro och en lyhérd handledarroll
kan bidra till att skapa mening, framtidstro och steg mot 6kad

sjalvstandighet.

En reflektion frdn utvarderingen &ar att deltagarnas réster har haft stor
betydelse for projektets riktning och genomférande. Fokusgrupperna
med projektdeltagarna visar att mojligheten att bli lyssnad pa - och att
bidra med sina egna erfarenheter - starker bade individens sjalvbild
och projektets legitimitet. Detta understryker vikten av att fortsatta
skapa utrymme for deltagardrivna samtal, dar individens behov och

perspektiv far forma vagen framat.

Handledarens roll har varit avgérande. Engagerade, kunniga och lyhérda
handledare har enligt badde deltagare och lokala projektledare varit

en nyckel till 6kat fértroende, motivation och delaktighet. Det finns
darfor starka skal att sadkerstalla kontinuerlig kompetensutveckling for
handledare. Sarskilt angelaget ar ocksa behovet av handledarstéd

och reflekterande forum, fér framja god arbetsmiljé och starka den

professionella rollen.
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Projektet har ocksa tydligt visat att sociala métesplatser och sprak-
tranande miljéer ar viktiga for att motverka isolering och framja
inkludering. Sprakcaféer, gruppaktiviteter och halsoframjande insatser
har skapat 6kad delaktighet och starkt kdnslan av sammanhang, for
projektets deltagare. Samtidigt pekar vissa enheter pa svarigheter

att engagera deltagare i dessa aktiviteter, vilket tyder pa att mer
ldngsiktigt motivationsarbete och deltagarinflytande i utformningen av

aktiviteter ar nédvandigt.

En dterkommande utmaning har varit deltagarnas upplevelse av att
»bollas mellan systemg, sarskilt i kontakt med olika myndigheter.
Bristande samordning, otydlig ansvarsfordelning och svarbegriplig
information kan skapa frustration och passivitet. Darfor foreslas att
projektets erfarenheter anvands for att fortsatt utveckla lattillganglig
och sammanhangande information om vagen mot arbete - bade for
deltagare och personal. Ett fortsatt fokus pa att fortydliga och férenkla

den myndighetsgemensamma kommunikationen ar betydelsefull.

En annan viktig lardom ar att projektets struktur - med strategisk
ledningsgrupp, lokala projektledare och gemensamma forum - har
bidragit till férutsattningar fér larande och anpassning. Det upplevs
att arbetet blivit mer strukturerat, koordinerat och individcentrerat.
Projektet bor darfér ses som en modell for hur samverkan, inkludering
och anstallningsbarhet kan operationaliseras i praktiken. Det finns
skal att bygga vidare pa denna struktur aven efter projekttidens slut,

dar reflektion, utveckling och ladngsiktig hallbarhet ges utrymme.
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En dterkommande synpunkt i flera delar av projektet ar vikten av
politisk forankring och Iadngsiktighet. Projekt som SIA riskerar
annars att tappa kraft vid évergangar till nya faser eller i samband
med politiska skiften. For att foérverkliga lardomarna fran projektet
rekommenderas att kommuner och samordningsférbund fortsatter
sitt gemensamma arbete kring hallbara arbetsmarknadsinsatser, dar

civilsamhallet och néaringslivet ocksa inkluderas.

Slutligen visar bade behovsinventering och fokusgrupper med lokala
projektledare att det finns ett starkt engagemang for utveckling. Det
handlar om att vaga ifrdgaséatta invanda arbetssatt, att préva nytt och
att anvanda misslyckanden som lardom. Fér att detta engagemang
ska leda till varaktiga resultat kravs strukturer for kunskapsdelning,
gemensamma utbildningsinsatser och forum fér reflektion och idé-
utbyte. Den kraft som uppstatt genom samarbetet mellan kommunerna

ar en viktig resurs som bor tas tillvara dven framéver.
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Slutsatser

UTVARDERINGSRAPPORT INOM
RAMEN FOR SIA-PROJEKTET
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UTVARDERINGEN AV SIA-PROJEKTET visar att projektet

har uppnatt flera av sina centrala mal och bidragit till positiva
forandringar for bade deltagare och samverkande aktérer.

Projektet har starkt forutsattningarna for dkad anstéallningsbarhet
och inkludering i samhallet. Genom strukturerade och individ-
anpassade insatser har deltagarna fatt battre stdd i att narma sig
arbetsmarknaden. SIA-projektet har ocksa bidragit till att skapa mer
inkluderande och meningsfulla aktiviteter, vilket har 6kat deltagarnas

delaktighet och kadnsla av sammanhang.

Projektet har framgangsrikt bibehallit och starkt de regionala
samverkansstrukturerna. Genom bland annat utveckling av gemen-
samma metoder och kompetenshdjande insatser har projektet byggt
en dmsesidig kompetensbas och upprattat strukturer for riktade
natverk. Detta har lett till mer koordinerade insatser och férbattrad
samverkan mellan olika aktorer. Projektet har inte natt malet om

60 % sjalvforsérjning bland deltagarna, men har bidragit till 6kad
sjalvforsorjning jamfort med utgdngslaget. Genom att fokusera

pa deltagarnas langsiktiga utveckling och anvanda strukturerade
metoder har fler deltagare gatt vidare till anstallning eller studier.
Jamstalldhetsmalet har ocksa beaktats, med en kénsférdelning

inom det uppsatta spannet.
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Pa lokal niva har projektet starkt samverkansstrukturerna mellan
arbetsmarknadsenheter, skola, socialtjanst och naringsliv. Detta
har skapat battre forutsattningar for deltagarna att atervanda till eller
paborja relevant sysselsattning. Genom behovsanpassade aktiviteter
och synliggérande av verksamheternas arbete, for kommunala
beslutsfattare, har projektet bidragit till att 6ka medvetenheten och

engagemanget kring malgruppens behov.

Projektet har genomgéende arbetat utifrdn de horisontella principerna
om jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Genom
kompetenshodjande insatser och ett inkluderande forhallningssatt har
projektet skapat ett mer rattvist och inkluderande arbetssatt. Detta har
bidragit till att starka deltagarnas forutsattningar fér anstalining och

inkludering.

SIA-projektet har i hog grad uppnétt sina 6évergripande och regionala
mal. Trots att malet om 60 % 6vergang till sysselsattning eller studier
inte ndddes (utfall 37,6 %) visar utvarderingen att projektet haft en
betydande positiv inverkan pa deltagarnas anstallningsbarhet, sjalv-
bild och inkludering. Det gemensamma progressions-verktyget har
implementerats i samtliga kommuner, vilket skapat en grund fér fortsatt
systematisk uppfdljning. Samverkansstrukturer har starkts bade lokalt
och regionalt, och projektet har bidragit till 6kad medvetenhet om
horisontella principer. Sammantaget har SIA lagt en stabil grund for

fortsatt utveckling av arbetsmarknadsinsatser i Kalmar lan.
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