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Malgrupp

Vasterviks kommuns arsredovisning
vander sig till kommunens politiker
och externa intressenter.

Foérvaltningsberattelse
Enligt den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen
innehalla en forvaltningsberattelse.
Den ska redovisa en oversikt over
utvecklingen av kommunens verk-
samhet. Har tas viktiga handelser
upp som inte redovisas i resultat-
eller balansrakning men som ar
viktiga for bedomningen av kom-
munens ekonomi. Vidare redovisas
i forvaltningsberattelsen vasentliga
handelser under aret, kommunens
forvantade utveckling, drift- och
investeringsredovisning samt andra
forhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den
kommunala verksamheten.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Sedan 2017 har Vasterviks kommun arbetat med att uppfylla den beslutade visionen som sammanfattas i orden ett
samhaille dar livskvalitet star i fokus varje dag” och “ett samhélle dir medborgarna, gamla som unga, kinner glddje, till-
hérighet och stolthet dver att leva, arbeta och bo” och &ven 2019 har var kommun tagit ytterligare kliv fér dkad livskva-
litet foér alla som lever i var kommun. Jag kan inte nimna allt bra som hant i alla vara verksamheter, men jag ska férsdka
lyfta fram nagra omraden som jag tycker &r virda lite extra uppmairksamhet.

Vésterviks kommun har fortsatt att utveckla olika verksamheter och lokaler under aret. Ett vildigt bra och viktigt exem-
pel &r Campus Vistervik, dir distansldrandet pa hégre niva har fatt ett dnnu béittre utbud och fina utbyggda nya lokaler.
Verksamheten skapar viktiga effekter bade for alla i var kommun som vill kunna utbilda sig till sitt dromyrke, men som
har en livssituation som inte tillater flytt till nAgon av de stora studieorterna. Och lika viktiga positiva effekter fér de
arbetsgivare har i Vasterviks kommun som har behov av valutbildad personal i sin kompetensférsérjning. Det dr véldigt
gladjande och viktigt att vart Campus har tagit denna téitposition nér det géller att hitta nya végar till kunskap i Sverige.

Visterviks Gymnasium har ocksa éppnat helt ombyggda och tillbyggda lokaler under hdsten, dir nu &ven Kommunala
Vuxenutbildningen har samlokaliserats och verksamheterna samsas pa ett bra sitt fér att skapa fina synergieffekter fér
vara gymnasie- och komvuxelever.

Aven Vasterviks Stadsbibliotek har fatt en efterldngtad renovering under 2019, med nyinvigning under november ma-
nad. Fortsatt satsning pa att lana bécker, e-bécker, ljudbdcker, filmer, musik och annat mdjliggérs nu i hirliga lokaler.
Dér kan vi ocksa ldsa manga tidningar och tidskrifter och dven ga pa viscafé, férfattarbesdk, féredrag och mycket mer.

Inom fritidsomradet har kommunen startat ett helt annat sorts bibliotek under bérjan av aret. Sport- och Fritidsbibliote-
ket dppnade i januari och dir kan alla lana i stort sett alla sorters idrottsutrustningar. Alla saker &r skinkta av kommun-
invanare, féreningar och andra vilgdérare. Detta &r en viktig satsning fér vart folkhdlsoarbete som kan hjilpa alla i var
kommun att testa olika idrotter och hobbies, utan att det ska bli fér dyrt att prova.

Flera andra satsningar har dntligen gatt i mal nér det géller vara idrottslokaler, stérsta satsningarna har vi sett inom
ridsporten dér stallen i ®verum, Gamleby och Vistervik nu &r upprustade. En satsning som gor stor skillnad fér manga
barn och unga, men dven fér den viktiga djurhallningen som nu kan erbjudas med bra kvalitet.

Under 2019 har kommunens befolkning fatt chansen att sdga vad de tycker om utvecklingen i kommunen i SCB:s stora
medborgarundersékning. Visterviks kommuns siffror har férbéttrats i néstan alla fragekategorier och i alla de tre stora
indexsummeringarna NRI, NMI och NIl ligger Visterviks kommun éver bade rikssnitten och kommunens egna tidigare
siffror.

Vi genomfdr sjalva manga egna undersdkningar och kan se samma tendenser i vara egna siffror: vara medborgare &r
totalt sett néjda med den service som kommunen erbjuder, dven om vi sjélvklart ocksa ser férbattringsomraden. De har
siffrorna visar att kommunen &r ritt ute med satsningar pa utemiljder, skola, idrotts- och motionsanldggningar, bade sa-
dana som redan fardigstillts, som exempelvis ridhusen och &ven de stora satsningar som véntar pa exempelvis Békens-
vedomradet.

Under aret har kommunen sjésatt sitt helt nya interna kommunikationssystem intranitet Koggen. Det ger nya moderna
och snabba méjligheter till effektiv styrning och ledning for kommunens ledare och medarbetare, vilket glader mig
mycket. Kommunen bytte dven e-postsystem och flera andra nyheter lanserades i det viktiga digitaliseringsabetet som
pagar hela tiden.

Inom infrastrukturomradet skulle jag vilja lyfta fram kommunens satsningar pa skdrgardstrafiken. | arbetet med att
tillgédngliggdra var unika Tjust Skédrgard for fler har vi under aret - med stéd fran Sparbanksstiftelsen Tjustbygden - kdpt
de bada skirgardsbatarna som tidigare trafikerat var skirgard och samtidigt arbetat intensivt med att handla upp en ny
entreprendr fér att skota trafiken fran och med sommaren 2020. Detta ser mycket spdnnande ut och kan bli ett lyft for
vart fortsatta arbete inom beséksnéringen.

Ska vi titta lite utanfér vara egna viggar dr det latt att dgonen fastnar pa viggarna som malades under den osedvanligt
lyckade satsningen pa BANK! Vistervik Street Art Festival under slutet av sommaren. Det ér ett vildigt bra exempel

pa ndr kommunen kan samverka med andra aktdrer - i det hér fallet Tjustbygdens Sparbank och en rad modiga fastig-
hetsdgare - for att uppna effekter som gav positivt eko i hela Sverige. Den satsningen fortséitter nu i norra kommundelen
under 2020.

Det &r mycket som ser bra ut infér det kommande aret och jag vill rikta ett varmt tack till alla duktiga medarbetare i var
kommun for att de hjélper till att gdra var kommun ytterligare en lite battre plats att bo och leva i varje dag. Det samma
gdller samtliga politiska féretradare, hela féreningslivet, alla duktiga foretagare och handlare och alla andra engagerade
samhallsmedborgare som alla hjdlper till och ar betydelsefulla fér den positiva utvecklingen i Vasterviks kommun.

Dan Nilsson, kommunstyrelsens ordférande
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs i ndmnds- och
forvaltningsorganisationen och i sju heldgda bolag
(se figur nedan). Kommunen anlitar privata uférare
pa flera vasentliga omraden, framst inom forskola,
skola, hemtjanst, inom LSS-verksamheten och pla-
ceringar pa HVB-hem. Ersattning till privata utforare
utgor 12 % av socialférvaltningens nettokostnader,
8 % pa barn- och utbildningsférvaltningen samt 2,7
% for kommunstyrelsens forvaltning.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Vasterviks kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder som ytterst dr ansvariga
fér den kommunala servicen. De anger inriktningen for
kommunens verksamheter — vad som ska prioriteras
och vad som ska genomforas. Politikerna bestammer
i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om
reglementen, férordningar, policybeslut och riktlinjer.
De styr kommunen genom att ge uppdrag och satta upp
mal och genom att ge resurser till de olika verksamhe-
terna ur kommunens totala budget.

Mal och uppdrag har sin utgangspunkt i styrdoku-
mentet Vision 2030 med foljande atta punkter:

Kommunfullméktige

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsndmnd

Miljoé- och
byggnadsnamnd

Socialndmnd

Valnamnd

Overférmyndare

e Samverkan och innovation —for en tryggad valfard.

e Kommunikationer — Narmare varandra och om-
varlden.

e En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill
bo, jobba och leva.

e Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling.

e Ett naringslivi tillvaxt i en hallbar kommun.

e Utbildning och kompetens i toppklass.

e En rik och varierad kultur och fritid.

e Alla ar delaktiga och kanner trygghet.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst
med dgardirektiv som faststalls arligen genom beslut
i kommunfullmaktige och pa bolagsstamma.

De kommunanstadllda ar
verkstdllande

Det ar de anstéllda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga
arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet,
planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar
ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut,
att folja upp verksamheterna och att redovisa detta
tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

Demokratiberedning
Revision

Valberedning

Vasterviks kommmuns
Foérvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

Vastervik Miljo &
Energi AB 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik Resort AB
100%
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Omvarldsanalys och forvantad utveckling

Samhadllsekonomin och omvariden

| sina senaste rapporter (Ekonomirapporten oktober
2019 och Cirkular 19:59) redogor Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR, tidigare SKL) fér sin syn pa den
samhallsekonomiska utvecklingen. SKR ser nu bade
statistik och indikatorer som pekar pa en forsvagad
svensk konjunktur. Sysselsattningen ar annu hég men
man ser tecken pa en férsvagad arbetsmarknadskon-
junktur och SKR férvantar sig en lag BNP-tillvaxt och
en period av vikande sysselsattning.

SKR:s prognos om lag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020
—"tva svaga ar” i termer av tillvaxt —star sig, dven om
2019 dnnuinte ar fullt ut summerad. Under arets forsta
tre kvartal landade BNP-tillvaxten pa 1,3 procent (ge-
nomesnittlig arlig tillvaxttakt), ungefar i linje med SKR:s
prognoser. Aktuell prognos for helaret 2019 landar pa
1,2 procent. Detta ser SKR som en “normal” nedvaxling
i tillvaxt vid en hégkonjunktur; 2018 6kade BNP med
2,3 procent (siffror avser kalenderkorrigerad BNP).

Den férsvagning pa arbetsmarknaden som borjat mar-
kas under 2019 antas fortsatta under 2020 —inte minst
mot bakgrund av att den berdknade BNP-tillvaxten
2020 blir fortsatt lag.

Trots en tydlig forsvagning i den globala industrikon-
junkturen, och en svag varldshandel, har den svenska
utrikeshandeln gatt starkt 2019. Den ovéntat starka
exporten kan kopplas till forsvagningen av den svenska
kronan. Men attimporten har 6kat betydligt langsam-
mare dn exporten har ocksa varit avgorande.

Trots “sma ljusglimtar” i Brexit-fragan och handels-
konflikten mellan USA och Kina, kvarstar osakerhet
kring dessa (och andra) geopolitiska fragor som har
stort inflytande pa - inte bara den svenska - utan hela
varldsekonomin. Nagon skarp ljusning fér den globala
investeringskonjunkturen ar enligt SKR svart att tanka
siginartid. En betydligt svagare svensk utrikeshandel
beradknas darfor for nasta ar. Den svaga trenden for
naringslivets investeringar fran 2019 bed6éms fort-
satta dven nasta ar. Bostadsbyggandet berdknas 2020
falla nagot ytterligare men merparten av nedgangen
beddmer SKR nu som avklarad. Sammanfattningsvis
beddms varken exporten eller investeringar kunna ge
skjuts at svensk BNP-tillvaxt nasta ar.

Stamningslaget bland hushallen har i ar varit mer pes-
simistiskt an normalt, det svagaste sedan 2012 (enligt

Kl-barometern). Tillvdxten i hushallens konsumtions-
utgifter vantas bli svaga 1,0 procent for helaret 2019,
men det foljer delvis av den svagare bilforsaljning som
naddes redan sommaren 2018. Néasta ar vantar en
svagare arbetsmarknad samt férvantat langsammare
inkomstokningar. Laga rantor forutses 2020, liksom en—
trots allt—relativt stark arbetsmarknad; nagot brantare
fall i sysselsattning bedéms ej ske. Dessa faktorer un-
derstodjer hushallens reala inkomster. En nagot hogre
konsumtionsbenagenhet an i ar (och lagre sparande)
antas dven 2020, vilket mojliggdr en storre 6kning av
hushallens konsumtion nasta ar (1,8 procent), narmare
den trend som syntes aren 2016—-2018.

SKR:s konjunkturprognos visar pa ihallande svag
BNP-tillvaxt (under 2 procent i arstakt under 10
efterfoljande kvartal, med start i kvartal tre 2018).
Vikande sysselsattning framstar darmed som det
mest troliga framaover, inte minst utifran den trend-
massigt sa svaga produktivitetstillvaxten. Forsvagade
vinstutsikter i naringslivet antas mer och mer komma
att innebara nedjusteringar i bemanningen, och att
den totala sysselsattningen minskar nagot 2020. Sys-
selsattningsgraden sjunker darfér nagot, och andelen
arbetslosa berdknas fortsatta stiga under 2020. Kon-
junkturen fortsatter darmed att férsvagas och mot
slutet av 2020 nas ett ldge som kan beskrivas som
"mild lagkonjunktur”. BNP samt volymen arbetade
timmar skjuter da nagot under de jamviktsnivaer SKR
bedomer for ett balanserat lage, da varken hog- eller
lagkonjunktur rader. Arbetslosheten antas da ocksa
Overstiga jamviktsarbetslosheten (vilken uppskattas
till knappa 7 procent).

Liksom i tidigare prognoser antas inte den svenska
hogkonjunkturen atféljas av nagon snabb uppgang
i [6ne- eller prisokningstakten. KPIF-inflationen (KPI
med fast rdnta) berdknas 2020 landa nédra men i
underkant av Riksbankens mal om 2 procent. Utan
nagra storre uppgangar for bostadsrantorna, varken
2020 eller 2021, ligger den beraknade KPI-inflationen
darfor mycket nara KPIF-inflationen nagra ar. Vad gal-
ler Ibnedkningarna antas den mattliga 6kningen under
de senaste tva aren fortsatta avtalsaret 2020, men
I[6nedkningarna ar historiskt sett laga om de senaste
arens starka arbetsmarknadskonjunktur beaktas.

De offentliga konsumtionsutgifterna vantas de kom-
mande aren utvecklas svagt. Det forklaras framst av
att utgifter férknippade med nyanlandas forsta ar i
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Sverige successivt minskar. Dessutom véntas den of-
fentliga sektorns inkomster 6ka i en langsammare takt
efter nagra ar med ovanligt snabbt stigande inkomster.
Det begransar forutsattningarna att 6ka de offentliga
konsumtionsutgifterna.

Riksbanken hojde i slutet av aret reporantan fran -0,25
% till noll, vilket var helt i linje med de flesta bedéma-
res uppfattning. Den allmadnna uppfattningen ar att
rantan kommer att vara lag med en langsam 6kning
under de ndrmaste aren.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi har generellt varit stark de
senaste aren, delvis pa grund av den snabba 0Ok-
ningen av skatteintakter, stora bidrag for flyktingmot-
tagandet men ocksa rea- och exploateringsvinster.
| takt med att dessa intdkter nu minskar forsamras
kommunernas ekonomi. Kommunerna har fatt kdnna
pa det demografiska trycket, hittills framst fran barn
och unga och dnnu inte sa mycket fran den aldrande
befolkningen. Manga kommuner har gjort stora in-
vesteringar i forskolor, skolor, VA-anlaggningar med
mera. Den stora grupp som foddes strax efter andra
varldskriget kommer forst om nagra ar att ha mer
omfattande behov av dldreomsorg. Kommunerna
star infor ett stort demografiskt tryck med stora
behov av personal och investeringar. SKR menar
att anvandning av ny teknik och digitalisering, men
dven ett langre arbetsliv, ar forutsattningar for att
klara detta.

Kommuner och regioner arbetar nu med effektivi-
seringar och besparingar infor kommande budgetar.
Enligt SKR &r det ett drygt tjugotal kommuner och
nagra regioner som tvingas planera for att hoja
skatten. Skalet ar att det demografiska trycket nu ar
hogt. Barn, unga och aldre 6kar snabbare an grup-
pen som ar i arbetsfor alder, samtidigt som Sverige
under 2020 gar in i en mild lagkonjunktur. Samman-
taget 6kar behovet av de resurser som kravs for att
uppratthalla valfarden pa dagens niva snabbare an
skatteintakterna.

Forutom trycket fran demografin maste kommu-
nerna dven hantera konsekvenserna av att staten
drar ned pa sina resurser pa ett sitt som Gvervaltrar
ansvaret till kommunerna. Statens neddragning av
Arbetsformedlingen innan det utarbetats nagot
annat alternativ, gor att kommunerna far ta ett allt
storre ansvar for arbetsmarknadsfragor. Ytterligare
en fraga som férsamrar kommunernas ekonomi ar
Forsdkringskassans striktare tolkningar av personlig
assistans och den laga upprakningen av ersattningen
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for den statliga personliga assistansen, som bland
annat kommunerna utfor. Detta har gjort att manga
kommuner far ta dver ett allt stérre kostnadsansvar
for personer med olika funktionsnedsattningar.

Vasterviks kommun har de senaste aren visat goda
ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen har
varit oférandrad. Nu ser vi tuffare tider framdver
med mindre 6kning av skatteintdkterna samtidigt
som de demografiska behoven &r stora. Aven for-
andringarna inom arbetsmarknadens regelverk ar
kdnnbara for var kommun. Inom flera omraden i den
kommunala verksamheten har det blivit allt svarare
att rekrytera utbildad personal och 6kad digitalise-
ring och nya arbetssatt ligger hogt upp pa agendan.
Vasterviks kommun stimmer alltsa val 6verens med
den bild SKR ger av kommunernas situation.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad
den kommunala verksamheten. Den stora utma-
ningen ar den allt dldre befolkningen. Andelen dldre
med behov av hemtjanst kommer att inom nagra ar
Oka markant i var kommun. Nu pagaende effektivise-
ringsarbete med farre hemtjansttimmar per brukare
ar darfor av stor betydelse for att kunna hantera
Okade framtida kostnader pa grund av fler brukare.

Inflyttningen av utrikes fodda ar bade en mojlighet
och en utmaning. Aven om den natt sin kulmen och
nu minskar, staller den krav pa en effektiv integration
dar manniskor snabbt lar sig svenska och kommer i
utbildning, praktik och arbete.

Det ar ocksa angeladget att fa fler att flytta till Vas-
terviks kommun. Det forutsatter insatser som okar
kommunens attraktivitet i form av bra kvalitet i de
kommunala kdrnverksamheterna, mojlighet till att-
raktivt boende och fritid och bra kommunikationer.
Grundldggande faktorer for en positiv befolknings-
utveckling ar utbud av och kvalitet pa kommersiella
och offentliga tjanster, arbetsmarknad, bostadsmark-
nad, lokal och regional kollektivtrafik, utbildning
med mera. Det ar i det perspektivet viktigt att det
kontinuerliga utvecklings- och paverkansarbete som
Vasterviks kommun bedriver fortgar och utvecklas.

Under 2019 minskade kommunens befolkning med
1 person (+129 foregaende ar). Flyttningsnettot var
under samma period +114 (+172) personer. Det in-
rikes flyttnettot var nagot hogre an normalt under
perioden samtidigt som det utrikes flyttnettot var
det lagsta pa flera ar.



Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken ar inte primart ett kommu-
nalt ansvar men kommunen har pa ett medvetet satt
tagit aktiv del och erbjuder samverkan bade i projekt,
ordinarie verksamhet, arbetsmarknadsatgarder och
genom sarskilda overenskommelser.

Arbetsmarknadsatgarder, hogre utbildning, integra-
tion och forsorjningsstdd organiseras i Enheten for
arbete och kompetens for att ge ett tydligt fokus pa
malsattningen att 6ka andelen kommuninvanare till
arbete eller studier.

Jobbkommissionen samlar representanter fran
politiska ledningen, kommunledning, fackliga orga-
nisationer och Arbetsférmedlingen. Jobbkommis-
sionen ar ocksa ledningsgrupp for de gemensamma
insatserna for minskad arbetsloshet, inte minst
genom DUA — delegationen fér unga och nyanlanda
till arbete.

Vifoljer kontinuerligt utvecklingen av arbetslésheten
i kommunen. Arbetsldsheten totalt, (andelen avden
registrerade arbetskraften), per december har 6kat
med 0,4 % jamfort vid samma tid foregaende ar,
motsvarande 6kning som riket.

Andelen arbetslésa unga 18-24 ar har 6kat med 2,1
% for samma period medan gruppen i riket har 6kat
med 0,5 %. Arbetsldshet i gruppen utrikesfodda, to-
talt, har minskat med 3,8 %. | riket har arbetsloshet
i gruppen utrikesfédda minskat med 0,1 %.

Arbetslosheten totalt, andelen av 201912 201812
den registrerade arbetskraften:

Vastervik 8,7 % 8,3%
Riket 7,4% 7,0 %
Ungdomsarbetslosheten 18-24 201912 201812
ar, andelen av den registrerade

arbetskraften

Vistervik 13,1% 11,0 %
Riket 9,2% 8,7%
Utrikesfédda totalt, andel av den 201912 201812
registrerade arbetskraften

Vistervik 28,8 % 32,6%
Riket 19,9 % 20,0 %

Forandringar inom Arbetsformedlingens majligheter
att stodja personer som star utanfor arbetsmarkna-
den kommer attinnebdra 6kat behov av ekonomiskt
stéd och insatser fran kommunen. Extratjanster
aterupptas under 2020.
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Enligt Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprognos
kommer efterfragan pa arbetskraft att vara fortsatt
hog men brist pa arbetskraft ar ett fortsatt hinder
for jobbtillvaxt.

Samlade insatser for minskad arbetsloshet i kommunen
och i samverkan med arbetsférmedlingen tillsammans
med en gynnsam arbetsmarknad har de senaste aren
bidragit till minskade kostnader for forsorjningsstod.
Det totala antalet hushall (inklusive nyanlanda under
etablering) med behov av forsorjningsstdd har mins-
kat i jamforelse med samma period 2018 (2018: 759
hushall, 2019: 654 hushall) varav gruppen unga vuxna
(18 - 24 ar) minskat fran 193 till 134 hushall. Genom
samverkansmedel och Samordningsférbundet i Kalmar
lan bedriver vi ”Langsiktig integrerad samverkan” med
stod till personer infor etablering eller ateretablering pa
arbetsmarknaden. Via Kommunférbundet i Kalmar Ian
samverkar vii ESF (Europeiska Socialfonden) finansierat
projekt “Samverkan leder till arbete”. Genom ”Delega-
tionen for unga och nyanlanda till arbete” samverkar
Arbetsférmedlingen, kommunen och néaringslivet.

Behov av kompetensforsorjning till bade offentlig
och privat verksamhet 6kar i riket och i var kommun.
Campus skapar nya och utdkar forutsattningarna for
hogre utbildning genom nya utbildningsprogram och
studieplatser. Intresset for att studera pa hogskole-
niva vid Campus i Vastervik ar fortsatt mycket hogt
och lockar aven fler och fler inflyttare. Vid Campus i
Vastervik erbjuds hogre utbildning framforallt inom
lokalt efterfragad kompetens som till exempel sjuk-
skoterskeprogram, socialpedagog och utbildning till
forskolldrare. Forskning, utbildning och utvecklings-
verksamhet (FoU) vid Campus Vastervik fortsatter
utvecklas och har pagaende projekt tillsammans med
bade den offentliga och privata sektorn.

Lanstalet for mottagande av nyanlanda under 2019 ar
96 personer. Lansstyrelsen har férdelat 15 personer
till Vasterviks kommun varav vi tagit emot 6 personer
anvisade som kvotflyktingar. Under aret har flykting-
mottagningen tagit emot 102 personer, 53 vuxna
och 49 barn och ungdomar under 18 ar. Kommunen
driver samhallsorientering for nyanldanda i egen regi
och halsoskola i samarbete med Region Kalmar lan.
Samtliga vuxna nyanldanda i sin inledande etablering
erbjuds 100 timmar samhallsorientering vilket ingar
i Arbetsformedlingens etableringsplan med den en-
skilde tillsammans med enheten och Komvux program
for heltidsaktivitet kring sprak och arbete.

Integrationsfonden har per 2019-12-31 beviljat anslag
med sammanlagt 6,2 mnkr av totalt 8,0 mnkr och nytt-
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jat 5,9 mnkr till framst kompetensforsorjning, sprak-
utveckling och delaktighet i férenings-och kulturliv.

Naringslivsutveckling Vasterviks
kommun (januari-december 2019)
Arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kom-
munen har accelererats under 2019. Foretagslotsen
ar operativ, ett naringslivsrad har inrattats, servicega-
rantier har inforts inom detaljplanetjansten och for-
battrat tjanstemannabemotande har inletts internt.
Kommunen har dven, genom Vastervik Framat AB,
gjort en fordjupad undersdkning kring foretagskli-
matet och latit utveckla en digital féretagsbarometer
dar viss typ av kommunikation mellan kommunen,
Vastervik Framat och féretagen kan underlattas och
effektiviseras. Utover dessa verksamheter har dven
en evenemangspolicy beslutats for att pa ett mer
strukturerat och genomtankt satt arbeta med utveck-
lingen av lokala evenemang — ett arbete som fr o m
varen varit operativt. Samtliga atgérder ligger inom
ramen for naringslivsstrategin 2017-2022. | borjan av
sommaren inleddes ett fokus pa att ha en dialog och
informera naringslivet om hur kommunen och dess
bolag férhaller sig till kommunal konkurrens. Detta
i syfte att skapa gemensam forstaelse och utgangs-
punkt och forebygga verksamhetsutévning som kan
missgynna det lokala naringslivets utveckling. Under
perioden har ocksa ett arbete pagatt for att sakerstalla,
och pa sikt utveckla, sommarskéargardstrafiken. Ett
arbete som bar frukt mot slutet av aret vilket ledde till
att kontrakt kunde tecknas alldeles i borjan av 2020.

Vasterviks kommun har ocksa intensifierat arbetet med
att férdjupa dialogen, relationerna och kunskapen om
foretag i kommunen genom att drastiskt 6ka antalet
foretagsbesok utforda av representanter fran kom-
munledning och politiken med flera, dar inriktningen ar
att ha en 6ppen dialog och kunna diskutera foretagens
utmaningar och méjligheter for tillvaxt. Kommunled-
ningen gemensamt med Vastervik Framat AB bestker
i snitt 5-6 féretag per manad, mot tidigare 5-6 per ar.

Informationen avseende utvecklingen av naringslivet
i Vasterviks kommun ar framst hamtad ur rapporten
Naringslivsfakta Vasterviks kommun baserad pa
information fran UC. | rapporten finns information
bade avseende foretag! och arbetsstallen 2.

1 Inkluderar juridiska formerna aktiebolag (AB), handels &
kommanditbolag (HKB); enskild ndringsverksamhet (EN), ekonomiska
féreningar (EF) samt banker och férsdkringsbolag. Endast aktiva fére-
tag som dr registrerade for F-skatt, moms och arbetsgivaravgift ingdr.
Huvudkontor och filialer.

2 Inkluderar ovanstaende juridiska former samt ideella
féreningar >1 anstdllda, bostadsrdttféreningar, stat & kommun, or-
ganisationer, stiftelser samt andra juridiska former. Huvudkontor och
filialer.
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Utvecklingen av naringslivet i Vasterviks kommun un-
der 2019 kan sammanfattas som att vi har en positiv
nettotillvaxt av foretag, en dkning med 34 foretag
(+1%) jamfort med 2018, dar nyinflyttade foretag har
Okat och konkurser, upphérda och utflyttade féretag
sammantaget har minskat. Nyforetagandet har dock
minskat nagot. | Kalmar lan har alla kommuner haft
en positiv nettotillvaxt av foretag.

Upphorda, in- och utflyttade foretag januari-december 2019

Antal foretag 31 dec 2018 3315
Antal féretag 31 dec 2019 3349
Nystartade foretag 145
Nyinflyttade foretag 72
Total 6kning 217
Upphorda* foretag -119
Konkurser -19
Utflyttade foretag -45
Total minskning -183
Forandring antal foretag 2018-2019 34
Nettotillvaxt 1,0%

*Upphorda foretag: Avregistrerade, inaktiva, fusion, likvidation,
overforda, kommission

Upphorda, in- och utflyttade foretag januari-december 2018

Antal féretag 31 dec 2017 3324
Antal féretag 31 dec 2018 3315
Nystartade foretag 151
Nyinflyttade foretag 61
Total 6kning 212
Upphorda* foretag -161
Konkurser -13
Utflyttade foretag -47
Total minskning -221
Férandring antal foretag 2017-2018 -9
Nettotillvaxt -0,3%

*Upphorda foretag: Avregistrerade, inaktiva, fusion, likvidation,
overforda, kommission

Nettotillvaxten av foretag i Vasterviks kommun var
positiv jamfért med 2018.

Diagram nettoforandring — Kalmar lan och dess kommuner

5.8% Emmaboda kommun
4,8% Nybro kommun
3,2% Hultsfred kommun
2,9% Hégsby kommun
2,3% Mérbylinga kommun
2,3% Kalmar kommun
2,1% Kalmar lan
2,0% Vimmerby kommun
1,7% Mansteras kommun
L0% Vasterviks kommun
0,8% Borgholms kommun
0,8% Oskarshamns kommun
0,3% Torsas kommun
T

T T T T T 1
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7.0%



Nettotillvaxten for Vasterviks kommun var 1,0 %
2019 jamfort med 2,1 % for Kalmar lan i genomsnitt.

Foretagsklimatet har, enligt Svenskt naringslivs un-
dersokning forbattrats nagot och dven om det, med
hansyn till utgangspunkten, dr sma steg sa ar det
viktiga steg i ratt riktning. De delomraden som har
Okat mest i rankingen ar; Tillgang till kompetens och
Skolans attityd till féretagande. Aven delomraden
som; Service ftill foretag och Medias och Allman-
hetens attityd till foretagande har Okat, likasa de
infrastrukturella delomradena IT-och Telenat och
Vagnat, Tag- och Flyg, vilka dock ligger kvar pa laga
nivaer. De delomraden som minskar i rankingen ar
Politikers och Tjanstemans attityder till féretagande,
Kommunal konkurrens, samt det sa utslagsgivande
Sammanfattande omddmet fran foretagarna. Det
Sammanfattande omddmet har en hog viktning i
berdkningen av den totala rankingen (en tredjedel).

Foretagsstrukturen i Vasterviks kommun har en
fortsatt hog andel arbetsstallen inom de gréna na-
ringarna och en lagre andel tjansteforetag jamfort
med snittet for Sverige. Den fordelningen speglar sig
dven for nystartade foretag under 2019.
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Av de totalt 3 700 arbetsstallena i Vasterviks kom-
mun utgor de mindre foretagen den dominerande
gruppen, vilket speglar genomsnittet i Sverige.

Alla arbetsstéllen — férdelning antal anstillda per arbetsstille

70,0% 63,7% 64,0%

60,0%

50,0% W Vasterviks kommun
40,0%

30,0% 22,6% 23,2%

20,0% 9,6% 9,1%
10,0% _ 4,0% 3,8%
0,0% T T .

Soloféiretag 1-4 5-19 > 20 anstillda

o sverige

Bland de storsta aktiebolagen och de storsta arbets-
stillena finns det ett betydande inslag av offentlig
verksamhet, bade kommunal, regional och statlig.
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Vasentliga handelser under aret

Aven under sommaren 2019 var det torrt i markerna
och alla kommuner i Kalmar lan inférde eldnings-
forbud den 21 juni. Eldningsforbudet i Vasterviks
kommun hadvdes den 19 juli. Inget bevattningsférbud
behdvdes under sommaren.

Vasterviks kommuns stora projekt med omgestalt-
ning avomradet och parken runt Slottsholmen i cen-
trala Vastervik ar klart och i mitten av juni invigdes
Slottsholmsparken med pompa och stat!

Bland kommunens 6vriga investeringar hittills un-
der aret kan namnas saneringsarbete vid det f.d.
sagverksomradet i Blankaholm, dar ocksd en ny
parkeringsplats for bestkare i omradet har anlagts,
upprustning av motionsspar och renovering av Bar-
lastkajen/Skeppsbron.

Digitaliseringsarbetet i kommunen fortsatter och
i arbetet med att komma bort fran omstandliga
blanketter, frimarken och parmar har kommunen
under aret lanserat ytterligare e-tjanster. Forutom
effektivare handlaggning blir det ocksa battre for
anvandaren som kan se och folja drendet pa kom-
munens "Mina sidor” dar samtliga e-tjanster samlas.

Flera nya program har startat pa Campus. Forskol-
ldrarprogrammet fran LinkOpings universitet star-
tade hosten 2019 pa Campus i Vastervik, Vimmerby
och Hultsfred. Ovriga nya utbildningar som startat
under hosten ar maskiningenjorsprogram, specia-
listunderskoterska inriktning aldre och certifierad
produktionstekniker.

En handlingsplan med 44 punkter har tagits fram
for att starka kommunens tillvéxt och forbattra kom-
munens foretagsklimat. Bland aktiviteternai planen
finns bade foretagslotsfunktion och naringslivsrad
som har startat i borjan av aret. Handlingsplanen
kompletterar den lite bredare och val férankrade
naringslivsstrategin 2018-2022 och beskriver tillsam-
mans med strategin hur kommunen jobbar med na-
ringslivstillvaxt och foretagsklimat. De beskrivna 44
aktiviteterna, liksom planenisin helhet, syftariforsta
hand till att langsiktigt starka tillvaxten i Vasterviks
kommun samt att bade kortsiktigt och inom loppet av
nagra ar, bidra till stora foretagsklimatsforbattringar.

Under varen gick aldreboendet Lindégardens privata
dgare Polstjarnan AB i konkurs och den 1 juli 2019
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tog Vasterviks kommun o6ver driften pa boendet i
centrala Vastervik.

Under sommaren flyttade Komvux i Vastervik in i
sina nya lokaler p& Ostersjoviagen dar man kommer
att husera tillsammans med Vastervik Gymnasium.

I manadsskiftet augusti/september genomfordes
"BANK! Vastervik Street Art Festival”, ett gatukonst-
evenemang med manga kulturyttringar och skade-
platser runt om i Vastervik. Bakom evenemanget star
Vasterviks kommun och Tjustbygdens Sparbank och
andra medarrangorer finns i flera olika delar av pro-
grammet. Bland annat vaggar och elskap har malats
men aven manga andra konstyttringar har forskonat
det offentliga rummet. | slutet av aret blev det klart
med en fortsattning av festivalen under nésta ar dar
de mindre tatorterna i kommunen star i centrum.

Under sommaren har man kunnat dka skateboard i
Stadsparken i Vastervik. Det ar en gammal idé som
nu blivit genomford genom ett samarbete med Spar-
banksstiftelsen. Skateboardrampen pa 1,2 m fallhojd
ar en tillfallig anordning i vantan pa en mer langsiktig
plan for den delen av Stadsparken.

Det nya parkeringsledningssystemet i Vasterviks
centrala delar dr nu pa plats och man kan nu enkelt
se hur manga lediga parkeringsplatser det finns pa
respektive parkering.

EU-val genomfordes i maj.

Vasterviks stadsbibliotek har genomgatt en renove-
ring och nyinvigning var den 7 november.

Sedan slutet av 2015 har Vasterviks kommun i olika
omgangar utrett hur framtidens skargardstrafik ska
organiseras i kommunen. Under arbetet har fyra olika
forslag overvagts och utretts pa hur kommunen ska
agera for att sakerstédlla att det gar sasongstrafik till
och fran de viktigaste skargardsdestinationerna under
lang tid framover, nar nuvarande agare av trafikerande
batar trappar ner sin verksamhet. Vasterviks kommun
har skrivit ett avtal om att kopa de tva batarna Freden
och Slado, batarna som trafikerar Tjust Skargard under
sommarmanaderna, for 7,7 mnkr. Sparbanksstiftelsen
Tjustbygden, som vill bidra till att nya I6sningen blir
langsiktigt hallbar, ger ett bidrag till kommunen pa mot-
svarande summa som kommunen betalar fér batarna.



Under borjan av 2019 har Vasterviks kommun och
foretaget Pampas Marina Vastervik AB omforhandlat
ett markanvisningsavtal och parterna ar nu éverens
om nya forutsattningar for byggnationen av upp mot
50 flytande villor i centrala Vastervik i tva etapper.
Var kommuns vision om livskvalitet varje dag inne-
haller flera olika delvisioner som det har spannande
byggprojektet kan medverka till att uppfylla. Det
breddar utbudet av attraktiva boendemiljoer och
flytande bostader ar verkligen en ny typ av attraktivt
boende som passar i var vision for framtiden.

For sjunde aret i rad genomforde Vasterviks kom-
mun med stod av Tjustbygdens Sparbank projektet
Feriepraktik. Syftet ar att ge ungdomar en forsta
arbetslivserfarenhet och en introduktion till arbetsli-
vet. Arbetslivserfarenhet och kontakter ar avgérande
for att fa jobb, men for en ung person som saknar
detta ar steget valdigt stort. Feriepraktiken ger ocksa
arbetsgivare mojlighet att visa sin verksamhet och
en chans att hitta framtida personal. Som foretagare
star man for halva kostnaden for feriepraktikanten,
Tjustbygdens Sparbank genom Sparbanksstiftelsen
Tjustbygden star for andra halvan.

Sport- och fritidsbiblioteket 6ppnade i januari. Har
kan man lana allt mgjligt inom sport och fritid. Allting
ar begagnat och skadnkt av invanare, foreningar och
sponsorer. Man far lana sakerna i tva veckor och far
tillfalle att prova pa bade helt nya sporter och gamla
favoriter.

Vattentornet i Vastervik har renoverats och nyinvig-
ning holls i mitten av december.

Under hosten genomférde SCB en stor enkatunder-
sokning bland medborgarna som visar att Vasterviks
kommun ligger over bade rikssnitten och kommu-
nens egna tidigare siffror. Medborgarna blir alltmer
positiva till Vasterviks kommun som en plats att bo
och verkai. Den kommunala verksamheten far ocksa
hoga betyg. Sammantaget en gladjande bild som
visar att vi ar pa ratt vag.

Under hosten fardigstalldes en av de storsta idrotts-
och fritidssatsningarna pa lange - upprustningen av
stallen i Overum, Gamleby och Vistervik. Nu finns
det ratt forutsattningar fér manga ar framover for en
idrott som gor stor skillnad for manga barn och unga.

Under hosten blev det klart att kommunen blivit
Kranmarkt. Det ar en nationell hallbarhetsmarkning
som tagits fram av branschorganisationen Svenskt
Vatten och bygger pa eget ansvarstagande. En Kran-
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markt verksamhet innebér att vara arbetsplatser,
moten, externa konferenser eller utbildningar ar fria
fran flaskvatten.

| september invigdes den nya Generationsparken i
Hjorted.

Sammanfattningsvis har det hant mycket spannande

i kommunen under aret som bidrar till visionen om
livskvalitet varje dag!
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Maluppfyllelse

Nedanstaende mal baserar sig pa Budget 2019 ekonomisk planering 2020-2022
visioner, prioriteringar och resurser.

valfard ska 6ka, tex genom digitala |6sningar.

Utokat antal e-tjanster, digital marknadsforing genom
infoskdrmar, inférande av Swish och 6kad anvandning

av sociala medier ar nagra exempel, liksom mer
verksamhetsnara digitalisering kring arbetsutforandet.
Arbetet omfattar saval att gora digitala hjalpmedel tillgdngliga
som att férbattra kompetensen gallande anvandandet av
dessa hjalpmedel.

MoB har fordubblat antalet ansékningar som kommer in som
e-tjanster, och man har nu digital signering och skrivelser
for halften av verksamhetens omraden. Vidare sker digital
stampling av inkommande handlingar numera som regel for
halften av namndens verksamhetsomraden.

BUN har haft workshops, utbildningar, utbildningsdagar

mm for att mota ovanstdende. De stravar ocksa efter att
utoka antalet digitala moten och har ersatt en del fysiska
moten med digitala. Arbeten med digitala agendor ar
paborjade. Partnerskap med RISE fortl6per och Vasterviks
gymnasium deltar i tre Vinnovaprojekt. Implementering

av nya laroplansdelar har skett. Antalet digitala enheter i
forskola & skola har ¢kat, alla larare ska ha egen dator, 1-1
for elever fran ak 4. Fiberanslutningar samt tradlésa natverk
ar utbyggda. Man har paborjat implementering av ny digital
utbildningsplattform med nya digitala system, webbanstékan
for Komvux samt Digital Agenda 2.0 for Vasterviks
gymnasium.

En arbetsgrupp bestdende av en representant per
verksamhet inom socialforvaltningen samt representanter
fran IT-enheten har tagit fram en digitaliseringsstrategi

for socialnamnden. Digitaliseringsstrategin godkdndes av
socialndmnden vid sammantrade 2019-11-28.

Antalet digitala tjanster som kommunservice utvecklar

for att gora kontakterna med kommunen enklare for vara
medborgare och foretag har 6kat markant under 2019.
Inom AoK har samtliga ansokningar om feriepraktik

skett digitalt. Malet om andel digitala ansdkningar om
forsorjningsstod har inte uppnatts, dar bade insatser kring
kommunikation och teknik behovs i storre utstrackning.
Raddningstjansten har utvecklat sitt arbete med digitala
hjdlpmedel, bade inom enheten och i kontakt med bl.a. civila
insatserpersoner, dar kontakterna nu sker digitalt.
Kulturenheten har implementerat ett nytt interaktivt
elevregistreringssystem inom kulturskolan samt

genomfort satsningar inom biblioteket for att 6ka den
digitala delaktigheten inkl. kompetensutveckling for
bibliotekspersonalen genom regionbiblioteket.

Mal och uppdrag 2019 med Malet
utgangspunkt i Visionens atta omraden uppfylit
med métbara mal 2019-12-31
Mmal Kommentarer Ja / Nej

1. Samverkan och innovation - for en trygg

valfard

Antalet innovativa I6sningar for en tryggad Ett stort digitaliseringsarbete sker brett 6ver kommunen. Ja
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2. Kommunikationer - narmare varandra och
omvirlden

Okad méjlighet for kollektivt resande i KLT har ndgot hogre utbud genom anpassning av trafiken Ja
kommunen, samt till och fran kommunen. i de "tyngre straken" och dven "uppringningstrafik".
Gotlandsfarjan korde lite farre turer i ar jamfort med forra
aret. Vi har fatt 6kad kommersiell busstrafik framst utefter
E22.
Fiberanslutningsmajligheter ska finnas till 100% i | Maluppfyllelsen 2019 &r 92 %. 2020 &r siktet instéllt pd 95% | Ja
kommunen ar 2020. Delmal fér 2019 &r 88%. vilket ar det reviderade malet i den av KF fastlagda budgeten
for 2020.
3. En attraktiv och trygg kommun dar
manniskor vill bo, jobba och leva
Vi ska vara battre an snittet i matningar av Nojd Nojd Regionindex har 6kat till 63 och N6jd Medborgarindex Ja
Medborgar Index. har okat till 58 vilket ar 6ver riksgenomsnittet.
Hallbart Medarbetar Engagemang ska vara hogre | Matningen gors vartannat ar och vid méatningen 2016 var Nej
an rikssnittet. index 77,9 som vid matningen 2018 stigit till 78,1 men ar
fortfarande under snittet som i KOLADA ar 79 for de tre
senaste aren. Ny matning kommer goras under hosten 2020.
Sjukfranvaron ska vara minst 0,5% lagre &n Sjukfranvaron per sista december 2019 ar 6,06 %, vilket ar Nej
riksgenomsnittet och lagre an féregaende ar. 0,6 % hogre an foregaende ar. Vad 6kningen beror pa ar dnnu
inte analyserat. Nagot riksgenomsnitt for 2019 finns dnnu inte
att tillga, men kommer att presenteras av SKR under varen
och redovisas av HR i samband med personalredovisningen
for 2019.
Positivt flyttnetto. Under 2019 minskade kommunens befolkning med en person | Nej
(+129 foregdende ar). Flyttningsnettot var under perioden
+114 (+172) personer varav det utrikes flyttningsnettot var
+143 och det inrikes -29. Det inrikes flyttnettot var nagot hogre
an normalt samtidigt som det utrikes flyttnettot var det lagsta
pa flera ar.
4. Vi visar vigen mot en hallbar miljéutveckling
Koldioxidutslappen fran kommunkoncernens Antalet fossilbranslefria fordon, av totala antalet fordon, Ja
tjansteresor med bil har minskat med 5% ar Okar vilket visar att vi dr pa ratt vag nar det galler att
2019 jamfort med foregaende ar, matt i kg CO2 minska vara koldioxidutsldpp.Resandet med privata fordon
per arsarbetare. mot milersattning minskade ocksa med ca 1000 mil mot
foregaende ar. Under aret har 20 st. eldrivna fordon kopts
in och 10-talet l4tta lastbilar som tidigare drevs pa diesel
har bytts ut till HYO-drivna Aven biogasbilarna ékar i antal
da vi byter ut dieseldrivna personbilar. Antal resfria méten
formedlade genom Campus Vastervik har under aret okat
fran 55 till 205 (mars-dec), vilket motsvarar 272 % 6kning.
Minst 60% av kommunkoncernens verksamheter | Antalet verksamheter som kéllsorterar 6kar successivt och
kallsorterar 2019 och 100 % ar 2020. matte under hosten 95%. Ett kallsorteringsarbete har skett
och kallsortering sker 6éverlag i kommunens verksamheter.
Ett atervinningshus ar nybyggt for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Matsvinn fran gymnasieskolans
restaurang atervinns och blir till biogas. Ja
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Dricksvattenférbrukningen ska minska.

Flera atgarder sker fortlopande fér en minskad
dricksvattenforbrukning: Va-huvudmannen medverkar sedan
flera ar tillbaka i det regionala natverket fér samverkan i
vattenfragor och i annons- och sparinformationskampanjen
dér lansstyrelsen ar sasmmanhallande part. Kartlaggning

och sokning av lackage sker fortldpande med hjélp av pa
ledningsnatet utplacerad elektronisk utrustning. Systematisk
kontroll av vattenledningsnatet med manuell avlyssning

av potentiella lackstéllen gors. Fornyelseplanering av
ledningsnatet dar analys av alder, material, markférhallanden
mm vags in. Analys pagar for 6kad fornyelsetakt pa
ledningsnatet, nuldgesanalys och konsekvenser av en
fordjupad férnyelseplanering ska arbetet ge svar pa.
Benchmarking och omvérldsbevakning av ny teknik for
lacksokning. Investering i fidrravlasningssystem for battre
uppfoljning och kontroll av forbrukning och berdkning av
forluster i ledningsnéatet. Byte av gamla analoga matare hos
kund till digitala fjarrévervakade vattenmaétare dar mojlighet
finns for lackagelarm. Ansdkan om statligt bidrag for test av
ny lacksékningsteknik.

Ja

5. Ett ndringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun

| matningar av foretagsklimatet ska vi vara battre
an foregaende ar (Svenskt naringsliv). Vi ska dven
delta i SKL:s Oppna Jamforelser: Féretagsklimat /
SKR:s INSIKT

Enligt Svenskt Naringslivs senaste matning som publicerades
i september 2019 har vi stigit med 17 platser jamfért med
foregaende ar. | SKR:s INSIKT mats olika arendetyper. Den
arendetyp vi har tillrackligt mangd for att jamfora oss ar Bygg,
och dér nar vi resultatet NKI 68, vilket ar battre an snittet i
Kalmar lén (65) och riket (63).

Ja

Antalet besokare ska oka.

Totalt antal gastnatter 282 117 st. enligt preliminar statistik
for forsta halvaret 2019. Detta innebar en 6kning med ca 8,2
% jamfort med 2018 (6kning med ca 21456 GN). Slutgiltig
matning for 2019 kommer i april 2020.

Ja

6. Utbildning och kompetens i toppklass

Andelen elever som har slutbetyg i alla dmneni
ak 9 ska oka.

Andelen som har slutbetyg i alla @mnen har okat.

Ja

Meritvardet i ak 9 ska 6ka.

Meritvardet har okat

Ja

Andelen invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning ska oka.

Uppgifter for 2019 ar i nulaget inte presenterade. De senaste
20 aren har andelen 6kat arligen (21,4% ar 2000 och 33,1 %
ar 2018), med den storsta 6kningen mellan 2017 och 2018,
da 6kningen var 1,2 %. Utokningen i antal platser gor att vi
bedommer att 6kningen mellan 2018 och 2019 uppnas.

Ja

Eftergymnasial utbildning ska erbjudas med
2 500 platser ar 2030. Delmal fér 2019 &r 600
platser.

Under 2019 har Campus Vastervik erbjudit 540 studieplatser.
Malet om 600 tillgéngliga studieplatser har i hog grad
uppnatts. Under ar 2020 planeras for 585-600 studieplatser.
Trenden ar 6kad.

Nej
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7. En rik och varierad kultur och fritid

Det kulturella utbudet ska oka.

Kulturskolan har genom ett lansmusikprojekt deltagit i

en produktion tillsammans med lansmusiken/Camerata
Nordica, vilket resulterat i att eleverna samverkat med
professionella musiker i konserter for allmanheten.
Biblioteket har bla. genomfort ett nytt integrations-framjande
projekt i samverkan med AoK riktat till foraldralediga samt
arrangerat laxhjalp for studerande inom SFI. Mejeriet UNG
har genomfért en form av skapande modevisning med

och av unga inom projektet ARTSY och fritidsgardarna

har gemensamt anordnat ett stort arrangemang i

samband med skolavslutningen. Genom ett sarskilt

avtal med foreningslivet provas en 6ppen och tillganglig
bibliotekslokal i Loftahammmar. Genom extern finansiering
har en internationell, nationell och lokal Street Art Festival
anordnats i Vasterviks stad i samverkan med flera olika
parter, bland annat professionella konstnarer, naringsliv inkl.
fastighetsagare och ideell sektor.

Ja

Oka medborgarnas fysiska aktivitet.

Informationsinsats for komvux med generell info om folkhélsa
har gjorts. Paborjat arbetet med insatsen Traning i livet

som kommer att konkret inforas varen 2020 med start i
Ankarsrum. Vilket innefattas av tillgénglig traningsform som
ar for allméanheten. En fortsatt etablering av utegym har skett.

Minska medborgarnas bruk av tobak och alkohol.

Inom BUN har foreldasningar och workshops genomforts

for att minska tobaksbruket. Preventiv insats i lagstadiet
med inférande av PAX i skolan som behandlar bla rokning,
narkotika och psykisk ohalsa.Undersokningar har visat en
signifikant forbattring fér de barn dar skolan anvéant sig av
PAX modellen. | Vastervik ar det tre skolor som borjat jobba
enligt med detta och har instruktérer inom PAX. Utokad
riktad information/workshop till gymnasiet i enlighet med
tobaksfri utmaning. Information i anslutning till infornadet av
ny tobakslagstiftning 1/7-19 dér ca 300 verksamhetsutdvare
har besokt och fatt information om tobakslagen. Matningar
saknas.

Nej

8. Alla ar delaktiga och kanner trygghet

| polisens trygghetsmatning ska Vasterviks
kommun vara béttre an snittet i polisomrade syd.

Vasterviks kommun har ett battre snitt an polisomrade syd
och i Kalmar lan. | médtningen andelen som kanner sig trygga
ensamma ute en sen kvall var resultatet for 2018 73% och for
2019 78 %.

19



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2019

Kommunen ska anvanda medborgardialoger i
storre utstrackning.

Kulturenheten genomfér kontinuerligt bade offentliga och
riktade dialoger. Nytt for perioden ar att offentlig dialog i
samband med planeringen av Vasterviks Street Art Festival
genomforts. Ungdomsradet, som ar en remissinstans for
koncernen for att 6ka ungas delaktighet, har tagit emot

sex remisser under 2019. LUPP-resultatet har analyserats
djupare genom en ny form av feriepraktik dar ungdomar
sjalva analyserar resultat. Detta har skett i samverkan

med flera kommuner. Socialférvaltningen arbetar med
planer dar individen kan fa kdnna delaktighet och ges
mojlighet att paverka utférandet av det stéd man far.
Arbete o Kompetens har genomfort dialogmoten med ett
tjugotal projektagare till Integrationsfondsfinansierade
projekt. Foreningsdialoger startade under hosten 2019 och
genomfordes vid tre tillfallen, s.k. "Dukat bord". | december
2019 uppmaksammades "Internationella frivilligdagen" dar
ett femtiotal féreningsaktiva inom civilsamhallet tillsammans
med personal fran enheten fér Arbete o Kompetens och
Kulturenheten arrangerade och deltog. Kommunservice

har fragat kommunmedborgarna kring behovet av digitala
tjanster infor den framtida digitala utvecklingen. Tillsammans
med polisen har raddningstjansten haft medborgardialoger
for att ta fram 2020 ars medborgarlofte.

Ja

En arlig temadag med fokus pa trygghet och
sakerhetsfragor ska genomforas.

Finansiella mal 2019

Under Krisberedskapsveckan genomférdes ett antal
trygghets-, sékerhets- och krisberedskapsaktiviteter. Vara
samverkande myndigheter, polis, landsting, kustbevakning,
kriminalvard mfl bjods in att delta under de olika aktiviteterna
som genomfordes under veckan. Vi genomforde bland annat
frukostmaoten, informationsméten, information pa stan och
olika informationsinsatser via media, webb och pa sociala
medier. FRG fanns under veckan ute och informerade om
vilken roll de skulle kunna spela vid en krishdandelse da
kommunens ordinarie resurser inte racker till.

Ja

(arets resultat +avskrivningar sett i ett
femarsperspektiv). Tjust Fastigheter AB,
Vasterviks Bostads AB och Vastervik Miljo &
Energi AB ar undantagna.

Resultatet for 2019 ska uppga till minst 1,3 % av | Efter uttag ur resultatutjdmningsfonden under aret &r malet | Ja

skatteintakter och kommunal utjamning. 0,75 %. Resultatet jamfort med skatteintéakter och kommunal
utjdmning ar 1,5 % och malet nas.

Sjalvfinansiera investeringar till 100% Malet nas. Ja
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Uppdrag budget 2019 kommentar Uppfylit
2019-12-31
Kommunstyrelsens forvaltning
Ledningskontoret far i uppdrag att Arbetet fortgar och implementeringen av dokument- och Ja
fortsatta implementeringen av ett drendehanteringssystem pagar. Upphandling av e-arkiv ar
verksamhetsledningssystem genomford och implementering pagar. Forvaltningar och bolag
har under aret, som en del i kvalitetsarbetet, arbetat mot en I1SO-
certifiering. Hela kommunkoncernens ISO-certifiering blev klar i
februari 2020.
Ledningskontoret far i uppdrag att slutfora | Skyltprogrammet enligt fas 1 ar genomfort och utvarderat. KLG Ja
skyltning av verksamhetslokalerna har foreslagit en fortsdttning med 6-7 fastigheter per ar som en
rimlig utvecklingstakt.
Samhiéllsbyggnadsenheten ska anvidnda Pagar, traffar fler medborgare i ar an forra aret. Ja
medborgardialoger i storre utstrackning
Arbetet med 6nskad sysselsattningsgrad i | Arbetet pagar framst inom socialférvaltningen. Vidare har HR Ja
kommunkoncernen ska fortsatta inlett en dialog med Kommunal kring Heltid som norm.
Kommunstyrelsens forvaltning far i Tva fartyg 6vertagna, ny entreprendr upphandlad. Ja
uppdrag att utarbeta en langsiktig 16sning
kring skargardstrafiken
Kommunstyrelsens forvaltning far i Ar under uppstart. Nej
uppdrag att utreda en idrotts- och
fritidsstrategi
Kommunstyrelsens forvaltning far Utredning pagar. Nej
i uppdrag att ta fram ett forslag till
utformning av ett citybad centralt i
Vasterviks stad
Kommunstyrelsens férvaltning / En projektledare har anstallts i Vasterviks Bostads AB for att Ja
TjustFastigheter AB far i uppdrag att arbeta | arbeta med detta.
med att ta fram en plan for att forverkliga
malbilden kring Bokensvedsomradet,
genom bl a medborgardialog med berérda
aktorer
Kommunstyrelsens forvaltning far i Pagar Nej
uppdrag att gora en 6versyn av folkhalso-
strategiska styrdokument i kommunen
Kommunstyrelsens forvaltning far i En konsekvensanalys av en biblioteksflytt har genomforts, vilket | Ja
uppdrag att se 6ver mojligheterna att har presenterats i KS. Forvaltningen ar positiv vad avser det rent
flytta bibliotek/métesplats i Gamleby biblioteksmassiga i dessa maojligheter. Dock ar férvaltningen
negativ till att ha parallella hyreskostnader (ryms inte inom
budget), varfor genomférandet foreslas vanta tills hyresavtal
i nuvarande lokaler [6per ut, alternativt att ny hyresgast kan
intrada lokalerna. Tjustfastigheter har forsokt hitta ny hyresgast
utan framgang.
Kommunstyrelsens forvaltning far i Utredning pagar och ska presenteras under varen 2020. Ja
uppdrag att utreda forutsattningarna for
en ny brandstation i Ankarsrum
Kommunstyrelsens forvaltning far i Processen dr pabdrjad, bl. a. genom Campus i Smaland 2030 Nej
uppdrag att ta fram en strategi for som ska, forutom resultat i utbildning och forskning, leverera
utveckling av den eftergymnasiala en strategi, metod och modell for eftergymnasial utbildning
utbildningen i kommunen. Vi ser helst i var region. Processen kommer I6pa parallellt under hela
utvecklingen i ett samarbete med Ovriga projekttiden, tom. 2021.
kommuner inom Campus i Smaland
Kommunstyrelsens forvaltning far i Plan redovisad i KS. Ja

uppdrag att ta fram en plan for hur
kommunen kan fa ett vasentligt battre
foretagsklimat med malsattningen att
inom mandatperioden tillhéra de femtio
basta kommunerna i landet.

21



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2019

uppdrag att utreda mojligheterna till en
solenergisatsning.

av VMEAB och méjligheten att montera solceller pa dessa,

gjort berdkningar av ekonomin kring en sadan satsning som
redovisats for ledningsgrupp och Styrelse i VMEAB. Man tittar
for narvarande pa hur en eventuell solcellspark skulle kunna se
ut i kommunen bl a genom att titta pa liknande projekt i Sverige.
Systerbolaget VKEAB har genomfort ett antal fordelar fér kunder
som investerar i egen solcellsanldaggning.

Uppdrag budget 2019 kommentar Uppfylit
2019-12-31
Barn- och utbildningsférvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen far i Bugetuppdraget ar genomfort, drendet har passerat namnd. Ja
uppdrag att utreda kostnadsutvecklingen
for skolskjutsarna
Barn- och utbildningsforvaltningen far i Bugetuppdraget ar genomfort, drendet har passerat néamnd. Ja
uppdrag att utreda mojligheten att lata
kommunens arskurs 9 aka pa studiebesdk
till riksdagen
Barn- och utbildningsnamnden far Bugetuppdraget ar genomfort, drendet har passerat namnd. Ja
i uppdrag att redovisa hur en ny
organisation kan inforas for att ge battre
stod till elever med sarskilda behov.
Socialférvaltningen
Socialforvaltningen ges i uppdrag att Socialndmnden har under 2019 tagit fram en plan for utdkning Ja
planera for en 6kning av sarskilt boende i | av antalet lagenheter i sarskilt boende i centralorten. Under 2020
centralorten kommer en utokning av antalet lagenheter i anslutning till de
befintliga sarskilda boendena Gertrudsgarden och Lindégarden
att genomforas.
Socialndmnden ges i uppdrag att redovisa | Socialndmnden har under 2019 planerat byggnation av nya Ja
hur nya sarskilda boenden centralt i lagenheter i sarskilt boende i Vasterviks centralort samt fortsatt
Vastervik och Gamleby kan byggas. planeringen av det framtida sarskilda boendet i Gamleby.
Planeringen har delgivits socialndmnden.
Bolagen
Bolagen tar ledningen nar det galler att Mycket arbete pagar i bolagen kring solenergi, avfallshantering, Nej
stdlla om Vasterviks kommun mot ett mer | vattenforbrukning, biogas och byggnation. Det &r ett arbete som
hallbart samhalle. standigt pagar och aldrig blir "klart". VBAB har under aret borjat
stdlla om hela sin verksamhet med fokus pa social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet. Ett samarbete har inletts med andra
allmannyttiga bolag dar man gemensamt arbetar for att minska
energianvandningen och bli helt fossilbranslefria.
Vastervik Miljé & Energi AB ges i Hittills har VMEAB gjort foljande: Inventerat fastigheter dgda Nej
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Avsnittet ger en oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens
och kommunkoncernens finansiella stallning och utveckling. Beskrivningen
speglar drift- och investeringsredovisningen, avstimning mot balanskrav med

mera.

Sammanstélld redovisning fér kommunkoncernen
beskriver kommunens och de kommunagda bola-
gens totala ekonomi. Det ekonomiska balanskravet
gdller endast den del av kommunens verksamhet
som drivs i forvaltningsform. De kommunala bolagen
berors inte direkt av detta. Daremot géller kravet pa
god ekonomisk hushallning dven for den verksamhet
som bedrivs genom kommundgda bolag. Begreppet
god ekonomisk hushallning (se nedan) uttrycker en
hoégre ambitionsniva an balanskravet (se nedan). Det
finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushall-
ning beskrivs utifran fyra ekonomiska perspektiv:
resultat och kapacitet samt risk och kontroll (se
nedan)..

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt sett 6ver
en langre period. Grundtanken ar att dagens kom-
munmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte forbruka vad tidigare generationer
tjanatihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Varje kommun bestammer sjalv de
finansiella malen for att god ekonomisk hushallning
ska uppnas.

Ett skal for att overskott kravs, i den kommunala
verksamheten likvdl som i bolagen, ar att kunna méta
behovet av framtida investeringar och da undvika
Okad upplaning. Ett annat motiv ar att de pensions-
rattigheter som anstéllda tjanat in fore 1998 inte ar
finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor finnas
en buffert for att kunna mota oférutsedda handel-
ser och for att inte fa en ryckighet i ekonomin, eller
beho6va vidta panikatgarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stallning och utveckling. Verksamhets-
perspektivet inriktas mot kommunens formaga

att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal
som finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. For-
valtningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om
resultaten i delarsrapporten och arsredovisningen ar
forenliga med de mal som fullmaktige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet inne-
bar att om kostnaderna for ett verksamhetsar éver-
stiger intakterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet i balansrdakningen aterstéllas
under de ndrmast tre foljande aren. Underskottet
som uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom
tre ar. Vasterviks kommun uppfyller balanskravet.
Se tabell nedan.

Periodens resultat enligt balanskravet 2019
Ingdende balanskravsresultat (mnkr) 0
Arets resultat 33,8
Realisationsvinster -5,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,8
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 0,0
Utgdende balanskravsresultat 28,8
Synnerliga skal (RIPS) 0
Balanskrav att aterstilla 0

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 16 ska sarskilda upplysningar
[dmnas om koncernféretagen i den gemensamma
forvaltningsberéattelsen vilket redovisas i detta av-
snitt. Siffror inom parentes anger jamférelsesiffra
fran foregaende ar.

De kommunala bolagen utgor en betydande del av
kommunens ekonomi. De viktigaste instrumenten
for styrning av bolagen ar bolagsordning och agar-
direktiv. Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB ar mo-
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derbolag i bolagskoncernen och kommunstyrelsens
arbetsutskotts ledamoter utgor styrelsen i bolaget.
VD i forvaltningsbolaget ar kommundirektoren.
Sammansattning av styrelse och VD ar ett viktigt led
i arbetet med en samordnad koncern. Koncernstruk-
turen framgar nedan:

Namn Organisations- | MB / DB Agd
nummer andel

Vasterviks Kommuns

Forvaltnings AB 556528-1416 moderbolag 100 %

Vasterviks Kraft Elnat

AB 556528-1382 dotterbolag 100 %
Vastervik Miljo &
Energi AB 556045-6567 dotterbolag 100 %

Vasterviks
Bostadsbolag AB

TjustFastighets AB

556050-3095 dotterbolag 100 %

dotterbolag 100 %

556060-6443

Dessutom dger kommunen féljande bolag:

Namn Organisationsnummer | Agd andel
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 %
Vastervik Biogas AB (vilande) | 556751-2941 100 %

Vasterviks Biogas AB ar nu ett vilande bolag som ar
heldgt av Vasterviks kommun. Bolagets verksamhet
ar overford till Vastervik Miljé & Energi AB.

Den aktiebolagsrattsliga koncernen Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB visar per 2019-12-31 ett positivt
resultat med 88,2 mnkr efter bokslutsdispositioner
och skatt (98,9 mnkr). Vastervik Resort AB visar ett
positivt resultat med 1,2 mnkr (2,2 mnkr). Vastervik
Biogas AB visar ett resultat med -0,1 mnkr (O mnkr).

Den sammanstallda redovisningen for kommunkon-
cernen visar ett positivt resultat med 123,1 mnkr
(114,8). Kommunens resultat for perioden uppgar
till 33,8 mnkr (12,8 mnkr). | periodens resultat ingar
jamforelsestorande poster i form av realisationsvin-
ster med 5,0 mnkr (6,3 mnkr). Kommunens resultat
avviker positivt med 17,4 mnkr fran det budgete-
rade resultatet pa 16,4 mnkr. Ursprungligen var det
budgeterade resultatet for aret 28,0 mnkr men i juni
2019 beslot kommunfullmaktige att socialndmnden
skulle fa disponera 7,0 mnkr fran tidigare upparbetad
resultatutjamningsfond (Ruf) och i november beslot
kommunfullmaktige att Iata barn- och utbildnings-
namnden disponera 4,6 mnkr av Ruf. Efter den jus-
teringen blir budget for aret 16,4 mnkr. Den positiva
avvikelsen mot budget beror pa hogre skatteintakter
an budgeterat med 5,0 mnkr, realisationsvinster 5,0
mnkr, justering for externredovisning med 13,4 mnkr
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och ett overskott pa finansiellt netto med 7,4 mnkr.
Det finansiella 6verskottet forklaras framst av en
overskottsutdelning fran Kommuninvest (4,2 mnkr)
och utdelning fran Smalands hamnar AB (0,6 mnkr).
Pa den negativa sidan finns nedskrivningar av anlagg-
ningstillgangar med 11,5 mnkr och ett underskott for
namnderna med 2,3 mnkr mot budget. Respektive
namnds resultat kommenteras i verksamhetsberat-
telserna langre fram i denna rapport.

Nar det géaller bolagskoncernen var budgeterat
resultat 100,5 mnkr men utfallet blev 88,2 mnkr.
Avvikelserna beror framst pa lagre forsaljning pa
varmesidan for Vastervik Miljo & Energi AB, bolaget
har ocksa haft forhojda kostnader kring slamhamt-
ning pga en overklagad upphandling av slamhamt-
ningsfordon. Bolaget har dven drabbats av hojda
behandlingsavgifter for avfall. Samtidigt har fastig-
hetsbolagen gynnats av det varma vadret och haft
lagre uppvarmningskostnader.

Vastervik Resort AB har haft hégre underhalls- och
driftkostnader dn budgeterat och tappar darfér mot
budgeterat resultat. Vastervik Resort har dven tappat
intdkter pa restaurangverksamheten.

Alla bolagen utom Vastervik Resort har natt malet
for 2019 avseende avkastning i dgardirektiven. Alla
bolagen utom Vastervik Miljo & Energi AB har natt
malet om sjalvfinansiering i agardirektiven for 2019.

Kommunen har under perioden gjort investeringar
till ett varde av 72,2 mnkr. Investeringsbudgeten for
aret var 96,8 mnkr, varav 29,6 mnkr tillkommit genom
ombudgetering fran 2018. Kommentarer kring inves-
teringsredovisningen finns under avsnittet ”Rakenska-
per” langre frami rapporten. Bolagskoncernens netto-
investeringar for perioden uppgar till 462,1 mnkr och
Vastervik Resort AB har investerat 3,1 mnkr under aret.

Tillsvidareanstallda 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
koncernen

Kommunen 2916 | 2915 | 2818 | 2764 | 2680

Vasterviks kommuns
férvaltnings AB 0 0 0 0 0

Vasterviks Bostads AB | 146 147 156 139 123

TjustFastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Miljo &

Energi AB 164 158 158 153 148
Vastervik Kraft EIndt AB| 0 0 0 0 0
Vastervik Resort AB* | 9 9 9 9 13
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0

* verksamheten har manga sasongsanstdllda som ej syns som
tillsvidareanstallda




Enhet, beloppi | Ny- | Agar-| Agar-| Kon- | Kon- | Ut- Ut-
mnkr emis-| till- | till- | cern-| cern- | del- | del-
sion | skott | skott | bi- bi- ning | ning
giv- | mot- | drag | drag | giv- | mot-
na tag- | giv- | mot- | na tag-
na na tagna na
Kommunen
Vasterviks
kommuns
Forvaltnings AB 5,1
Vasterviks
Bostads AB
TjustFastigheter
AB 5,0
Vastervik Miljo
& Energi AB 0,1
Vastervik Kraft
Elndt AB
Vastervik Resort
AB
Vastervik Biogas
AB
Enhet, belopp i For- | For- Rén- | Rdn-| Lan Lan
mnkr silj- | sdlj- | tor | tor | Giv- Mot-
ning | ning | kost-| In- | are tagare
kép- | sélj- nad- | tak-
are are er ter
Kommunen 348,4 | 35,5 0 9,9 (5820 |0
Vasterviks
kommuns
Forvaltnings AB 1,2 0 0 71,4 | 2491,1 | 182,0
Vasterviks Bostads
AB 789 | 2973|268 |0 0 1139,4
TjustFastigheter AB| 200,9 | 186,8 | 34,3 | 0 0 934,7
Vastervik Miljo &
Energi AB 30,2 | 167,5 [ 18,1 |0 0 745,5
Vastervik Kraft
EIndt AB 21,8 | 1,6 09 |0 0 21,8
Vastervik Resort AB| 7,7 0,5 1,2 0 0 50,0
Vastervik Biogas AB| O 0 0 0 0,3 0

Utvardering av kommunens
finansiella stdllning

For att beskriva kommunens finansiella situation
anvands den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat )
Kapacitet

Vilken balans har kommunen . .
Vilken kapacitet har

haft 6ver sina intakter och L .
kommunen att mota finansiella

kostnader under aret och 6ver

svarigheter pa lang sikt?
tiden? s p 2

Risk Kontroll

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska
utvecklingen?

Finns nagon risk som kan
paverka kommunens resultat
och kapacitet?
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Syftet med analysen &r att redovisa var kommunen be-
finner sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut 6ver tid.

Sammanfattande bedémning
Sammanfattningsvis har Vasterviks kommun en stabil
ekonomisk stallning med goda resultatnivaer—om an
sjunkande de senaste aren. Arets resultat blev battre
an budgeterat. Soliditeten utvecklas at ratt hall. De
tva storsta forvaltningarna har under aret inte kunnat
halla sin budget och darfor av KF blivit beviljade att
fa disponera medel ur Ruf (resultatutjamningsfond —
under tidigare ar ansamlade 6verskott for respektive
férvaltning). Socialforvaltningen beviljades 7,0 mnkr
och barn- och utbldningsforvaltningen 4,6 mnkr.
Bada forvaltningarna inledde under aret 6versyn av
sina verksamheter och i slutet av aret inledde PwC
en utredning av barn- och utbildningsférvaltningen
som ska presenteras under varen 2020. Vi bedémer
anda att kommunen har en bra grund att sta pa for
att forhalla sig till en omvarld med tvara kast, bade
politiskt och ekonomiskt. Aven koncernen visar pa
stabila resultatnivaer. Det ger en trygghet infor de
framtida investeringar som den demografiska ut-
vecklingen medfor. Kommunfullmaktige har beslutat
om tva finansiella mal for att méata god ekonomisk
hushallning. Fér 2019 ar de att resultatet ska uppga
till 0,75 % av skatter och kommunal utjamning (ur-
sprungligen var malet 1,3 % fore Ruf-utdelningen)
samt att investeringar ska vara sjalvfinansierade sett
i ett femarsperspektiv matt som (resultat + avskriv-
ningar)/investeringar. Resultatet uppgar till 1,5 % av
skatter och kommunal utjdmning och malet &r upp-
fyllt. Aven mélet om sjélvfinansiering sett éver fem
ars sikt nds. Aven i kassaflédesanalysen fér kommu-
nen gar det att utldsa att det positiva kassaflodet fran
den l6pande verksamheten under aret overstiger
det negativa utflodet for investeringsverksamheten.
Detta ar ett annat satt att kunna se att sjalvfinansie-
ringsgraden uppnas. Kommunfullmaktige har dven
ldmnat 24 mal och 20 uppdrag i budget 2019 (se
under avsnittet Maluppfyllelse). Under aret nas 19
av 24 mal och 14 av 20 uppdrag. Totalt uppfylls 75
% av mal och uppdrag jamfort med 62 % foregaende
ar. Flera av de mal och uppdrag som inte nas innebar
ett langsiktigt arbete.

Kommunen har ett positivt balanskravsresultat och
nettokostnaderna understiger nettointdakterna samti-
digt som soliditeten ar pa ratt vag. Primarkommunen
har fortfarande inga lan. Var bedémning ar att god
ekonomisk hushallning uppnas i kommunen.

Resultat och kapacitet
Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen
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har haft mellan intdkter och kostnader under aret
och over tiden. Har beskrivs den kapacitet kommu-
nen har for att mota finansiella svarigheter pa kort
och lang sikt samt investeringsutvecklingen.

Vid bedéomning av resultatnivan utifran perspektivet
god ekonomisk hushallning bor beaktas att delar
av kommunens atagande for pensioner gentemot
personalen redovisas som en ansvarsférbindelse
och de arliga forandringarna paverkar darfor inte
resultatet enligt gdllande regler for redovisningen
(den s.k. blandmodellen).

Intakter

De viktigaste inkomstkallorna for kommunen ar skat-
teintdkter och generella statsbidrag. De utgor ca 84
% av kommunens totala intakter. Dessa intakter ar
helt avgorande for verksamheternas finansiering.
Storleken pa dessa intdkter ar beroende av dels nivan
pa skatten, och dels skatteunderlaget efter taxering
av invdnarnas inkomster. Kommunens skattesats
har de senaste aren varit oférandrad 21,16 kr per
beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i
riket 2019 &ar 20,70 kr (20,74 foregaende ar). Vaster-
vik ligger darmed 46 6re over riket. Snittet i Kalmar
lan ar 21,78 (21,77 foregaende ar) vilket innebar att
Vastervik ligger 62 6re under. Kommunens skattein-
takter och generella statsbidrag for aret blev 2 193,6
mnkr vilket ar en 6kning med 3,9 % jamfort med
2018. Ovriga intdkter fér kommunen bestar framst
av taxor, avgifter och bidrag som uppgick till 418,3
mnkr (449,4 mnkr) och dr en minskning med 6,9 %
mot foregaende ar. Forandringen forklaras framst av
en minskning av bidragen fran Migrationsverket men
intaktssidan paverkas aven av att foérsaljningen av
matportioner till Vasterviks sjukhus upphort. Nedan
ses utvecklingen for skatteintakter och statsbidrag
for Vasterviks kommun de fem senaste aren. Vaster-
viks kommun har de senaste aren legat runt 90 % av
medelskattekraften i riket.

Skatteintdkter och statshidrag
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Det kan aven vara intressant att jamfora Vasterviks
kommun med utvecklingen i andra kommuner.
Nedan ses jamforelse med kommuner i mindre stad/
tatort, Kalmar lan och alla kommuner. Diagrammen
baseras pa data ur Kolada (Kommun- och landstings-
databasen) till och med ar 2018 (senaste tillgangliga
statistiken).

Den demografiska forsorjningskvoten (se diagram
ovan) berdknas som summan av antal personer 0-19
ar och antal personer 65 ar och aldre dividerat med
antal personer 20-64 ar. Forsorjningskvoten visar hur
manga, inklusive sig sjalv, var och en i yrkesaktiv alder
skall forsorja genom sitt arbete. Naturligtvis ar detta
ett ratt grovhugget matt men ger en indikation pa
utvecklingen 6ver tid. Onskvart ar ett 1agt virde (se
diagram ovan). Andelen forvarvsarbetande invanare
i aldern 20-64 ar ar ett annat viktigt nyckeltal att folja
(se diagram nedan, den senaste tillgdngliga statistiken
avser ar 2017). Kalla: SCB.



Kostnader

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bor
nettokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna
efter avdrag for intékter fran taxor och avgifter) inte
Oka i snabbare takt dn skatteintakter och statsbidrag.
Pa kostnadssidan for kommunens verksamhet ar de
dominerande posterna for aret personalkostnader
med 1 973 mnkr (1 937 mnkr), hyreskostnader 281
mnkr (271 mnkr) och kép av huvudverksamhet 266
mnkr (277 mnkr). Personalkostnaderna utgor 75 %,
hyreskostnader 11 % och kép av huvudverksamhet
10 % av totala kostnader.

Utvecklingen av kommunens nettokostnader och skat-
teintakter + statsbidrag per 31/12 de senaste fem aren
framgar av diagrammet nedan.

Nettokostnader/skatter,bidrag
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Aven kostnadssidan &r intressant att jamféra med
andra kommuner. Nedan ses jamforelse med kom-
muner i gruppen mindre stad/tdtort, Kalmar |an och
alla kommuner t o m 2018. Diagrammen baseras
pa data ur Kolada. Fran att 2011 ha legat pa en
jamforelsevis hog nettokostnad gick Vasterviks kom-
mun emot trenden under nagra ar med sjunkande
nettokostnader. Ar 2014 steg nettokostnaden men
var anda lagst i jamforelsen och landar 2018 under
jamforelsegruppen. De senaste aren har inflationen
(den allménna prisdkningstakten) varit ovanligt lag
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eller obefintlig medan loneupprédkningarna (den
enskilt storsta kostnadsposten) har varit drygt 2,6 %.

Nettokostnaden (se diagram nedan) visar brut-
tokostnad minus interna och externa intakter for
kommunens I6pande egentliga verksamheter (hu-
vudsakligen skattefinansierad) dividerat med antalet
invanare i kommunen 31/12. Kalla SCB.

Nettokostnadsavvikelse (se diagram ovan) visar av-
vikelse i procent mellan nettokostnad och referens-
kostnad for respektive verksamhet. Ett plusvarde
visar att kostnaden i den egna kommunen ar hogre
an referenskostnaden och ett negativt varde att
kostnaden ar lagre. Kalla SKL.

Diagrammet ovan visar hur stor andel av en verksam-
het som kommunen képer externt. Kalla SCB.

Resultat

Kommunens finansiella malsattning for 2019 var
ursprungligen att resultatet skulle uppga till minst
1,3 % av skatteintdkter och kommunal utjamning.
Under aret andrades budgeterat resultat i och med
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att medel anslogs ur Ruf till socialférvaltningen med
7,0 mnkr och barn och utbildningsforvaltningen med
4,6 mnkr. Detta innebar att det finansiella malet
andrades till 0,75 % av skatter och utjamning. Arets
resultat pa 33,8 mnkr uppgar till 1,5 % och malet
har uppnatts. Resultatet de senaste aren framgar
av diagrammet nedan uppdelat pa kommunens del
och hela koncernen inklusive kommunen.

Resultat
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Under 2015 forbattrades kommunernas resultat (och
nettokostnader) av relativt stora aterbetalningar fran
AFA Forsakring. | resultatet for 2016 ingar statsbidrag
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Kommunens resultatmal har varierat mellan aren.
2015 var malet 2 % av skatteintakter och kommunal
utjdamning, 2016 1,5 %, 2017 2,0 % ,2018 1,6 % och
2019 0,75 %.

Nedan ses jamforelse av resultat med kommuner
i gruppen Mindre stad/tatort, Kalmar ldn och alla
kommuner t o m 2018. Diagrammen baseras pa
data ur Kolada.
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Investeringar i kommunen

Vasterviks kommun har ett mal att kunna finansiera
investeringar med egna medel (resultat + avskriv-
ningar) sett dver en femarsperiod. Kommunen har
under 2019 investerat 72,2 mnkr. Investeringsbud-
geten for 2019 ar beslutad till 96,8 mnkr, varav
29,6 mnkr har tillkommit genom ombudgetering
fran 2018. En stor del av de investeringsintensiva
verksamheterna aterfinns i de kommunala bolagen.
Arets investeringar ryms inom investeringsutrymmet
(resultat och avskrivningar sett 6ver fem ar) och ma-
let om sjalvfinansiering har uppnatts. Kommentarer
kring investeringsredovisningen finns under avsnittet
”Rakenskaper” langre fram i arsredovisningen.

De senaste arens investeringar och sjalvfinansiering
(resultat + avskrivningar for aret) i kommunen ses i
diagrammet nedan.

Investering och sjalvfinansiering
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Tillgangar och skulder

| balansrdkningen redovisas tillgangar och skulder.
Nedan ses tillgangarnas utveckling fordelat pa om-
sattningstillgangar, finansiella tillgangar och anlagg-
ningstillgangar.

Tillgangarnas utveckling
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Vid utgangen av 2019 har primarkommunen inga
laneskulder; all extern upplaning avser de kommu-
nala bolagen dar ocksd merparten av investering-
arna gors. Nedan visas skuldernas utveckling férde-
lat pa korta och langa skulder, avsattningar och eget
kapital.

Skulder och eget kapital
ks kommunen
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Skulder och eget kapital koncernen
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Skuld per invanare

Utvecklingen av koncernens skulder ar viktigt att
folja. Ett satt ar att titta pa olika nivaer av skuld per
invanare. Statistik kring detta finns att hamta pa SCB.
Nedan har uppdelning gjorts i skuld per invanare for
primarkommunen och skuld per invanare fér kon-
cernen. Vasterviks kommun ligger for 2018 (senaste
tillgangliga statistiken) jamforbart med riket sett till
koncernen men under riket sett till primarkommu-
nens skuldsattning. Skillnaden mellan dessa matt
forklaras av att Vasterviks kommun har lagt mycket av
den investeringsintensiva verksamheten i bolagen.
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Skuld per invanare - 2018 2017 2016 2015 2014
kommun, kronor

Skuld per invanare,
exkl pensionavs.
utanfor linjen -
Vastervik* 16 144| 15607| 14 864| 13987 13480

Skuld per invanare,
inkl pensionsavs.
utanfor linjen -
Vastervik** 38 515| 38435| 40254| 39576/ 40607

Skuld per invanare,
exkl pensionavs.
utanfor linjen - Riket | 57 380| 53 205| 49 604| 47 897| 43532

Skuld per invanare,
inkl pensionsavs.
utanfor linjen - Riket | 86 880| 84591| 81041| 79152| 75936

* Skuld per invanare definieras av skulder & avsattningar i BR,
genom antal invanare

** Skuld per invanare definieras av skulder & avséattningar i BR, samt

inkl. pensionsavsattningar utanfoér BR, genom antal invanare

Skuld per invanare 2018 2017| 2016| 2015 2014
- kommunkoncern,
kronor

Skuld per invanare,
exkl pensionavs.
utanfor linjen -
Vastervik* 85492| 80855| 77948| 76779| 74820

Skuld per invanare,
inkl pensionsavs.
utanfor linjen -
Vastervik** 107 862| 103 683|103 338|102 368| 101 947

Skuld per invanare,
exkl pensionavs.
utanfor linjen - Riket 88810 83541| 79736| 77562| 73103

Skuld per invanare,
inkl pensionsavs.
utanfor linjen - Riket {107 146| 102 740| 99 847| 98 916| 95467

* Skuld per invanare definieras av skulder & avsattningar i BR,
genom antal invanare

** Skuld per invanare definieras av skulder & avséattningar i BR, samt
inkl. pensionsavsattningar utanfoér BR, genom antal invanare

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av egna medel.
Fordndringar i detta finansiella matt ar beroende av
investeringstakten, nyupplaning, andra skuldférand-
ringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa star-
kare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger
goda forutsattningar for laga finansieringskostnader.

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar per 31/12-
2019l 33,8 % (33,5 %). | kommunen uppgar solidi-
teten till 63,2 % (62,4 %). | balansrakningen tas inte
den upparbetade pensionsskulden for de anstéllda
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fore 1998 upp, utan den redovisas som ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrdakningen. Ansvarsforbin-
delse inklusive |6neskatter uppgar per 31/12-2019
for kommunen till 794,8 mnkr (820,9 mnkr). Om den
totala pensionsskulden tas med uppgar soliditeten
i kommunen per 31/12-2019 till 13,9 % (10,4 %).
Soliditeten utvecklas at ratt hall.

Nedan redovisas soliditeten for kommunen och kon-
cernen per bokslutsdagen de senaste aren.

Soliditet

1111

2015 2016 2017 2018 2019

Procent

kommunen kommunen inkl pensionsférpliktelse

20 B koncernen

Nedan ses jamforelse av soliditetsmattet for kom-
munkoncerner och kommuner i tatbefolkad region,
Kalmar lan och alla kommuner. Diagrammen baseras
pa data ur Kolada.

De senaste aren har kommunens bolag haft en hog
investeringstakt vilket inneburit 6kad upplaning av
kapital. Under 2017 minskade laneskulden nagot
men har under 2018 och 2019 6kat. Soliditeten for
kommunkoncernen pekar nu i ratt riktning om an
fran en lag niva.



2013 overfordes internbanken till Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB vilket innebar att balansom-
slutningen sjonk i kommunen samtidigt som pen-
sionsskulden finns kvar vilket paverkar soliditeten
negativt.

Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet samt vilken kon-
troll kommunen har éver den ekonomiska utveck-
lingen. Har belyses laneskuld, borgensataganden och
pensionsataganden. Ett tecken pa god kontroll ar att
upprattade planer och budgetar foljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad langfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrakningskredit. Krediten ar alltid lika med den
ldneram som Kommunfullmaktige beslutat om.

Rante- och kapitalrisk

Rantesattningen grundas pa kostnaden for den
totala finansieringen och 6verfors proportionellt pa
lantagarna inom koncernkontosystemet. Med ran-
terisk avses risken for att férandringar i rantenivan
paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt
genom Okade upplaningskostnader.

Riskhantering ar en vasentlig del av finansverk-
samheten och syftar till att begransa saval negativ
resultateffekt som férsvagad betalningsférmaga pa
kort och lang sikt. Malsattningen &r att begransa
resultateffekterna av kraftiga ranterorelser. Ran-
terisken hanteras genom att reglera strukturen pa
ranteforfallen i skuldportféljen. Den genomsnittliga
|6ptiden pa rantebindningen i skuldportféljen ska
vid varje tidpunkt Overstiga ett ar och far maximalt
vara fem ar. Den genomsnittliga 16ptiden pa rénte-
bindningen i skuldportfoljen mats inklusive samtliga
derivatkontrakt.
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Rénte- och kapitalrisk, 2019| 2018| 2017| 2016 2015
kommunkoncernen %

Periodens snittlaneranta
(senaste 12 man) 2,03 2,17| 2,49 2,41 2,54

Andel rorlig ranta (3 man
stibor) i % 34 34 21 25 25

Kapitalbindning [6ptid i %

0-1ar 31 12 50 35 73
1-5ar 69 88 50 64 26
6-10 ar 0 0 0 1 1

Redovisad genomsnittlig rantekostnad och |6ptidsin-
tervall for kapitalbindning avser kommunkoncernens
totala lanevolym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kom-
munen och de kommunagda foretagen. Verksamhe-
ten styrs av en gemensam Overgripande policy och
riktlinjer for samtliga juridiska enheter. Med enheter
inom finanshanteringen avses koncernen Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB, Vastervik Resort AB, Vas-
terviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym.
Kommunens finansfunktion svarar foér den operativa
verksamheten. Genomsnittliga rantebindningstiden
per december 2019 &r 2,8 ar. Kommunkoncernen
har inga utlandslan.

Likviditet
Har ingar saldo fran séarskilda for verksamheten
nddvandiga bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gdllande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion strava efter att halla sa sma
likvida tillgdngar som mégjligt. Overskottslikviditet ska
i forsta hand anvandas for att 16sa rantebarande lan.

Likviditetsreserven utgors av kreditloften kopplade
till centralkontot. Den ska enligt gallande policy ha
tillrackliga likvida medel tillgdngliga som tacker
utbetalningarna vid varje ftillfdlle. Inom ram foér in-
ternbanksverksamheten har kommunen under vissa
tidsperioder likviditet for utlaning till de olika enhe-
terna vilket da minskar koncernens externa upplaning.

Likviditet exkl. 2019 2018| 2017| 2016 2015
internbank, mnkr

Kassa, bank

kommunkoncernen 2,0 1,2 341 0,9 0,6
Varav kommunen 2,0 1,1 0,8 0,8 0,5
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Internbank och borgen

Det ekonomiska atagandet for bolagen prévas i kom-
munens arliga planerings- och budgetprocess och
fastlaggs i form av en ram for [an och borgen. Denna
finansiella ram tillsammans med andra direktiv och
riktlinjer ingar i sarskilda agardirektiv som faststalls
vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2019-12-31 uppgick kommunkoncernens lang-
fristiga skulder till totalt 2 295,5 mnkr (2 062,8 mnkr),
varav 182,0 mnkr lanas ut fran kommunen till koncern-
kontot och 2 477,5 mnkr upplanas for bolagens rak-
ning. Kommunkoncernens krediter fran finansinstitut
och banker kommer till 100 % fran Kommuninvest.
Av tabellen nedan framgar lanens fordelning inom
koncernen med jamférelse foregaende ar.

Lantagare, mnkr Skuld Skuld Skuld Skuld

2019- 2018- 2017- 2016-
12-31 12-31 12-31 12-31

Vasterviks kommuns

Forvaltnings AB -13,6 1,2 -6,6 -6,6
Vastervik Resort AB 50,0 51,3 51,8 54,4
Vastervik Biogas AB -0,3 -0,4 8,5 12,7
Vastervik Miljo &

Energi AB 745,5 690,8 669,5 706,2
Vastervik Kraft EIndt AB 21,8 65,7 52,4 64,0
Vastervik Bostads AB 739,4 565,5 515,0 487,9
TjustFastigheter AB 934,7 917,4 847,7 827,5
Vasterviks kommun -182,0 -228,7 -225,9 -135,0
Totalt 2295,5 2062,8/ 19256 2011,1

Borgen avser borgensatagande ftill Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB, dar internbanken fran och
med maj 2013 finns, for laneramen i sin helhet
uppgaende till 2 800,0 mnkr. Borgensansvaret i ovrigt
avser kvarstaende aldre ataganden for féreningar
samt egna hem och smahus totalt 2,8 mnkr.

Nar det galler kommunens borgensataganden be-
doms risken som |ag for att atagandet ska behova
infrias. Den absolut storsta delen avser kommu-
nens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedomningen ar att
bolagens resultatnivaer ar betryggande.

En genomgang av kommunens hyresavtal 6verstigan-
de 36 manader gors regelbundet. Vid berdkningen
har diskonteringsrantan 0,2 % anvants. Avtalen
har inte tagits upp under ansvarsforbindelser da
kommunen borgar for bolagens samtliga lan via
internbanken.
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Fastigheter, nuvdrde minimileaseavgifter, mnkr 1243,6
Varav forfall inom 1 ar 204,9
Varav forfall inom 1-5 ar 599,6
Varav forfall senare dn 5 ar 439,0

Sakringsdokumentation for
Vasterviks kommun

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings
Rekommendation 8 Derivat och sakringsredovisning
avser denna sdkringsdokumentation att redogora
for Kommunens syfte med sakringen, vilken som ar
den sakrade risken och den sékrade posten samt de
sakringsinstrument som anvands. Vidare beskrivs
sdkringsforhallandet mellan den sdkrade posten
och sakringsinstrumenten samt en beskrivning av
hur kommunen avser bedéma sakringsforhallandets
effektivitet. Som en del av Vasterviks kommuns ran-
teriskhantering ingar att sékringsinstrumenten kan
ersattas eller dverflyttas till andra sakringsinstru-
ment med syfte att astadkomma en jamn och stabil
rantekostnad 6ver tiden

Syfte med sakringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom in-
ternbanken i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB:s
regi. Bolaget har en skuld som bestar bland annat av
ett flertal Ian som lI6per med rorlig ranta. Kommun-
koncernen vill begrdansa exponeringen mot risken i
rorlig ranta och rantesakring sker darfor i kommu-
nen genom ranteswappar. Genom ranteswapparna
betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M
(3 manader) Stibor. Att delvis ta bort denna risk
overensstammer med kommunens malsattning om
en jamn och stabil rantekostnad over tiden. De ran-
tebetalningar som uppstar genom ingangna rantes-
wappar 6verférs genom sarskilt avtal till Vasterviks
Kommuns Forvaltnings AB och kommunkoncernens
internbank. Kommunen betalar alltsa ingenting for
swapparna eftersom kommunen inte har nagra lan.

Sdkrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i fram-
tida réntebetalningar pa grund av férandringar i
marknadsrantan.

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till be-
fintlig skuld enligt tabell nedan. Skulden ar upptagen
i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB.



Lan (ref nr) Nominellt belopp, tkr Forfall
Kl Rorligt 86030 200 000 2020-02-17
KI Rorligt 105585 200 000 2021-11-16
Kl Rorligt 88576 110 000 2020-05-05
Kl Rorligt 62795 20 000 2022-06-07
KI Rorligt 99959 100 000 2022-06-01
KI Rorligt 101650 381 000 2022-06-01
Kl Rorligt 90828 400 000 2020-09-01
KI Rorligt 103080 300 000 2023-02-22
Kl Rorligt 107613 150 000 2022-03-23
Kl Rorligt 115221 200 000 2023-11-13
KI Rorligt 115222 200 000 2023-11-13

Sdkringsinstrument
Nedanstaende sakringsinstrument har kommunen
ingatt for att hantera risken i den sdkrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan ranteswappar genom vilken kommunen erhaller
Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast ranta pa olika l6ptider. Detta sprider kommunens
ranterisk over tiden. Sakringsinstrumentet sdkrar en
del (1307 MSEK/2 295,5 MSEK) av den totala skulden.

Nominellt Start Forfall Be- Mark-

belopp (tkr) talar nads-
virde

IRS 1030679 10

56 000 ‘ 2011—08—15‘ 2021—08—16‘ 3,840% -3632

IRS 1121597

100 000 ‘ 2012—06—07‘ 2022—06—07‘ 2,000% -4 474

196343/38619380ST

100 000 ‘ 2014-07-17‘ 2024-07-17‘ 1,895% -7 092

939028/1172158

100 000 ‘ 2011—09—02‘ 2020—09—02‘ 2,650% -1912

SDID6027/203456/38803967ST

100 000 ‘ 2014—08—29‘ 2021—08—30‘ 1,920% -2 905

1303598 1752334

231 000 ‘ 2014-01-29‘ 2024-01-29‘ 2,725% -23935

1360449_1850279

90 000 ‘ 2014—05—23‘ 2022—05—23‘ 3,650% -7 769

1360452_1850283

180 000 ‘ 2014—05—23‘ 2023—05—23‘ 3,595% -21 050

EXTSW038/213984

100 000 ‘ 2014-10-08‘ 2024-10-08‘ 3,53% -15 254

1994063/3432021

150 000 ‘ 2019—06—03‘ 2029—06—04‘ 0,739% -1,424

37486591ST

100 000 ‘ 2013—10—29‘ 2023—10—13‘ 2,695% -9169

Foérlangningsbar swap
Nedan foérlangningsbara ranteswappar genom vilken
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Asredovisning 2019

kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta.
Kommunen betalar fast ranta pa olika Ioptider. Detta
sprider kommunens ranterisk éver tiden. Sakringsin-
strumentet sakrar en del (130 MSEK/2 295,5 MSEK)
av den totala skulden. Om |6ptiden pa swapparna
forlangs gors detta till en kand ranteniva enligt tabellen
nedan. Om den forlangningsbara swappen blir férlangd
kommer detta inte att resultera i férvag okdanda och
for kommunen negativa marknadsvardesforandringar.

Nominellt Start Forfall Be- Mark-
belopp (tkr) talar nads-
varde

31037_EXTSWO056

100 000 ‘ 2012—08—13‘ 2021—08—11‘ 2,68% -22191
1260348/1684708
30000 ‘ 2013-09-13‘ 2022-05-23‘ 4,65% -3 347

Stangningsbar swap

Kommunen har ingatt stangningsbara ranteswappar
som motparten har ratt att stanga under swappens
|6ptid. Detta gjordes mot bakgrund av att den fasta
rantan var lag i forhallande till marknadsrantan da
swapavtalet ingicks, vilket hade en positiv effekt pa
kommunens rantekostnad. Genom den stangnings-
bara ranteswappen betalar kommunen en fast ranta
och erhaller 3M Stibor.

Nominellt Start Forfall Be- Mark-
belopp (tkr) talar nads-
varde

30028/SDID5994
80 000 ‘ 2011—07—12‘ 2031—04—07‘ 4,07%

-30335

Den stangningsbara ranteswappen avser en del (80
MSEK/2 295,5 MSEK) av den totala skulden. Swap-
pen kan stdngas vid stigande rantelage. Om swappen
stangs kommer kommunen att betala Stibor 3M.
Stangning av swappen fran motpartens sida kommer
inte att resultera i forvag okdanda och for kommunen
negativa marknadsvardesforandringar.

Beddmning av sdkringsférhallandets
effektivitet

Den sdkrade posten bestar av lan med basrénta
Stibor 3M plus en separat specificerad kreditmargi-
nal. | dessa fall avser sakringen forhallandet mellan
den del av réantan som paverkas av férandringar i
marknadsrantan och Stibor 3M i swappen. Ranteom-
sattningarna pa sakrad post kommer alltid att valjas
med ett intervall om maximalt 3 manaders avvikelse
(inormalfallet ingen avvikelse) fran den rérliga ranta
som erhalls i sdkringsinstrumentet.
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Forhadllandet mellan marknadsrantan i de sdkrade
posterna och Stibor 3M i swappen ér alltsa den eko-
nomiska relationen mellan sakringsinstrumentet och
den sdakrade posten. Att ta bort denna risk genom
att betala en fast rdanta i swappen 6verensstammer
med Kommunens malsattning om en jamn och stabil
rantekostnad Gver tiden.

Kommunen kommer att bedoma sakringsforhal-
landets effektivitet per varje balansdag genom
att jdmfora de huvudsakliga villkoren for sdkrings-
instrumentet med de huvudsakliga villkoren for
den sakrade posten. De kritiska villkoren utgors av
nominella belopp, |6ptid, samt rantebas. Sakrings-
forhallandet anses vara effektivt sa lange det inte
sker ndgon vasentlig forandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den
sakrade posten.

Redovisning

Kommunen innehar rantederivat for att sdakra ex-
ponering for ranterisk. Derivaten kvalificerar for
sakringsredovisning; darmed redovisas inte nagon
skuld for derivat som har ett negativt verkligt varde.
Da ranteswapparna innehas i syfte att sakra ranterisk
i koncernens upplaning redovisas rantekuponger
pa swapparna som en del av rdntekostnaderna.
Rantekupongerna pa swappen redovisas |[6pande
i resultatrakningen som en del av kommunens ran-
tekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta pa swappen. Dessutom redovisas de
ranteintakter och rantekostnader som genom avtal
overfors till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB.
Kommunen betalar alltsa ingenting for ranteswap-
parna eftersom kommunen inte har nagra lan utan
tvartom lanar ut till internbanken.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsattningar for pen-
sioner i balansrakningen och pensionsforpliktelser
redovisade inom linjen avser kommunen. Varde-
ringen av pensionsforpliktelserna har gjorts med
tillampning av RIPS 17. Bolagen har valt férsakrings-
[6sning for sina pensionsataganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
forpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar att pensionsrattigheter som har intjanats fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. |
balansrakningen under avsattningar redovisas endast
pensionsutfastelser kommunen har gjort fran och
med 1998. Hela den individuella delen av premien
enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till en-
skild forvaltning. Den redovisas som kortfristig skuld.
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Kommunens pensionsmedel ar inte placerade i fi-
nansiella instrument. Medlen aterlanas och anvands
for att finansiera investeringar. Kommunens totala
pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt framgar av
tabellen nedan.

Pensionsforpliktelser 2019| 2018 2017 2016/ 2015
och pensionsmedel,
mnkr

Pensionsmedel i
balansrakning, inkl.
I6neskatt 129,0f 125,1| 117,8| 110,7| 1258

Pensionsforpliktelse
som ansvarsférbindelse| 794,8| 820,9| 834,3| 880,5| 921,4

Summa 1
pensionsforpliktelser 923,8| 946,0/ 952,1| 991,2| 047,2

Aterlanade medel 923,8| 946,0/ 952,1| 991,2| 047,2

o PEnsiansférpliktelser kommunen

100

1000

BOO0
GO
A00
200
n - T T T T

201 2016 201y 20138 2018

Nedan ses Skandias prognos fér kommunens an-
svarsforbindelse, det vill sdga pensioner intjdnade
fore 1998 och som inte tas upp som skuld i balans-
rakningen.

Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av
kommunens pensionsavsattningar.



Nedan ses Skandias prognos per 2019-12-31 6ver
kommunens kommande pensionskostnader.

Budget och prognos

En vasentlig forutsattning for att uppna en ekonomi
i balans ar att budgeten f6ljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som
gors under aret. Kommunstyrelsen och néamnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom rapport
varje manad och fullmaktige tva ganger under 16-
pande ar. Ndmnderna ansvarar for att halla budget
och vid befarade avvikelser ska namnden tillsam-
mans med kommunstyrelsen vidta atgarder. Under
aret har socialforvaltningen disponerat 7,0 mnkr ur
Ruf och barn och utbildningsforvaltningen 4,6 mnkr.
Detta gor att budgetavvikelsen ar storre dn vad som
framgar av tabellen nedan.

Budget- och 2019 2018, 2017 2016 2015
prognosavvikelse

Budgetavvikelse
namnderna 31/12,
mnkr -2,3 +7,4| +27,1| +15,3| +12,5

Prognosavvikelse
augusti, mnkr 0,4 +4,7| +18,3 +8,0 +1,5

Budgetavvikelse/
budget -0,1%| +0,4%| +1,4%| +0,8%| +0,7 %

Vasterviks kommun 212000-0779
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Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalforhallanden med

utgangspunkt ur personalstatistik.

Antalet arsarbetare

Det finns flera satt att berdakna antalet medarbe-
tare. Ett satt ar att rédkna sa kallade arsarbetare.
En arsarbetare ar i regel en heltidstjanst pa fyrtio
timmar per vecka och mattet for ett arsarbete ar 1
700 timmar. Tva halvtidstjanster blir foljaktligen en
arsarbetare. Detta matt utgdr den faktiska volymen
tillgdnglig personal —hur mycket arbetstid som finns
till férfogande. Siffrorna ger en situationsbild per
november varje ar.

2019 2018 2017 2016 2015
3113 3141 3024 2927 2780

Antalet tillsvidareanstdllda

Med tillsvidareanstéllda avses medarbetare med sa
kallad fast anstéllning, utan begransning i tid sasom
heltids- och deltidsanstallning. | berdkningen ingar
dven tillsvidareanstallda som ar tjanstlediga.

2019 2018 2017 2016 2015
2916 2915 2818 2764 2680

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med en person
sedan 2018 och antalet arsarbetare har minskat med
28 personer sedan 2018. Se dven diagram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda
3200

3100 //b\.
3000 /
2900 = =
3 /
£ 2800
2700 —4— arsarbetare
—

2600
—#—tillsvidareanst

2400

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ar

Visstidsanstdllda
Med visstidsanstallda avses medarbetare dar kom-
munen upprattar tidsbegransade anstallningsavtal.
Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad all-
man visstidsanstallning.

2019 2018 2017 2016 2015

303 339 350 358 312
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Antalet visstidsanstadllda medarbetare har minskat
med 36 personer sedan 2018.

Timaviénade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad perso-
nal arbetade omraknat till heltid (arsarbeten). Tim-
anstallningar ar i regel aktuella i samband med kor-
tare vikariat eller tillfallig arbetsbelastning. Antalet
timanstallda har minskat med 20 stycken under aret.

2019 2018 2017 2016 2015
280 300 327 339 317

Se diagram nedan.

Visstidanstdllda- och timavlonade
300 7@&
200

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ar

=== yisstidsanstallda

@ timavionade

Koénsférdelning

Konsfordelningen bland kommunens anstéallda ar 79
% kvinnor och 21 % man. Denna férdelning har varit
mer eller mindre konstant éver tid och motsvarar
konsfordelningen i Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit
relativt stabil. Medelaldern pa tillsvidareanstallda
ligger pa 46,1 ar. 11,9 % av medarbetarna ar 29 ar
eller yngre, 46,0 % ar mellan 30 och 49 ar och 42,1
% ar 50 ar eller aldre.

Fram till ar 2024 berdknas antalet anstallda som gar
i pension vara ca 379 personer. D3 pensionsaldern
idag ar mycket flexibel, 62 — 68 ar, ar pensions-
avgangarna svara att prognostisera. Siffran anger
antalet medarbetare som under perioden uppnar
65 ars alder. De stérsta pensionsavgangarna finns
bland pedagogisk personal och personal inom vard
och omsorg.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har minskat marginellt
sedan 2016 och ar forhallandevis lag jamfort med
kommunerna i lanet. Siffrorna avser kalenderar.

2019 2018 2017 2016 2015
6,06% 6,02% 6,07 % 6,1% 55%

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika manader —
7,22 % ifebruarioch 3 -5 % under sommarmanaderna.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och méan

% 2019 2018 2017 2016 2015
Kvinnor 6,58 6,56 6,67 6,6 5,9
Man 3,78 4,06 3,96 4,3 3,8

Sjukfranvaro férdelad pa aldersgrupper

% 2019 2018 2017 2016 2015
-29ar 5,41 5,29 6,22 53 5,0
30-49

ar 5,50 5,62 5,03 5,4 4,6
50 ar - 6,64 6,64 7,08 7,0 6,4

Franvaron ar fortfarande hogst i gruppen 50 ar och
aldre. Se diagram nedan.

Total sjukfranvaro samt fordelning kon och alder (%)

/ —a— Sjukfranvaro
1 ¢+
kX —8— Mén

—&— Kvinnor

<30ar

—H—30-49 ar

®
ok N W A U @ N ®

2014 2015 2016 2017 2018 2019 g agsr

Sjukfranvaro overstigande 60 dagar uttryckt i %:

2019 2018 2017 2016 2015

39,05 37,0 38,7 38,7 37,7

Den langa sjukfranvaron har minskat sedan 2018.

Personalstrategiska fragor

For att sakerstdlla kompetensforsorjningen pa sikt
inom kommunen kravs ett aktivt och strategiskt
arbete med kompetensforsérjning och Vasterviks
arbetsgivarvarumarke. Det ar viktigt att bade kunna
attrahera nya saval som att behalla, engagera och
utveckla nuvarande medarbetare, for att kommu-
nen som arbetsgivare ska kunna moéta kommande
utmaningar med bibehallen kvalitet i de tjanster
som ska levereras.

Vasterviks kommun 212000-0779
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For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens
kunna rekrytera och behalla framtidens medarbetare
ar det nédvandigt att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda ett hallbart
arbetsliv. Ett omfattande arbete kommer darfor att
kravas inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomra-
det. Hoga sjuklonekostnader och foreskriftskrav pa
en god organisatorisk och social arbetsmiljo kraver
ett strategiskt arbete med rehabilitering och ett val-
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Rakenskaper
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Fem ar i sammandrag

Koncernen, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015

Intakter 3230,5 3184,8 3131,7 3030,7 2802,6
Kostnader -2825,3 -2 806,1 -2727,0 -2630,7 -2437,1
Avskrivningar -209,1 -196,3 -178,9 -171,8 -162,2
Finansnetto,skattekostnader -42,5 -41,2 -51,1 -47,5 -52,4
Arets resultat (fére skatt) 153,7 141,2 174,7 180,7 150,9
Skatt -30,7 -26,4 -23,2 -23,2 -22,4
Arets resultat 123,1 114,8 151,5 157,5 128,5
Anldggningstillgangar 4693,2 4367,1 4064,7 3841,2 3636,4
Omsattningstillgdngar 359,8 351,1 355,9 300,5 326,7
Summa tillgangar 5053,0 4718,2 4420,6 4141,7 3963,1
Eget kapital 1705,3 1580,9 1465,6 1313,0 1153,4
Avsattningar 351,8 336,2 316,8 270,0 253,5
Langfristiga skulder 2360,9 2052,2 2043,8 2055,4 2039,4
Kortfristiga skulder 635,1 748,9 594,4 503,4 516,8
Summa eget kapital och skulder 5053,0 4718,2 4420,6 4141,7 3963,1
soliditet 33,8% 33,5% 33,2% 31,7% 29,1%
resultat per invanare, kr 3355,0 3129 4145 4322 3565
skuldsattning per invanare, kr 64366,5 55 949 55916 56 407 56 573
Kommunen, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015

Nettokostnader -2187,2 -2128,3 -1986,4 -1900,2 -1856,4
Skatteintakter och statsbidrag 2193,6 2111,7 2061,2 1952,0 1865,7
Finansnetto 27,4 29,4 23,7 22,4 26,0
Extraordinart 0 0,0 -22,3 0,0 15,0
Arets resultat 33,8 12,8 76,1 74,2 50,3
Anlaggningstillgangar 1342,3 1350,2 1325,7 1199,0 1115,5
Omsattningstillgdngar 269,7 227,2 216,9 236,5 209,9
Summa tillgangar 1612,0 1577,4 1542,6 1435,5 1325,5
Eget kapital 1018,8 985,0 972,2 896,1 821,9
Avsattningar 184,7 187,0 190,5 161,4 165,2
Langfristiga skulder 0 0,0 0,0 0,0 0,0
kortfristiga skulder 408,5 405,4 379,8 378,0 338,5
Summa eget kapital och skulder 1612,0 1577,4 1542,6 1435,5 1325,5
Antal anstéllda (arsarbetare) 3113 3141 3024 2927 2780
Nettokostnader forandring foregdende ar 2,8% 7,1% 4,5% 2,4% 4,0%
Skatteintdkter forandring foregaende ar 3,9% 2,5% 5,6% 4,6% 2,4%
Resultat / skatteintakter 1,5% 0,6% 3,7% 3,8% 2,7%
Soliditet 63,2% 62,4% 63,0% 62,4% 62,0%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 13,9% 10,4% 8,9% 1,1% -7,5%
Invanare vid arets slut 36679 36 680 36 551 36438 36 049
Utdebitering, kr/hundralapp 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Skatteunderlag, mnkr 7014,4 6785,0 6579,8 6327,1 6164,9
Andel av rikets medelskattekraft, % 89 89 90 91 90




Investeringsredovisning
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Mnkr Utfall 2019 Budget 2019
Sodra infarten 3,4 5,5
Markinkop 2,3 2,3
Dagvattenatgarder 1,0 0,9
Granso naturreservat, p-platser mm ** 2,2 2,3
Getrudsvik, gata till va 0,0 0,2
Blankaholm, plats, gc 3,4 2,0
Barlastkajen/skeppsbron renovering 2,2 2,5
Gc Stora tradgardsgatan 0,0 1,4
Jenny ny dp 0,6 1,0
Slottsholmen 4,3 5,3
Sjostaden dp3 0,9 2,5
Gc Kvannaren 0,0 0,8
Gc Lunnarg-Gertrudsvik 0,3 0,2
Gc Bruksliden Ankarsrum 2,4 1,5
Va kv Sagen 0,1 0,5
Sjostaden dp2 0,3 0,7
Beldggning asfalt, gator 8,7 8,1
Centrum stadsutveckling 1,6 1,5
Atgarder enligt trafikplan 2,0 1,5
Mindre investeringar 6,7 7,7
Sarskilda insatser mindre tatorter 2,1 1,9
Fornyelse lekplatser 0,7 0,5
Hallbar utveckling 0,0 0,8
Katedern 11 Gamleby,ny gc-vag och atg. Vasterviksvagen 0,5 0,5
Resecentrum Gamleby 0,0 2,5
Gc-vag, Horn etapp 1 38 4,0
Gator Solhem 0,0 3,0
Kart och mat, Instrument, GPS 0,3 0,3
Stadsparken, gestaltning 0,6 2,0
Gamleby passage jarnvagen 6stra ring (bommar) 0,0 1,5
Motionsspar 0,7 0,7
Multidamm, Gamleby 2,1 2,0
Hamnen, kajer 1,1 1,0
Gamleby ny lekplats 0,0 2,0
Parken i Ankarsrum, gestaltning 0,9 0,5
Rececentrum Overum -0,2 0,0
Vagbrytare Notholmen forsaljn -1,0 0,0
Kommunikationsutrustning Campus (Campus Smaland) 0,3 0,0
Skargardsbatar 7,7 0,0
Raddningstjanstens investeringsram 51 8,2
Investeringar kulturenheten 2,0 51
Inventarier BUN 1,6 7,4
Inventarier SOC 1,4 4,5
SUMMA 72,2 96,8
** exkl investeringsbidrag, Gransoé 2 mnkr, skargardsbatar 7,7 mnkr
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Kommentarer till investeringsprojekt tom december 2019

Raddningstjanstens investeringsram
Slackfordon, ledningsfordon. Vissa investeringar flyttas till 2020.

Investeringar Kulturenheten
Renovering stadsbiblioteket. Inkdp av bokbuss flyttad till 2020.

Sodra infarten
Vagplanearbetet pagar.

Markinkop
lordningstéallande av mark, Didrikslund 2-4, Filen 1.

Dagvattenatgarder
Dammen mot Gertrudsgarden, dagvatten Granso.

Granso naturreservat, p-platser mm
Moblering, toalett, handikapparkering mm.

Gertrudsvik, gata till VA
Flyttad till driften.

Blankaholm, plats GC
Parkeringsplats fardigstalld efter saneringsarbeten.
Saneringsarbeten mer omfattande én berédknat.

Barlastkajen/Skeppsbron renovering
Kajforstarkning utford, viss asfaltering aterstar.

Gang- och cykelvag Stora Tradgardsgatan
Projektering utford. Utforande uppskjuten till 2020.

Jenny ny DP
Kostnader for flytt av discgolf-banan.

Slottsholmen
Projektet huvudsakligen slutfért under 2019. Restaurering av
ruinen och arbeten inne i ruinen aterstar.

Sjostaden DP3
Strandpromenad, genomfors under 2020, avhangigt extern
exploator.

Gang-cykelvag Kvdannaren
Paborjad och slutfors 2020.

Gang-cykelvag Lunnargatan Gertrudsvik
Slutférdes under 2019.

Gang-cykelvag Bruksliden Ankarsrum
| stort sett klar, passage 6ver Axhultsvagen aterstar.

VA kvarteret Sagen
Planering pagar.

Sjostaden DP2
Byggnation av P-plats mm. Paborjas under 2020.

Beldggning, asfalt, gator
Utfort enligt beldggningsprogrammet.

Centrum stadsutveckling
Diverse arbeten, bland annat stolar varmbadhuset och el och
vatten till piren vid Fiskaretorget.

Atgarder enligt trafikplan
Nya parkeringsautomater, refuger Ostersjovagen.

Mindre investeringar
Brygga Helgends, nya fyrar Blockholmssundet, nya signaler
Stora strommen, slutfakturor parkeringsledningssystemet.
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Sarskilda insatser mindre tatorter.
Lekplats Hjorted, Vagracke Gunnebo, utegym Ankarsrum.
Badplats Overum.

Fornyelse lekplatser
Inkdp av lekutrustning.

Lekplats Gunnebo
Paborjad 2019, slutfors 2020.

Hallbar utveckling
Slutférs inte under 2019.

Katedern 11 Gamleby
Projektering pagar.

Resecentrum Gamleby
Avvaktar trafikverket.

Gc-vag Horn etapp 1
Byggnation pagar.

Gator Solhem
Arbete paborjat.

Kart o mat, instrument, GPS
Enl plan.

Stadsparken gestaltning
Bl a markarbeten for skateboardramp.

Gamleby passagen jarnvigen Ostra ring (bommar)
Invantar trafikverket.

Motionsspar
Elljusspar i Karstorp och Ankarsrum.

Multidamm, Gamleby
Paborjats under hosten 2019.

Hamnen, kajer
Stenlaggning Lucerna, enl budget.

Gamleby ny lekplats
Utfors under 2020.

Parken i Ankarsrum, gestaltning
Fardigstalld.

Resecentrum Overum
Delfinansiering fran vagverket inkommen efter arsskifte.

Bryggor Stickan
Forsaljning av vagbrytare Notholmen.

Kommunikationsutrustning Campus
Diverse utrustning.

Skérgardsbatar
K6p av M/S Sladé och M/S Freden.

Inventarier BUN
Mobler till Gymnasiet/Komvux, nya elevskap till
Ludvigsborgsskolan.

Inventarier Socialforvaltningen
Overtagna inventarier Lindégarden, mébler Annagarden,
uppstart boende Gunnebo.
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mnkr Intdkter Kostnader | Nettokostnad | Budget Avvikelse mot
2019 budget 2019

Kommunen

Kommunstyrelse 305,8 -691,5 -385,7 -385,7 0,1
Politisk verksamhet 0,9 -13,4 -12,5 -12,4 -0,1
Ledning 16,2 -76,5 -60,3 -65,1 4,8
Samhéllsbyggnad 42,4 -155,0 -112,6 -95,1 -17,5
Kultur 9,4 -63,0 -53,6 -53,6 0,0
Arbete o kompetens 53,9 -118,4 -64,5 -74,7 10,2
Kommunservice 170,5 -193,2 -22,7 -24,6 1,9
Raddningstjanst 11,6 -57,4 -45,9 -45,6 -0,3
Prioriterade omraden 0,8 -14,3 -13,5 -14,6 1,1
Barn- och utbildningsnamnd 134,7 -977,1 -842,3 -837,1 -5,2
Gemensam verksamhet 8,8 -54,4 -45,6 -51,7 6,1
Forskola och familjedaghem 32,6 -228,2 -195,7 -195,7 0,0
Obligatorisk skola och fritidshem 65,3 -491,2 -425,9 -411,5 -14,4
Gymnasieskola, gymnasiesarskola 21,5 -177,2 -155,7 -156,4 0,7
Komvux och SFI 6,5 -26,0 -19,4 -21,8 2,4
Socialnamnd 180,0 -1074,0 -894,1 -892,0 -2,1
Aldreomsorg 104,5 -518,3 -413,8 -416,3 2,5
Individ- och familjeomsorg 23,0 -119,9 -96,9 -93,4 -3,5
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 43,3 -298,6 -255,3 -258,4 3,1
Halso- och sjukvardsverksamhet 7,3 -114,1 -106,9 -103,1 -3,8
Forvaltningsstab och SN 1,8 -23,0 -21,2 -20,8 -0,4
Miljé- och byggnadsnamnd 12,9 -26,2 -13,3 -14,0 0,7
Overformyndare 0,4 -3,8 -3,5 -3,5 0,0
Revision 0,5 -2,0 -1,5 -1,6 0,1
Forandring semesterléneskuld 0,0 0,0 0,1 -4,1 4,2
Summa namnder 634,3 -2774,6 -2 140,3 -2138,1 -2,3
Summa internredovisning -2 140,3 -2138,1 -2,3
Justering for externredovisning: -18,5 -31,9 13,4
Resultat fére avskrivningar -2 158,7 -2170,0 11,2
Avskrivningar och nedskrivningar -33,4 -22,2 -11,2
Verksamhetens nettokostnader

exkl reavinster -2192,1 -2192,2 -0,1
Realisationsvinster 5,0 0,0 5,0
Verksamhetens nettokostnader

inkl reavinster -2187,1 -2192,2 4,9
Skatteintakter och statsbidrag 2193,6 2188,6 5,0
Finansiella intakter 31,3 29,0 2,3
Finansiella kostnader -4,0 -9,0 5,0
Resultat efter finansiella poster 33,8 16,4 17,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Resultat 33,8 16,4 17,4
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Driftsredovisning bolagen

Kommunagda bolag 2019-12-31
Resultat Avvikelse mot

Resultat efter finansiella poster 2019-12-31 Budget 2019 budget
Vasterviks Bostads AB 45,8 41,9 3,9
Vastervik Miljo & Energi AB 27,7 31,5 -3,8
Vasterviks Kraft EIndt AB 18,7 15,4 3,3
Vastervik Resort AB 1,1 2,8 -1,7
Vastervik Biogas AB -0,1 0,0 -0,1
TjustFastigheter AB 14,0 13,2 0,8
Vasterviks kommuns férvaltnings AB 9,5 0,0 9,5
Summa 116,7 104,8 11,9
Resultatutjamningsfon

j gsfond

12/31/2018 |uttag |resultat | UB 2019-

2019 | 2019 12-31

Kommunstyrelsen 74,8 0,1 74,9
Socialforvaltningen 16,8 -7 -2,1 7,7
Barn- och
utbildningsforvaltningen 4,6 -4,6 -5,2 -5,2
Milj6- och
byggnadsforvaltningen 2,0 0,7 2,7
Revisionen 4,4 0,1 4,5
Overférmyndaren 1,2 0 1,2
Totalt 103,8 -11,6 -6,4 85,8

Resultatéverforing i samband med bokslut fr.o.m 2012

Fr.o.m 2012 infordes regler kring att dverskott eller underskott mot driftbudget ska
regleras mot en resultatutjamningsfond.

Kommunfullméaktige kan senast i samband med faststallandet av arsredovisningen
justera det belopp som ska regleras mot resultatutjamningsfonden. Namnd kan
foresla disponering av medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte
innebdra utékad verksamhet pa langre sikt. Ett sadant forslag ska ldmnas senast
30 november och ska behandlas av kommunfullméaktige. Nar ett underskott
regleras mot resultatutjgmningsfonden ska det tackas av motsvarande 6verskott de
narmast tre féljande aren. Namnden ska |6pande i arsrapport, delarsrapport och
budgetuppféljningar redovisa vilka atgarder som kommer vidtas for att aterstélla
resultatutjamningsfonden.
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kommunen koncernen
Mnkr Not | 2019-12-31 Budget 2019 | 2018-12-31 | 2019-12-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt 33,8 16,5 12,8 153,7 141,2
Justering for av- och nedskrivningar 4 33,4 22,2 19,8 209,1 196,3
16,
Justering for gjorda avsattningar 17 -2,4 40,1 -3,5 2,7 2,5
Justering for 6vr. poster som ej ingar i kassaflodet 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,5
Reavinster hanforligt till
investeringsverksamheten 0,0 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Utrangeringar 0,0 0,0 12,9 0,0 13,4
Reafdrluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 -13,0 -8,2
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 64,8 78,8 35,7 352,5 330,4
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 -1,6 0,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 -41,6 19,6 -10,0 -6,3 -28,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 19 3,2 19,8 25,6 -113,8 49,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,4 118,2 51,3 230,8 352,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -72,2 -62,2 -54,9 -537,1 -507,0
10,
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,0 6,3 0,0 19,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 12 0,0 -56,0 -3,8 -0,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 46,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 1,4 0,0 1,4
Forsaljning av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,5 -118,2 -51,0 -537,1 -486,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 0,0 0,0 0,0 303,0 104,8
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 304,2 104,8
ARETS KASSAFLODE 0,9 0,0 0,3 -2,2 -29,9
Likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 1,1 0,0 0,8 4,2 34,1
Likvida medel vid periodens slut 2,0 0,0 1,1 2,0 4,2
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Resultatrakning

kommunen koncernen

Mnkr Not | 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 1 418,3 449,7 1032,0 1067,1
Jamforelsestorande intakt 1 5,0 6,0 5,0 6,0
Verksamhetens kostnader 2 -2577,0 -2551,3 -2 825,3 -2 806,1
Jamforelsestérande kostnad 2

Avskrivningar,nedskrivningar 3 -33,4 -32,7 -209,1 -196,3
Verksamhetens nettokostnader -2187,2 -2128,3 -1997,4 -1929,3
Skatteintakter 4 1588,9 1548,2 1588,9 1548,2
Generella statsbidrag och utjamning 5 604,7 563,5 604,7 563,5
Verksamhetens resultat 6,4 -16,6 196,2 182,4
Finansiella intakter 6 31,4 32,5 6,8 12,4
Finansiella kostnader 7 -4,0 -3,1 -49,3 -53,6
Resultat efter finansiella poster 33,8 12,8 153,7 141,2
Skatt 0,0 0,0 -30,7 -26,4
Arets resultat 33,8 12,8 123,1 114,8
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kommunen koncernen
Mnkr Not 2019-12-31 2018-12-31 | 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 1342,3 1350,2 4693,2 4367,2
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 3,2 4,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anldggn.tillg. 10 400,9 375,6 4 546,7 4235,7
Maskiner och inventarier 11 45,3 31,9 108,1 92,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 896,1 942,7 35,1 35,0
Omséttningstillgangar 269,7 227,2 359,8 351,1
Forrad och lager 0,0 0,0 19,7 18,1
Fordringar 13 267,7 226,1 338,1 331,8
Likvida medel (Kassa/Bank) 14 2,0 11 2,0 1,2
SUMMA TILLGANGAR 1612,0 1577,4 5053,0 4718,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 1018,8 985,0 1705,3 1580,9
-varav arets resultat 33,8 12,8 123,1 114,8
-varav arets RUR 0,0 28,0 0,0 0,0
Avséttningar 184,7 187,0 351,8 336,2
Avsattningar for pensioner 16 129,0 125,1 129,0 127,1
Avséattningar for skatter 149,0 136,2
Andra avsattningar 17 55,6 62,0 73,7 72,9
Skulder 408,5 405,4 2996,0 2801,1
Langfristiga skulder 18 0,0 0,0 2261,0 | 1958,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 99,9 94,2
Kortfristiga skulder 19 408,5 405,4 635,1 748,9
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1612,0 1577,4 5053,0 4718,2
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor balansrdkningen 20 794,8 820,9 794,8 820,9
Borgensataganden/ansvarsforbindelser 21 2 802,6 2702,8 12,4 12,4
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Noter

kommunen koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 18,3 24,4 119,4 96,9
Taxor och avgifter 105,8 97,4 389,0 379,7
Hyror och arrenden 59,8 59,1 258,1 270,6
Bidrag 203,9 238,2 203,9 238,2
Forsaljning av verksamhet o konsulttjdnster 29,5 29,7 29,5 29,7
Realisationsvinster 5,0 6,3 5,0 6,3
Forsakringsersattning 0,0 0,0 1,4 19,2
AFA-3terbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverat eget arbete 1,0 0,3 21,1 0,0
Ovriga intdkter 0,0 0,2 9,6 32,5
Summa 423,3 455,7 1037,0 1073,1
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 1485,5 1452,7 1695,6 1654,2
Pensionskostnader 140,7 145,7 156,9 159,8
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial 0,7 1,5 0,7 1,5
Bransle, energi och vatten 15,5 14,6 14,6 14,6
Kop av huvudverksamhet 266,2 277,4 266,2 277,4
Lokal- och markhyror 280,8 270,8 11,4 29,4
Ovriga tjanster 185,8 177,8 185,8 177,8
Varav rakenskapsrevision 0,3 0,3
Ldmnade bidrag 78,3 81,6 78,3 81,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 2,9 1,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 123,6 129,2 413,0 408,8
Summa verksamhetens kostnader 2577,0 2551,3 2825,3 2 806,1
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillgangar - - 0,9 0,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar 16,0 14,3 176,8 163,2
Avskrivning maskiner och inventarier 5,9 5,6 20,0 19,9
Nedskrivningar 11,5 12,9 11,5 12,9
Summa 33,4 32,7 209,1 196,3
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimindra skatteinbetalningar 1603,8 1555,8 1603,8 1555,8
Prognos slutavrakning innevarande ar -15,8 -2,2 -15,8 -2,2
Slutavrakningsdiff foregdende ar 0,9 -5,3 0,9 -5,3
Summa 1588,9 1548,2 1588,9 1548,2
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kommunen koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 438,8 418,5 438,8 418,5
Kommunal fastighetsavgift 82,1 79,6 82,1 79,6
Bidrag for LSS-utjamning 46,5 45,9 46,5 45,9
Kostnadsutjamning -7,4 -11,9 -7,4 -11,9
Regleringsbidrag 25,8 5,7 25,8 5,7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 18,9 25,6 18,9 25,6
Summa 604,7 563,5 604,7 563,5
6 FINANSIELLA INTAKTER
Rantor fran koncernféretag 10,0 10,8 0,0 0
Borgensavgift 13,2 12,1 0,0 0
Utdelning pa aktier och andelar 5,1 6,5 5,1 6,5
Ovriga finansiella intakter 3,2 3,2 1,7 5,9
Summa 31,4 32,5 6,8 12,4
7 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerantor - - 45,3 52,9
Rénta pa pensionsavsattningar 3,3 2,5 3,3 0,0
RIPS-réntekostnad 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0
Nedskrivning av finasniell tillgdng 0,0 0,0
Bankavgifter 0,6 0,5 0,6 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,2
Summa 4,0 3,1 49,3 53,6
8 EXTRAORDINARA POSTER
Avsattning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Avser utdkad avsattning for deponi pa grund av en reviderad bedémning
kring aterstéllningskostnaden. Det nominella vardet uppgar till 20mnkr,
vilket blir 22,3mnkr efter diskontering.
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende bokfért varde 0,0 0,0 4,1 3,2
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 1,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,9 -0,4
Utrang./forsaljning/nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Overforing fran/tll annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 0,0 0,0 3,2 4,1

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ar.
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kommunen koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingaende bokfort varde 375,6 356,5 4235,7 3937,0
Arets investeringar 52,6 46,2 775,1 491,4
Arets investeringsbidrag 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Arets avskrivningar -16,0 -14,3 -176,8 -176,3
Realisationsvinst 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -11,3 -11,3 -13,2 -15,2
K3 effekt 0,0 0,2
Overféring fran/till annat slag av tillgéng -274,0
Utgaende bokfort virde 400,9 375,6 4 546,7 4235,7
Anskaffningsvarden 1045,4 1010,8 7 189,8 6 669,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -644,5 -635,2 -2643,1 -2433,5
Redovisat viarde 400,9 375,6 4 546,7 4235,7
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ar
Toppbeldaggningar: 15 ar, barlager 33 ar, parker 25 ar
hamnar och farleder 15-50 ar
11 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende bokfort varde 31,9 30,2 92,3 89,8
Arets investeringar 19,5 8,8 36,1 24,0
Arets avskrivningar -5,9 -5,6 -20,0 -20,0
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0
Finansiell leasing 0,0
Utrang./forsaljning/nedskrivning -0,2 -1,6 -0,3 -1,6
Overforing fran/till annat slag av tillgng 0,0
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0
Utgaende bokfort varde 45,3 31,9 108,1 92,3
Anskaffningsvarden 139,3 122,5 328,5 297,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -94,0 -90,5 -220,3 -204,6
Redovisat varde 45,3 31,9 108,1 92,3

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 5-15
ar. Maskiner 5 ar, Mobler och inventarier 10 ar, storre
fordon, tex Brandbilar 15 ar.
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org.nr rostandel % | kommunen
aktier koncernbolag 2019-12-31 | 2018-12-31
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 556528-1416 100 252,6 252,6
Vastervik Biogas AB 556751-2941 100 0,0 0,0
Ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 15,6 15,6
Ovriga aktier/andelar 9,4 9,4
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 182,0 228,7
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
Lan Vastervik Resort AB 0,0 0,0
Regionforbundet, forskotteringslan 0,0 0,0
Ovriga externa lan 6,5 6,5
Redovisat virde vid arets slut 896,1 942,7

kommunen koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
13 FORDRINGAR
Kundfordringar 10,9 11,2 12,4 22,8
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Skattefordringar 3,6 0,0
Forskottsbet.kostnader,upplupna intakter 126,0 135,8 181,6 141,1
Ovriga kortfristiga fordringar 130,8 79,2 140,5 168,0
Summa fordringar 267,7 226,1 338,1 331,8
14 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 2,0 1,0 2,0 1,2
Summa likvida medel 2,0 1,1 2,0 1,2
15 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enl faststalld BR 985,0 972,2 1580,9 1465,6
varav resultatutjamningsreserv 140,3 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/rattelse 0,0 0,5
Effekt av dndrad skattesats 1,3
Aktiedgartillskott (hanforligt t minoritet) 0,0 0,0
Arets resultat 33,8 12,8 123,1 114,8
Utgaende eget kapital 1018,8 985,0 1705,3 1580,9
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16 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER kommunen

intjanade fr.o.m 1998-01-01 2019-12-31 2018-12-31
FAP/KAP 71,6 68,5
EB/BP 2,2 2,5
SAP/SAP 13,5 12,8
VP/SAPGk 16,6 16,8
Avsattning for sarskild [oneskatt 25,2 24,4
Summa 129,0 125,1
Aktualiseringsgrad 98% 98%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

avsdttningen

Ingaende avsattning 125,1
Pensionsutbetalningar -5,3

Nyintjanad pension 8,3

Rénte- och basbeloppsupprékning 3,0

Forandring av [6neskatten 0,8

Andring av forsakringstekniska grunder

Ovrigt -2,9

Utgaende avsittning 129,0

sarskilt avtal for en anstélld i kommunen.

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen att visstidspension utgar forst
fr.o.m 55 ars alder. For hel pension ar erforderlig tjanstetid 12 ar. Kommunen har
pensionsdtaganden for tva tidigare kommunalrad med 3/12 av full tjanstetid efter en
mandatperiod vardera. Dessutom foreligger trearigt atagande om visstidspension enligt

17 ANDRA AVSATTNINGAR kommunen koncernen

Andra avsattningar 0,0 11,7 18,1 21,7
Deponiavsattning vid arets borjan 60,6 61,0 60,6 61,0
avsattningar under perioden 0,0 0,1 0,0 0,1
iansprakstagna belopp under perioden -5,0 -10,9 -5,0 -9,9
outnyttjat, aterfort under perioden

forandring av nuvardet

Utgaende avséttning 55,6 62,0 73,7 72,9

en ytterligare avsattning pa 22,3mnkr.

Avséattningen deponi avser kostnader for aterstéllande av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att deponera pa

den gamla deponin pa Malserum upphorde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering,projektering och sluttdackning
av den gamla deponin, atgardande av skador i mark och grundvatten, 6vervakning och efterkontroll av den sluttdckta
deponin, omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla deponin. Uttag
gors |6pande fran fonden for de atgarder som behdéver vidtas. Under 2009 startades tva nya konton for avsattning som
avser de tva deponier som nu ar i drift: Avsattning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden 0 kr samt Avsattning
deponi klass 2 (icke farligt avfall) O kr. En revidering av aterstallningskostnaden har gjorts per 2017-12-31, vilket medforde
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kommunen koncernen
mnkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
18 LANGFRISTIGA SKULDER
Checkkredit, Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 2261,0 1958,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 99,9 94,2
Summa 0,0 0,0 2360,9 2052,2
Snittldneranta - - 2,40% 2,40%
Genomsnittlig rdntebindningstid - - 3,3ar 3,3 ar
Lan som forfaller inom
upp till 1 ar - - 12% 50%
1-5ar - - 78% 50%
Over 5 ar - - 0% 0%
19 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 76,0 78,6 117,7 98,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 34,5 104,8
Moms och punktskatter 2,4 1,9 2,4 1,9
Personalens skatter,avgifter o |6neavdrag 53,7 54,7 53,7 54,7
Ovriga kortfristiga skulder 45,5 42,6 82,5 384,8
Uppl. kostnader, forutbet. intakter 231,0 227,6 344,2 104,6
Summa kortfristiga skulder 408,5 405,4 635,1 748,9
20 ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-12-31
IPR97 536,8 550,8 536,8 550,8
AP/LR 80,4 85,6 80,4 85,6
EP/BP 13,0 13,1 13,0 13,1
SAP/SAP 2,8 3,4 2,8 3,4
VP/GP 6,7 7,8 6,7 7,8
Sarskild I6neskatt pa pensioner 155,2 160,3 155,2 160,2
Pensioner VBAB 0,0 0,0
Summa 794,8 820,9 794,8 820,9
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]
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse 820,9

Pensionsutbetalningar -40,9

Nyintjanad pension 0,6

Rante- och basbeloppsupprakning 20,2

Forandring av [6neskatten -5,1

Andring av forsakringstekniska grunder 0,0

Ovrigt -0,9

Utgadende ansvarsférbindelse 794,8

21 BORGENSATAGANDEN

Kommundagda foretag 2800,0 2700,0 0,0 0,0
Enskilda egnahem och smahus 0,1 0,2 0,2 0,2
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,5 2,6 2,6 2,6
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 9,6 9,6
Summa borgensataganden 2802,6 2702,8 12,4 12,4

Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar foérdelning av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Vasterviks kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kr(404 804 079 439 kr) och totala
tillgangar till 460 364 563 304 kr(406 323 006 299 kr). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 501
848 669 kr(2 181 000 530 kr) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 504 463 620 kr(2 192 890 945 kr) .
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor
(inkl. naringslivsstod), samhallsbyggnad, arbete och kompetens, kultur,

kommunservice samt raddningstjanst.

Omvadrldsanalys

Digitaliseringen av offentlig sektor omfattar allt fler om-
raden. Det handlar fortfarande om att utveckla digitala
tjanster for medborgare, féreningar och féretag och att
Oka den interna digitala mognaden men ocksa om Al,
robotisering och automatisering samt IOE (Internet of
Everything). Informationssakerhet och molnlagring ar
andra omraden som standigt ar aktuella.

Ett fortsatt arbete med att utveckla medborgardialo-
gerna kommer att vara viktigt for att skapa delaktig-
het och battre grundade beslutsunderlag.

Konkurrensen om den framtida arbetskraften kom-
mer att 6ka. Insatser for att uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare maste darfor intensifieras. Insatser
inom ledar- och medarbetarutveckling och val infor-
merade medarbetare, samt mojligheten att beakta
personalens 6nskemal om full sysselsattningsgrad ar
i det sammanhanget av strategisk betydelse.

Den allméant oroliga ekonomiska situationen i
omvarlden har gjort att finansfragorna varit extra
intressanta att folja.

Arbetslosheten i Vasterviks kommun har 2019-12
jamfort med 2018-12 6kat med 0,4 %-enheter,
samma okning som riket. Andelen arbetslésa unga 18
- 24 ar har 6kat med 2,1 %-enheter fér samma period
medan gruppen i riket har 6kat med 0,5 %-enheter.
Arbetsloshet i gruppen utrikesfodda, totalt, har
minskat med 3,8 %-enheter. | riket har arbetsléshet
i gruppen utrikesfodda minskat med 0,1 %-enheter.

Konflikterna runt om i Europa och 6vriga delar av
varlden har de senaste aren 6kat och detta har dven
paverkat sdkerhetslaget for Sverige. Den komplexa
nationella och globala hotbilden kraver en standig
anpassning avkommunens verksamheter och kraver
nu att kommunerna arbetar med det civila forsvaret
och sitt sakerhetsskydd.
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Alla invanare ska ha tillgang till offentligt finansierad
kultur. Myndigheten for kulturanalys konstaterar i
rapporten Kulturanalys 2019 att skillnaderna mel-
lan olika gruppers kulturdeltagande och kulturens
tillganglighet i hela landet &r stora och tycks besta.
Det ar svart att ta del av professionell scenkonst och
konstnarlig kultur utanfor storre stader. Hansyn till
konstnarlig kompetens maste tas inom fler politik-
omraden for att na de kulturpolitiska ambitionerna.
| synnerhet krdavs en mer systematisk samverkan
mellan kulturpolitik och utbildningspolitik.

Vasentliga handelser
Under varen 2019 genomférdes val till Europapar-
lamentet.

Kommunstyrelsen har inrattat nya utskott for battre
beredning av de drenden som kommunstyrelsen
har att besluta om. Demokratiberedningen har fatt
ett utdkat uppdrag och ska bland annat forutom att
utveckla medborgardialoger ocksa arbeta med att
utveckla fullmaktiges arbetsformer.

Arbetet kring kvalitetsledning- och arendehante-
ringssystem har fortsatt. Férvaltningar och bolag har
genomgatt ISO-certifiering som véantas bli helt klar
under februari manad 2020.

Arbetet med att stodja férvaltningarnai att nd Vision
2030 malet om att sdnka sjukfranvaron i kommunen
har pagatt under 2019 och en ny rehabiliteringspro-
cess har antagits.

Skyltprogrammet, den fortsatta implementeringen
av den nya grafiska profilen, framtagandet av ett
modernt intrandt samt utvecklingen av nya digitala
kanaler for kommunikation bade externt och internt
har fortlopt under aret.

En rad projekt har genomfoérts av Samhallsbyggnads-
enheten, rérande bl.a. tomter, belysning, sanerings-



arbeten, vattenhantering och fritidsanlaggningar.
Kommunen har ocksa overtagit de tva skargardsba-
tarna Freden och Sladé.

Det totala antalet hushall (inklusive nyanldnda un-
der etablering) med behov av forsérjningsstdod har
minskat i jamforelse med samma period 2018 (2018:
759 hushall, 2019: 654 hushall) varav gruppen unga
vuxna (18 - 24 ar) minskat fran 193 till 134 hushall.
Systematiskt arbete och samverkan internt och ex-
ternt paverkar resultatet positivt.

Lanstalet fér mottagande av nyanldanda under 2019
ar 96 personer. Lansstyrelsen har fordelat 15 per-
soner till Vasterviks kommun varav vi tagit emot 6
personer anvisade som kvotflyktingar. Under aret
har flyktingmottagningen tagit emot 102 personer;
53 vuxna och 49 barn och ungdomar under 18 ar.

Ett nytt utvecklingsprojekt for tillgangliggérande av
hogre utbildning och forskning i norra Kalmar Lans
regionen - Campus i Smaland 2030, (CiS 2030) star-
tade vid arsskiftet.

Knutpunkten, praktikservice, extratjanster samt ar-
betslivskonsulterna har natt 365 personer i sina verk-
samheter. 350 ungdomar har deltagit i feriepraktik
2019. ESF Projekt Samverkan leder till arbete (SLA)
har under varen arbetat med ca 40 personer. Sékan-
delotsen har utvecklat en metod fér matchning som
just nu sprids i lanet och natt arets mal till anstallning
under perioden. Projekt “Samverkan unga i Vaster-
vik”, riktar sig till hemmasittande ungdomar som inte
har kontakt med vare sig arbetsférmedlingen eller
kommunen. Verksamheten &r uppsokande och pagar
under tva ar i samverkan med Arbetsformedlingen.

Utvecklingen av digitala tjanster fortsatter och under
aret har mer dn 50-talet nya e-tjanster utvecklats. En
Digitaliseringsstrategi har arbetats fram och arbetet
med att ta fram digitala handlingsplaner har startat.
E-post och kalendersystem har bytts. Kommunens
tekniska IT-sdakerhet har 6kat och nya brandvaggar in-
forts. Prestandan i det centrala lagringssystemet har
Okat och kommunikationssakerheten har forbattrats.

Fordonsenheten fortsatter sin omstallning och an-
delen fossilbranslefria fordon dkar och var vid arets
slut 44%. En ny livsmedelsupphandling har paborjats
som ska borja gélla fran 2020-11-30. Trenden med
fler besokare i simhallen haller i sig och 6ppettiderna
har darfor 6kat som ett svar pa detta.

Antalet insatser for Raddningstjansten har under aret
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varit 836, vilket kan betecknas som ett normalar. Dock
ligger antalet insatser kvar pa relativt hog niva i jam-
férelse med aren 2000-2015 da antalet insatser lag
runt 600 i snitt. Under senare delen av varen hade vi
en del torka och nagra skogsbrander, men sommaren
bjod pa gynnsamt vader utan nagra langre torrperio-
der och skogsbrander som f6ljd. En extra satsning pa
utbildning av befal i metoder och taktisk inriktning
for att slacka skogsbrander har genomforts. Utifran
forslagen i utredningarna "en effektivare kommunal
raddningstjanst” och “skogsbrandsutredningen” har
ett arbete startat i lanet dar vi kommer arbeta fram
forutsattningarna for att infora ett gemensamt Inre
Befal (IB) tillsammans i lanet.

Biblioteksverksamheten arbetar med omfattande
utvecklingsarbete och arbetsbelastningen har varit
hog under aret i samband med renovering och for-
nyelse av stadsbibliotekets lokaler. Kommunen har
sankt Kulturskolans avgifter och Vastervik har blivit
beviljade statligt stod for kostnadsfria aktiviteter
under sommarlovet. Fritidsgardarnas organisa-
tion har forandrats med syfte att starka samverkan
mellan gdrdarna. Overgripande har verksamheten
utékat samverkan med bade skola och socialférvalt-
ning genom nya projekt under perioden. Street Art
Festival har genomforts, dar internationella, natio-
nella och lokala konstnarer arbetat med konstnarlig
utsmyckning av fasader och kabelskap. Manga olika
aktiviteter har ocksa genomforts under festivalen i
form av t.ex. workshops och forestallningar.

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kommunen
har accelererats under 2019. Foretagslotsen ar ope-
rativ, ett naringslivsrad har inrattats, servicegarantier
har inforts inom detaljplanetjansten och forbattrat
tjanstemannabemotande har inletts internt. Kom-
munen har dven, genom Vastervik Framat AB, gjort en
fordjupad undersokning kring foretagsklimatet och latit
utveckla en digital foretagsbarometer dar viss typ av
kommunikation mellan kommunen, Vastervik Framat
och foretagen kan underlattas och effektiviseras.

Forvantad utveckling/framtid

Engagemang, delaktighet, 6ppenhet och inflytande
over det politiska beslutsfattandet mellan de allmanna
valen ar fortsatt viktigt. Medborgardialoger ska ge-
nomforas i storre utstrackning och demokratibered-
ningen som moter ungdomar utvecklar sitt arbete.
Mojligheten ftill tillganglighet och att kunna lamna
synpunkter pa den kommunala verksamheten 6kar
genom att en app kommer tas fram. Det digitala arbe-
tet fortskrider brett 6ver kommunens verksamheter,
vilket kraver bade resurser och kompetensutveckling.
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Arbetet med att utveckla landsbygden fortsatter
och en viktig del ar att stotta kommersiell service
pa landsbygden, vilket idag sker framst genom de
servicepunkter som finns pa ett antal platser.

Det interna arbetet for att arbeta sakert och effektivt
fortsatter, med utveckling av och i system for verk-
samhetsstod, drendehantering, kvalitetsledning och
e-arkiv, samt med intranatet.

Under 2020 kommer ett nytt entreprenadavtal att
tecknas for drift och skotsel av kommunens vagar,
gator och parker. Efterfragan pa Samhallsbyggnads-
enhetens arbete forvantas vara fortsatt hog.

Nya regler och forandringar inom Arbetsformedling-
ens mojligheter att stodja personer som star utanfor
arbetsmarknaden bedéms innebara dkat behov av
ekonomiskt stéd och insatser fran kommunen.
Arbetsmarknadsatgarden “extratjanster” aterupptas
under 2020. EU-finansierade projektet ”Yrkesvard”
startar 2020 med yrkesmatchning for malgruppen
"tredjelandsmedborgare” i alder 18-64 ar som star
utanfor arbetsmarknaden, har uppehallstillstand i
Sverige och ar folkbokforda i Vasterviks kommun.

Den okade arbetslosheten kan innebdra ett 6kat
behov av ekonomiskt stéd. Tva nya Yrkeshogskole-
utbildningar samt en ny hogskoleutbildning planeras
att starta ht -20 pa Campus Vastervik.

Regeringen har tidigare ftillsatt en utredning om en
effektivare kommunal raddningstjdnst efter de stora
branderna i Vastmanland, som nu gar ut pa remiss
till kommuner, organisationer och myndigheter som
paverkas av forslagen. Med stor sannolikhet kommer
utredningens forslag paverka raddningstjansten i
Vasterviks kommun med 6kade kostnader som foljd.
Vi ser en 6kad hotbild mot blaljuspersonal inte bara
nationellt utan dven lokalt och vi maste anpassa vart
arbetssatt sa att var personal kan arbeta och genom-
fora raddningsinsatser pa ett sakert satt. Att kunna
rekrytera och behalla var Raddningspersonal i Bered-
skap (deltidare) ar och kommer vara en utmaning som
vi aktivt maste arbeta med. Med den utvecklingen
som sker i samhallet och utifran det behov som finns
av trygghets- och sakerhetshdjande insatser sa ser vi
en utmaning i att med befintliga ekonomiska resurser
kunna bedriva en verksamhet med tillracklig férmaga
inom hela hotskalan. Idag anvander vi av vart dricks-
vatten vid brandslackning (brandposter), dar maste
vi borja hitta nya arbetssatt och skaffa andra resurser
for att vara radda om vart dricksvatten.
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Kommunens kulturstrategi ar ett viktigt styrdokument
for att kulturen ska bidra till en positivsamhallsutveck-
ling och det ar av vikt att uppfdljningen av strategin
forbattras inom samtliga kommunala verksamheter.
Under 2020 kommer den nuvarande strategin att
utvarderas och ett nytt styrdokument ska tas fram
infor 2021. Inom biblioteket pagar ett langsiktigt
arbete for att genom omfattande insatser utveckla
och modernisera verksamheten utifran antagen bib-
lioteksplan. Det ar av vikt att bade skapa attraktiva
motesplatser samtidigt som det stélls allt stérre krav
pa mobilitet. Arbetet med den offentliga konsten ar ett
utvecklingsomrade dar flera insatser gjorts, men som
ocksa kraver fler 6vergripande insatser. Bland annat
ska en koncernovergripande policy och riktlinjer for
offentlig konst tas fram. Kulturomradet har stor bety-
delse som attraktionsfaktor och for lokal utveckling.
Samtidigt som digitaliseringen erbjuder en 6kad grad
av sjalvservice finns ocksa 6kade behov av upplevelser,
motesplatser och personliga moten.

Ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsens forvaltning inkl. ledningskontoret
gor sammantaget ett resultat i balans med budget,
0,1 mnkr. Enheterna redovisar varierande resultat
mot budget. Merparten av 6verskottet kommer fran
Arbete och Kompetens, vilkas dverskott kommer
fran hogre statsbidragsintdkter 4n budgeterat samt
tidigare balanserade statsbidrag for Integrationsen-
heten, som nu fasats ut fullt ut. Aven flertalet andra
verksamheter lamnar mindre overskott. En storre
genomgang av anlaggningsregistret har gjorts som
resulterat i nédvandiga nedskrivningar av tillgdngar
pa samhallsbyggnadsenheten.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2018 mot budget
2018-12-31 2018

Totalt 385,67 385,7 0,1

Politisk verksamhet 12,5 12,4 -0,1

Ledning 70,4 74,4 5,0

Samhallsbyggnad 112,6 95,1 -17,5

varav nedskrivningar 11,3 0 -11,3

Arbete o Kompetens 64,5 74,7 10,2

Kommunservice 22,7 24,6 1,9

Kultur 53,6 53,6 -0,0

Raddningstjanst och

samhallsskydd 45,9 45,6 -0,3

Koncerngemensamma

satsningar och

utvecklingsanslag 25,0 25,9 0,9
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, traningsskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare

och annan pedagogisk verksamhet.

Omvadrldsanalys

Rekrytering ar en fortsatt mycket stor utmaning for
oss och for riket i stort. Barn- och utbildningsnamn-
dens ansvarsomrade har vaxt i volym och forvéntas
vaxa framover. Det ar roligt men samtidigt medfér
det ocksa utmaningar. Trots radande rekryteringsut-
maning sa har rekryteringen infér innevarande lasar
gatt forhallandevis bra.

En del forandringar har skett eller utreds géllande
forskolans och skolans nationella styrdokument.

Regeringen har beslutat om en ny laroplan for for-
skolan (Lpfo 18) som tradde i kraft den 1 juli 2019. En
formell skillnad ar att forskolechefens beteckning ar
andrad till rektor. For grundskolan har delar i styrdo-
kumenten skrivits om, nar dessa trader i kraft ar annu
inte beslutat. Skolverkets Generaldirektor har aviserat
att det kan ske till hostterminen 2020 alternativt 2021.

Regeringen har dven tillsatt en sarskild utredare som
har i uppdrag att se 6éver dimensioneringen av gym-
nasieskola och vuxenutbildning med avseende pa hur
manga huvudman som ska driva olika nationella pro-
gram och utbildningar. Utredningen ska presenteras
for regeringen i februari 2020.

Regeringens forandring av regionalt yrkesvux har fatt
paverkan for vuxenutbildningen dven under 2019,
eftersom medfinansieringen medfor att det ar svart
att kunna genomfora volymer av yrkesutbildning uti-
fran att det blir kostsamt. Rattighetslagstiftningen har
Okat efterfragan av kurser for att bli behorig till olika
hogskole- och universitetsutbildningar. Regeringen
har tagit beslut om utbildningsplikt for en utvald
malgrupp inom etableringsprogrammet. Digitalisering
och programmering ar fokus inom manga omraden
aven inom vuxenutbildningen.

Vasentliga handelser
Vasterviks kommun har inlett ett samarbete med

Skolverket runt nyanldandas larande. Arbetet har som
malsattning att bidra till férbattrad maluppfyllelse
samt okad likvardighet mellan kommunens olika
forskolor och skolor. Arbetet pagar och omfattar
alla verksamhetsformer inom en rad olika omraden.

Efter 2 ar med den pedagogiska plattformen ser vi
att den borjar gora skillnad for forskolebarnen och
pedagogerna. Plattformen har bidragit till en allman
okning av kvalitén i undervisningen och en storre
professionalitet och yrkesstolthet. Vi ser ocksa att lik-
vardigheten har 6kat samtidigt som klyftorna mellan
forskolorna har blivit storre. Forskolorna har fortsatt
arbetet med implementeringen av ldroplanens nya
delar med sarskilt fokus pa digitalisering, doku-
mentation och utvardering. Ett stdllningstagande
for vad digitaliseringen ska bli for forskolebarnen i
Vasterviks kommun har tagits fram och lagts iniden
pedagogiska plattformen. Forskollararutbildningen
pa Campus har startat och forskolorna har tagit emot
studenter pa praktik.

Under varen uppdagades lukt och fuktskador pa for-
skolan Kraftan vilket resulterade i ett flertal atgarder.
Forskolan Ravkullen i Edsbruk har byggts om for att
mota det snabbt 6kade barnantalet. Funktionspla-
nen for om- och nybyggnationer ar klar och har
anvants som underlag for projekteringen av den nya
forskolan pa norra staden. Programhandlingen for
den nya forskolan ar fardigstalld och har redovisats.

Arbetet med att folja maluppfyllelsen i grundskolan
fortsatter och férvaltningens meritvarde ar 238ijuni
2019. Detta kan jamféras med 217,4 for 2018. Ande-
len elever som blir behoriga till gymnasiet har ocksa
Okat, fran 78 % till 89,0 %. Forvaltningen har klattrat i
SKR:s 6ppna jamforelser. PISA-resultatet visar pa okat
kunnande hos Sveriges elever, vilket ocksa syns i de
matningar som gjorts i Vasterviks kommun.

Arbetet med likvardig utbildning genom fokus pa un-
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dervisning, ledarskap i klassrummet och en satsning
pa ett inkluderande forhallningssatt och tillganglig
l[armiljo fortsatter pa skolorna. Skolinspektionens
kvalitetsgranskning visade pa att arbetet pa huvud-
mannaniva fungerar val, man identifierade inte nagra
utvecklingsomraden. Pa skolniva uppmarksammades
ett utvecklingsomrade med att foélja pojkars och
flickors maluppfyllelse genom analys av undervisning
och bedémning. Elevers delaktighet i arbetet med
undervisning samt normer och varden var ytterligare
ett omrade dar man gav forbattringsuppdrag. De
fortbildningsinsatser som sker kopplat till sprak- och
kunskapsutvecklande arbete har fortsatt under hos-
ten och arbetet kommer att fortsatta under 2020.
Arbetet sker i ndra samverkan med central barn- och
elevhélsa. Det handlar forutom ovanstaende ocksa
om fortbildningsinsatser kring tillganglig 1armiljo, ett
mer framjande och férebyggande arbete i skolornas
elevhalsoarbete.

Vasterviks kommun var under hdsten 2018 utvald
att vara en del i Skolinspektionens nationella kva-
litetsgranskning ”Studie- och yrkesvagledning pa
gymnasiala yrkesprogram”. Skolinspektionens beslut
inneholl tva utvecklingsomraden. | den muntliga
aterkoppling fran Skolinspektionen lyftes fram att
Vasterviks gymnasium var en av de skolor i urvalet
som lyckades bast med uppdraget. Vasterviks kom-
mun och Vasterviks gymnasium har under 2018 varit
slumpmassigt utvalda i ytterligare tva nationella
kvalitetsgranskningar “Utmanande undervisning
for hogpresterande elever vid Naturvetenskaps-
programmet vid Vasterviks gymnasium”. Nar det
galler kvalitetsgranskning kring hogpresterande
elever identifierade Skolinspektionen framforallt
ett utvecklingsomrade som beror arbetet kring att
motverka stress. Svar lamnades till Skolinspektionen
i januari och under varen meddelade inspektionen
att de var néjda med vidtagna atgarder. Arbetet med
atgarderna fortsatter.

Som en del i utvecklingen av det systematiska kva-
litetsarbetet arbetar gymnasieledningen fran och
med varen 2018 med sa kallade kvalitetsdialoger
som pa ett mer fordjupat satt analyserar och foljer
upp verksamhetens resultat. De pabérjade kvali-
tetsdialogerna kommer att leda till battre underlag
for beslut pa skolniva och huvudmannaniva. Kva-
litetsdialogerna forvantas aven bidra till tydligare
verksamhetsplaner och 6kad maluppfyllelse. Med
start ldsaret 2019-2020 infors @mnesgrupper som
en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

| gymnasieskolan fortsatter det langsiktiga arbetet
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med Den digitala agendan (tidigare benamnd strate-
giplan for IKT), kommunala aktivitetsansvaret och att
hitta nya vagar for att skapa goda férutsattningar for
de elever som ar inskrivna pa Introduktionsprogram-
men. Nya kompetenser har anstéllts i arbetslaget for
kommunalt aktivitetsansvar. Nar det galler den Digi-
tala agendan har Vasterviks kommun sedan tidigare
tecknat ett partneravtal med Research Institutes of
Sweden (RISE) inom vilket vi bland annat kommer att
arbeta vidare med digitalisering pa yrkesprogram-
met kopplat till Teknikcollege, Makerspace, digitala
halsosamtal och att utveckla anvandandet av 6ppen
data for att utveckla och folja upp verksamheten. Se-
dan 2018 deltar Vasterviks gymnasium tillsammans
med Ovriga partners i tre Vinnovaprojekt: loT-hubb
skola, Hallbar skolmat samt Innovationsledning och
organisering - nyttiggérande av kunskap for okad
innovationsformaga. Ytterligare Vinnovaansokningar
planeras.

Under 2018-2019 har gymnasieskolan fortsatt att
skapa mojligheter for obehoriga elever att fa ta del
av yrkesprogrammen i form av yrkesintroduktion
(IMYRK) och programinriktat individuellt val (IM-
PRO) med syfte att motivera elever att klara sina
gymnasiestudier. Under hosten kommer underlag
att arbetas fram for att skapa goda forutsattningar
for programinriktat val som ar en ny studieinriktning
pa IM.

| syfte att locka fler elever till yrkesprogrammen
och sdkerstalla framtida kompetensforsérjning ar
gymnasieskolan certifierade inom ramen for Teknik-
college. Certifieringsceremonin skedde 25 januari
2019. Under varterminen har samtliga elever i ars-
kurs 8 bjudits in till att under en dag vara med pa
yrkesprogrammen som en del infor valet av gymna-
sieutbildning. Detta for att fa fler ungdomar att valja
yrkesprogrammen.

Arbetet med om- och tillbyggnad av utbildnings-
miljéerna vid Ostersjévigen, i samband med att
gymnasieskolan och vuxenutbildningen flyttar
tillsammans, fortléper och berdknas vara klart vid
arsskiftet 2019-2020.

Villkoren for statsbidraget kring regionalt yrkesvux
ar oférandrat sedan 2018. Medfinansieringskravet
och kravet pa att statsbidraget soks och genomférs
i samverkan mellan minst tre kommuner kvarstar.
Medfinansieringen har medfort att det dven fortsatt
blir svart att utoka volymer inom yrkesutbildning
eftersom det kan bli ganska kostsamt. Statsbidraget
for hélso- och sjukvard har fortsatt dven fér 2019 och



omfattar de personer som studerar och som redan
ar deltidsanstallda inom varden.

Under 2018 och under 2019 har vuxenutbildningen
tillsammans med de fem andra kommunernainorra
Kalmar lan arbetat for ett nytt avtal med en distansle-
verantor (omfattande kurser pa grundlaggande- och
gymnasialniva samt vissa kurser inom svenska for
invandrare). Detta har dragit ut pa tiden, men nu
ar ett nytt avtal klart med avtalsstart 2019-09-30.
Fordroéjningen har medfért att vi under en period
har varit restriktiva med att lata nya elever paborja
kurser pa distans utifran att vi behover sékerstélla
kvalitet och slutférande av kurserna. For att mota det
mest akuta behovet har vi darfor valt att kdpa vissa
distansplatser fran Linkopings kommun.

Tillsammans med vuxenutbildningarna i Hultsfred
och Vimmerby har Vasterviks kommun fortsatt att
arbeta for utvecklad samverkan. Inom ramen av Stu-
diestartstodet har flera personer kommit igdng med
sina studier. Planen var att denna majlighet skulle tas
bort under 2019, men nya beslut har inneburit att
detta fortsatt delvis dven under 2019. Detta ar ett
statligt bidrag som syftar till att stimulera personer
som star langt ifran studier och arbete att komma
igang att studera utan att behova lana pengar under
de forsta 50 veckorna.

Forvantad utveckling/framtid

Digitaliseringen, som ar nodvandig bade utifran
lagstiftning och utifran samhallets behov, kommer
att vara i fokus for alla vara medarbetare i alla vara
verksamheter under 2020. Arbetet med de riktade
insatser inom Skolverkets satsning for nyanlandas
larande kommer ocksa att vara en viktig del for alla
verksamhetsformer 2020.

Implementeringen av laroplanens (Lpfoé 18) nya delar,
konkretiseringen av plattformen och utvecklingen
av Stenhamras verksamhet fortsatter. Det "digitala”
stallningstagandet ska implementeras. Forskolorna
fortsatter foélja och utveckla det gemensamma
pedagogiska arshjulet. Arbetet med att stirka det
demokratiska uppdraget och barns mdjligheter att
uttrycka sig och kommunicera ar fortsatt prioriterad.
Mottagande av studenter fran férskolldrarutbildning-
en och marknadsforing for en ny utbildningsomgang
forbereds.

Forskolan Kraftan beraknas flytta in i “Nya Kraftan” i
bérjan pa mars. Viinvantar beslut for byggnation av
den nya forskolan vid Laxentomten. Till varen 2020
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saknas det ca 100 forskoleplatser i Vasterviks stad. Ett
aktivt arbete har pagatt for att [6sa den uppkomna
situationen. Forskolorna kommer ta emot flera barn
an vad som finns kapacitet for enligt lokalforsorj-
ningsplanen. Manga foraldrar har valt att tacka nej
till erbjudande om plats pa en forskola langre ifran
hemmet och invantar forskoleplats till hosten.

Grundskolans storsta utmaning ar att anpassa
undervisningen utifran styrdokument och lokala
forutsattningar. En allt stérre del av eleverna har
behov av stora anpassningar och sarskilt stod. Detta
innebar att verksamheten behover 6kad kunskap
och kompetens i arbetet kring hur man moter alla
barn. Insatser ar planerade tillsammans med central
barn- och elevhalsa samt insatser tillsammans med
SPSM och Skolverket. Dessa insatser kommer att ske
utifran de utvecklingsomraden som identifierats i
Skolinspektionens kvalitetsgranskning. Det finns ock-
sa elever som behdéver stéd i sin sociala utveckling,
vilket dven det staller stora krav pa undervisningen
i fritidshem. Utifran detta har grundskolan valt att
lagga fokus pa tillganglig undervisning i och med
malet i verksamhetsplanen for 2020.

Grundskolans utmaning ar dven fortsattningsvis att
oka maluppfyllelsen med koppling till de utvecklings-
omraden som beslutats. Aktiviteter som identifierats
i budget ar att fortsatta att utveckla undervisningen
genom kompetensutveckling i IKT, inkluderande
undervisning och ledarskap i klassrummet samt
utbildning for vara forstelarare. Den statliga atgards-
garantin ar ytterligare ett omrade som férvaltningen
kommer att fortsatta att utveckla arbetet kring under
2020. Genom att skapa goda 6vergangar ar var ambi-
tion att skapa battre forutsattningar for alla barn och
elever vilket dven det ar ett mal for 2020.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) fortsatter och férvantas leda till farre avhopp
i gymnasieskolan. Arbetslaget for KAA har under
2019 forstarkts med ytterligare kompetens. Idag ser
vi att avhoppen framfor allt sker pa Introduktionspro-
grammen och att avhoppen i den malgruppen okar.
Vasterviks gymnasium deltar i ett tredrigt ESF-projekt
dar vi bland annat provar heltidsmentorer som ett
arbetssatt for att minska avhoppen. Verksamhets-
planen for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan
innehaller flera mal som férvantas bidra till 6kad
maluppfyllelse, bland annat att utveckla och im-
plementera formerna for elevhalsomoten, utveckla
och implementera det systematiska kvalitetsarbetet
kring halsa och larande, skapa forutsattningar for
det kollegiala larandet kopplat till det systematiska
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kvalitetsarbetet, genomféra och sprida atgarder
kopplade till nationella kvalitetsgranskningar till
berorda verksamheter i gymnasieskolan, genomfoéra
insatser inom ramen for Skolverkssatsningen

Under 2020 kommer fortfarande stort fokus vara pa
studie- och yrkesvagledning for att mota individer
med utlandsk- samt med begransad studiebakgrund
tidigare i deras studieplaner. | linje med detta ingar
ocksa arbetet med personer inom utbildningsplikten.
Arbetet inom DuA och projektet 100 %-etablering
kommer under 2020 fortsatt att vara i fokus. Utifran
projektet 100% har SFl-scheman anpassats som en
deliplanen. De 6vriga delarnai projektet 100% kom-
mer att vara i fokus under september och oktober
med en férhoppning om att de ocksa ska komma
igang inom kort. Projektet omfattar flera olika ak-
torer, utbildningar och aktiviteter med malsattning
att skapa forutsattningar fér en mer intensiv sprak-
utveckling och en bra samverkan kring individen.

Komvux verksamhetsplan for 2020 innehaller manga
viktiga fokusomraden. Bland annat kommer Komvux
dven under 2020 att fortsdtta utveckla samverkan
tillsammans med Vimmerby och Hultsfred, inom
flertalet omraden. Vi arbetar bade med yrkesutbild-
ningar, men ocksa for att exempelvis ett naturveten-
skapligt- och/eller tekniskt forberedelsear (tidigare
basar) ska kunna synliggoras till individer. Ett “basar”
har startats i augusti 2019 i samverkan mellan de tre
norra kommunerna. Férutom detta har en atercer-
tifiering inom VO-College, dar bland annat Komvux
ingar, genomforts under andra halvaret 2019.

Under 2018 pagick arbetet med den “réda traden”
inom svenska som andrasprak, framst med fokus
pa SFl. Lararna synliggjorde kunskapsmal genom
tradstrukturer och detta kommer att fortsatta att im-
plementeras tillsammans med eleverna under 2020.
Syftet ar att tydliggéra malbilder och kunskapsut-
veckling for att 6ka motivation och kunskapsresultat.

Komvux har under perioden juni-augusti genomfort
en omfattande flytt, da hela verksamheten har flyt-
tats fran Tjustskolan till Ostersjéviagen 6. Flytten har
gatt bra och parallellt med flytten sa har verksamhe-
ten varitigang under hela sommaren med undantag
av veckorna 29 och 30. Vi skulle [amna Tjustskolan
senast den 2019-08-31. Den 2019-08-28 blev Tjust-
skolan besiktigad, godkadnd och avrapporterad. | de
nya lokalerna p& Ostersjovigen ar verksamheterna
nu pa plats och i gang.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2019 mot budget
2019-12-31 2019

Totalt 842,3 837,1 -5,2

Overgripande

administration 45,6 51,7 6,0

Forskola o

familjedaghem 195,7 195,7 0,1

Grundskola och

fritidshem 4259 411,5 -14,4

Gymnasieskola/

gymnasiesarskola 155,7 156,4 0,7

Komvux & SFI 19,4 21,8 2,4

Barn- och utbildningsnamnden har for 2019 ett utfall pa
842,3 mnkr, vilket innebar ett underskott pa -5,2 mnkr.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns det en
rad avvikelser mot budget pa de olika verksamheterna.
Dar grundskolan sticker ut negativt och den 6vergri-
pande verksamheten positivt. | den Gvergripande
verksamhetens 6verskott pa 6,0 mnkr ligger 4,6 mnkr
RUF som lagts in under 2019.

Den 6vergripande verksamheten landar pa en positiv
avvikelse pa +6,0 mnkr.

Avvikelsen gentemot budget beror pa vakanser pa
elevhéalsan under varen, men ocksa att inkopsstopp
har genomforts pa IT-budgeten. Den storsta delen av
Overskottet beror pa att BUN tagit ut 4,6 mnkr fran
resultatutjdamningsfonden. De 4,6 mnkr hojer budget-
nivan pa den évergripande verksamheten och darmed
aven for hela forvaltningen.

Forskolan lamnar +0,1 mnkr mot budget. Forskolan har
under varen gatt med underskott, efter sommaren sat-
tes en rad atgarder in och forskolan har lyckats hamta
hem varens underskott och landar pa ett resultat nara O.

Atgarderna under hésten har varit handlingsplaner for
alla enheter som gar med underskott. Handlingspla-
nerna har innefattat inkdpsstopp och anstallningsstopp.

Den obligatoriska skolan & SBO gick med ett underskott
pa -14,4 mnkr.

Den storsta orsaken till underskottet pa helaret ar
personalkostnader pa skolenheterna. Skolenheterna
star for -9,2 mnkr av underskottet, -3,7 mnkr star skol-
skjutsen fér och placerade elever star for -1,5 mnkr.
Grundskolan har satt in atgarder for att komma ner i
kostnad pa skolenheterna, atgdrderna var i forsta ledet
handlingsplaner for alla enheter som gar med under-



skott. Handlingsplanerna innefattade inkdpsstopp och
anstallningsstopp.

Gymnasiet lamnar +0,7 mnkr gentemot budget. Gym-
nasiet har haft betydligt fler interkommunala elever
under hosten dn vad som har antagits i budget, samt
att migrationsverksbidragen for asyl och nyanldanda
minskat snabbare an forvantat. Pa plussidan ar fort-
satt de lagre lonekostnader samt att den nya hyran for
gymnasiet ar budgeterad med helarseffekt men den
nya hyran slog fullt ut férst 1 september. Kapitaltjanst
kopplat till investeringar av inventarier slog inte heller
fullt ut under 2019.

Komvux och SFI [amnar ett Gverskott pa +2,4 mnkr,
vilket beror pa att den nya hyran fér Komvux var bud-
geterad med helarseffekt men den nya hyran slog fullt
ut forst 1 september. Dartill ligger Ionekostnaderna for
perioden klart under budget.

Totalt hamnar BUN pa -5,2 mnkr gentemot budget.

De atgarder som utforts dels under varen for att na
ekonomisk balans samt de handlingsplaner som vidtogs
under borjan av hosten har givit viss positiv effekt dock
inte tillracklig for att na en +/-0.

Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2019

63



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2019

Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet inom milj6- och halsoskydd, livsmedel, byggnation,
brandfarliga varor, servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar namnden for
naturvardsfragor och miljoovervakning i kommunen.

Omvadrldsanalys

Runt om i Sverige ar det en tydlig trend att det rader
stor brist pa bostdder. For Vasterviks del rader sam-
ma situation. Under aren 2016 - 2017 var andelen
inkommande drenden pa byggsidan rekordmanga,
mycket beroende pa drendetypen inkoppling av
vatten- och avlopp. Under 2018 mattades drende-
trycket av och stannade pa nivaer i linje med 2015
och tidigare. Just bygglovsansdkningarnas har legat
pa en ganska jamn niva sedan 2013. Det verkar
inte som att Vastervik har paverkats lika mycket
som Sverige i stort av svarigheterna pa bygg- och
bostadsmarknaden om man ser just till antalet lov-
ansokningar. Antalet ansdkningar 2019 ar i samma
storleksordning som 2018, till och med litet hogre.
Ett intressant konstaterande ar att det har sokts fler
lov om nybyggnationer av bostader utanfor tator-
terna an tidigare ar.

Boverket och regeringstillsatt kommitté planerar och
utreder en omarbetning av reglerna for bygglov, lik-
som bygg- och konstruktionsreglerna. Avsikten ar att
forenkla processer och férbattra forutsattningarna i
regelstyrningen for att méta landets stora behov av fler
bostader samt bebyggelseutveckling pa landsbygden.

Betydelsen av atgarder kring vattenfragor fortsatter
att hallas hogt pa agendan. Det handlar bland an-
nat om att uppna eller bibehalla god ekologisk och
kemisk status i vara sjoar, hav och vattendrag samt
sakerstalla tillgang till rent dricksvatten. Att skydda
och forbattra vara vattenresurser for nuvarande och
kommande generationer ar en uppgift som kommer
att bli mer och mer omfattande. Myndigheter och
kommuner ska inom sina ansvarsomraden se till eller
bevaka att atgarder gors och att antagna styrdoku-
ment efterlevs.

Vasentliga hdandelser

Vid arets start tradde en andring i plan- och byggla-
gen i kraft som innebar att avgifter for bygglov och
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anmalningar ska reduceras om tidsfrist (vanligen
10 veckor) for namndens handldaggning 6verskrids.
Namnden har innan inférandet forebyggt dverskri-
dande av handlaggningstider genom en rad atgarder.
Ytterligare atgarder har dven fortsatt och finjusterats
under 2019.

Genomesnittliga handlaggningstiden for bygglov har
jamfort med 2018 minskat med 5 dagar och ligger for
heldret 2019 pa 39 dagar. Ser man till anmalningsa-
renden sa hamnade de pa 13 dagars genomsnittlig
handlaggningstid till startbesked 2019 och har mins-
kat med 6 dagar.

Arbete for att sdkerstdlla samhallsviktiga funktioner
vid kris- eller krigssituationer har pabarjats. Forst ut
har varit sdkerstallande av livsmedels- och dricksvat-
tentillgangar. Namnden har varit involverad i arbetet
genom olika funktioner.

Inférande av helt nya rutiner med anledning av ny
tobakslag har skett. Sedan halvarsskiftet 2019 till-
standsprovas all forsaljning av tobaksvaror.

Aret har praglats av inféranden och justering av
digitala I6sningar. Exempelvis har automatisk fak-
turering och digital stampling implementerats pa
miljosidan. Ett digitalt uppfoljningssystem ar infort
och underlattar stort. En digital fardplan ar paborjad
genom kartlaggning i syfte att ge prioriterings- och
planeringsgrunder for att metodiskt kunna komma
narmare mer digital arendehantering.

Viser en tydlig uppgang i antalet digitala ansokningar
genom e-tjanster. Arenden via e-tjinster fordubb-
lats till 156 st (i huvudsak bygg-, livsmedel- och
tobaksarenden. Idag har namnden 7 st e-tjanster.
Fler ytterligare tjanster for mangdarenden ar ons-
kade, dock behovs mer fokus pa integrering mellan
digitala system for att det dven ska innebéara en reell
administrativ avlastning.



Genom arbetet med kvalitetsledningssystem och
organisation for internrevisioner har namnden,
liksom resten av kommunkoncernen, fortsatt det
nodvandiga arbetet mot en mer systematiserad,
effektiv och forbattringsorienterad arbetsvardag.
Extern revision har visat att némndens verksamhet ar
val fungerande vilket ar betryggande for det fortsatta
arbetet av uppbyggnaden.

Kommunens lotsfunktion har borjat ta form. Namn-
den har en viktig roll i processen och har hittills haft
ett ndra samarbete genom flera nyckelfunktioner
samt medskapande av forbattringsatgarder.

Forvantad utveckling/framtid
Arendeutvecklingen pa byggsidan framat dr svar att
spekulerai. Vikan se att var kommuns drendemang-
der inte helt verkar folja den nationella minskande
trenden. Namnden har samma arendenivaer 2019
som for 2018.

Antalet pagaende tillsynsdarenden pa byggsidan ar
allt for hogt. Under manga ar bakat i tid har aren-
dena prioriterats ned till forman fér inkommande
lov- och anmalningsarenden men situationen ar inte
hallbar framat. Arbetet framat handlar om att hitta
en strategi for prioriteringar och resursférdelning.

Arendenivderna p& miljésidan véntas hélla i sig
framat. Det finns dven omraden med tillsynsbehov
som namnden av resursskal inte arbetar med. Att
starta regelbunden tillsyn inom exempelvis mindre
lantbruk skulle innebéra god miljonytta i forhallande
till insatsen.

En tankbar trend ar att namndens insatser i samver-
kan med andra myndigheter sasom polis, kronofog-
den och tullverk men dven mellan myndighetsomra-
dena som kommunen ansvarar fér, kommer att 6ka.
Gemensamma tillsynsinsatser skapar samhallsnytta
i en hogre dimension.

Forbattringsarbete av olika slag, inte minst digitala
[6sningar och integreringar mellan olika system,
vantas behdva resurstilldelning och fokus framat for
att kunna inhdamta av effektivitet och enklare vardag
for medborgare och foretagare. Andra kommuners
erfarenheter att hallbar verksamhetsutveckling i di-
gitaliseringens varld, att vi kommer att behdva dagna
fokus flera ar framat for uppna férvantade resultat.

Ekonomisk redovisning helar 2019
Det totala resultatet for helaret visar ett positivt
utfall gentemot budget med motsvarande 0,7 mnkr.
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Resultatet beror framst pa minskade personalkost-
nader da man haft vakanser bade pa byggsidan och
pa stabsniva hela aret samt langtidssjukskrivning och
tjanstledigheter. Ytterligare intdkt har inkommit for
nedlagda timmar for oljesanering motsvarande 137
tkr (6verforts till 2020 for att utfora motsvarande
tillsyn som uteblivit 2018 och 2019).

Pa miljosidan beror dverskottet framst pa att man
haft hogre intdkter an budgeterat vilket till stor del
beror pa att intakter for de nya tobakstillstanden
inte var med i budget. Aven personalkostnaderna
har varit lagre.

Overskottet pa byggsidan beror till stérsta delen pa
minskade personalkostnader. Totala intakterna ar
i fas med budget dven om fordelningen skiljer sig
mellan slagen.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2019 mot budget
2019-12-31 2019

Totalt 13,3 14,0 0,7

Stab/Namnd 5,9 6,0 0,1

Miljo 4,3 4,6 0,3

Bygg 3,1 3,3 0,3
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Socialnamnd

Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok samt stéd, radgivning och 6vriga

insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Omvadrldsanalys

Sverige och stora delar av 6vriga varlden star infor en
stor framtida utmaning nar det galler att forsorja de
alltfler dldre med en kvalitativ och kostnadseffektiv
dldreomsorg. | Vasterviks kommun ar den framtida
demografiska utmaningen om majligt annu storre, da
viredan idag har en hogre andel dldre an riksgenom-
snittet. Den kommande tioarsperioden foérvantas
antalet personer i yrkesverksam alder minska sam-
tidigt som den aldre delen av befolkningen kommer
att oka kraftigt.

Fram till 2030 prognostiseras antalet personer som
har fyllt 80 ar (vilket ar den grupp dar de flesta av
aldreomsorgens brukare finns) 6ka fran cirka 2 700
till 3 900 (cirka 44 procent). Under samma period
forvantas antalet personer i aldersgruppen 19-64 ar
(arbetsfor alder) minska fran 19 000 till 18 200 (cirka
4 procent). Nationella studier har ocksa spanat sa
langt fram i tiden som 2050 och konstaterar da att den
alltmer forbattrade halsan gor att vi lever allt langre,
vilket innebar att andelen aldre fortsatter att oka.

Socialndmnden har sedan flera ar arbetat med att
férbereda och planera for denna 6kning, bade gal-
lande ordinart och sarskilt boende. Nu bérjar ocksa
effekterna av 6kningen av antalet dldre synas i form
av 6kade volymer inom hemtjanst och utmaningar
gallande rekrytering av utbildad personal. Nar det
géaller hemtjanst och hemsjukvard maste medel i
budgeten 6ronmarkas for att klara en utdkning av
antalet brukare.

| det ordindra boendet arbetas ocksd med nya
forhallningssatt till traditionella insatser som kan
spara tid och resurser for att minska kostnader och/
eller hindra utokade kostnader. Exempel pa detta
ar nyckelfri hemtjanst och mobil dokumentation,
som &r pa vag att inféras i hela kommunen, samt
trygghetskameror, som alla som vill ha denna form
av tillsyn kan valja pa istéllet for personligt nattbesok.
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Betraffande behovet av antalet sarskilda boen-
deplatser i framtiden sa ar det avhangigt om man
anpassar redan befintliga lagenheter genom att gora
dessa tillgangliga och/eller bygger fler trygghetsbo-
enden. Trygghetsboenden ar positivt ur aspekten
att det ar en boendeform dar de flesta kan bo kvar
livet ut med eventuellt stod av hemtjanst. Flera
trygghetsboenden har byggts och flera ar pa gang
att byggas. Det senaste i raden av fardigbyggda
trygghetsboenden stod klart i Gamleby i december
2019. Socialndmnden ser positivt pa en utveckling
innebarande dnnu fler trygghetsboenden pa flera
orter i kommunen. Oavsett detta behdver kommu-
nen regelbundet se over det langsiktiga behovet av
sarskilda boendeplatser efter 2020.

Behovet av bostader med sarskild service enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har 6kat och det pagar en planering for att mota
framtida behov. Framforallt finns det behov av bo-
ende i form av trapphus som riktar sig till unga vuxna
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som
flyttar hemifran. Ett stort behov ar ocksd boende
till personer som har fatt en forvarvad hjarnskada
i vuxen alder.

Som ett led i att tillvarata de majligheter som den
okande invandringen har inneburit bedriver social-
forvaltningen tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Arbete och kompetens samt Komvux projektet
vardpraktik for nyanlanda. Projektet handlar om att
ge nyanlanda en meningsfull sysselsattning genom
praktik inom dldreomsorgen (AO) och omsorgen om
personer med funktionsnedsattning (OF). Projektet
har fallit sa val ut att manga av deltagarna har och
kommer att vikariera under semesterperioder samt
paborjat utbildning till underskoterska.

Socialndmndens uppdrag utvidgas hela tiden och
stéller krav pa omstallning i verksamheterna och an-
passningar till de férandringar som sker i samhallet.



Antalet svart sjuka patienter, som vardas i hemmet
med avancerad medicinteknisk utrustning, okar.
Detta staller hoga krav pa kompetens och utbildning
hos vara medarbetare.

Vad géller individ- och familjeomsorgens arbete sa
anpassas verksamheten till de forandringar som sker
i lanet och lokalt.

Vasentliga handelser

Inflodet av ensamkommande ar fortfarande mini-
malt. De ungdomar som tidigare har kommit till
kommunen fasas successivt ut till egna boenden
utifran alder och mognad och blir sjalvstandiga in-
divider vilket ar mycket positivt for samhallet. Idag
har vi endast stodboende och dven detta har minskat
mycket under aret.

Det egna HVB-hemmet, Solstigen, har varit fullbelagt
under aret. Man upplever det som en tillgang bade
fran personal inom hela IFO men inte minst familjerna
som kan vara kvar i hemkommunen under behand-
lingstiden.

Samtliga medarbetare inom AO och OF har mdjlighet
att en gang per ar 6nska sin sysselsattningsgrad. Alla
medarbetare inom AO arbetar utifrdn det avtal om
arsarbetstid som skrevs 2016. Inom OF:s omraden
erbjuds alla medarbetare 6nskad sysselsattningsgrad,
men man har dnnu inte gatt igdng med avtalet.

Den mobila dagverksamheten i form av IT-caféer for
dldre har fortsatt och vuxit i stadig takt. Under 2019
har nya IT-caféer 6ppnats upp i Loftahammar samt
pa Lindogarden i Vastervik en gang per vecka, vilket
gor att verksamheten nu bedrivs pa sju olika platser i
kommunen varje vecka. Deltagarantalet ligger pa drygt
150 personer per vecka. Syftet med IT-caféerna ar att
ge dldre majlighet att lara sig hur olika digitala verktyg,
sasom dator, surfplatta och mobil, fungerar och vad de
kan anvandas till. Darigenom kan dldre fa en férenklad
vardag, okad sjalvstandighet och mojlighet att utveckla
nya och gamla intressen. Syftet ar ocksa att IT-caféet
ska vara en social och forebyggande verksamhet som
minskar risken for att manniskor drabbas av ensambhet,
sjukdom och demens.

Arbetet med digitalisering inom socialférvaltningens
verksamheter har fortsatt. En arbetsgrupp bestaende
av en representant per verksamhet inom socialforvalt-
ningen samt representanter fran IT-enheten har under
2019 tagit fram en digitaliseringsstrategi for social-
namnden. Syftet dr att sammanstalla och samordna
de digitaliseringsinsatser som &r pa gang i socialforvalt-
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ningen, samt att peka ut den framtida fardriktningen
utifran vilka behov som finns inom socialndmndens
respektive verksamheter. Darigenom mojliggors en
langsiktig planering, vilket gor att ny valfardsteknologi
kan inforas i snabbare takt.

Ett konkret exempel pa digitalisering som har borjat
implementeras under 2019 ar mobil dokumentation.
Darigenom kan dokumentationen ldsas och skrivas pa
en mobil istallet for pa en dator. Det gor att exempelvis
genomforandeplaner ar betydligt mer lattillgéngliga
och att dokumentation kan skrivas direkt pa plats
mobilt istallet for att goras i slutet av arbetsdagen pa
en dator, dar det kan ta tid att logga in samt vara ko.

En arbetsgrupp har bildats med uppdrag att se 6ver
introduktionsrutinen for nya medarbetare i socialfor-
valtningen. Introduktionsrutinen varierar idag mellan
enheterna. Férvaltningen efterstravar en samsyn kring
omfattning, kvalitet, signering samt arkivering.

De medarbetare som har vidareutbildat sig till spe-
cialistunderskoterskor har daven 2019 genomfort
den mycket uppskattade introduktionsutbildningen
for sommarvikarier, som paborjades 2018. Atta
specialistunderskoterskor har fatt specialuppdrag
en dag i veckan dar de bildar tva team, ett gallande
bemdtande av personer med demenssjukdom och
ett gillande dokumentation. Varje team bestar av fyra
specialistunderskoterskor, vilka en dag per vecka ar
ute i aldreomsorgens verksamhet och handleder och
stottar arbetsgrupper och enskilda medarbetare utifran
sin specialistkunskap for att pa sa satt ytterligare hoja
kvaliteten i aldreomsorgens verksamheter.

Under tidig sommar 2019 forsattes det vardforetag
(Polstjarnan) som, enligt lagen om offentlig upphand-
ling (LOU), drev det sarskilda boendet Lindégarden
i konkurs. Det medforde att kommunen med kort
framfoérhallning och planering fick 6verta driften av
Lindogarden samt den befintliga personalen pa boen-
det fran och med den 1 juli.

Socialférvaltningen har utbildat instruktorer i Mental
Health First Aid (MHFA). Utbildningar i forsta hjélpen
till psykisk halsa inom férvaltningen har paborjats och
kommer att fortsdtta under 2020. Detta ar en del i
det lansbvergripande sjalvmordsforebyggande arbete
som pagar.

Arbetet med att starka enskildas delaktighet och rat-
tigheter pagar i forvaltningen. Inom OF arbetar man
med delaktighetsmodellen. Delaktighetsmodellen &r
ett arbetssatt som underlattar en jamlik dialog mellan
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brukare och personal. Malet ar att starka brukarens
engagemang och inflytande 6ver sin vardagssituation
och sin ndra omgivning.

Under hosten 2019 gjorde en foreldsning om Fri Tid i
hemtjansten av medarbetare fran socialférvaltningen
i Vasterviks kommun succé pa de nationella dldreda-
garna i Stockholm. Detta ledde fram till flera mycket
positiva artiklar i riks- och fackmedia om Vasterviks
kommuns arbete med Fri Tid. Konsekvensen har blivit
omfattande uppmarksamhet for Vasterviks kommun
nationellt och ett stort antal kommuner och andra ak-
torer (exempelvis fackférbundet Kommunal) kontaktar
socialforvaltningen for att fa till stand studiebesok samt
mer information om Fri Tid.

Ett nytt reglemente for internkontroll antogs i kommun-
fullmaktige 2019-04-29. Reglementet innebar att man
nu arbetar med riskanalyser, internkontrollplan, avvi-
kelser och efterféljande uppféljning i samma system.

Under 2019 paborjades ett for socialforvaltningen
nytt satt att arbeta med forbattringsarbete. Syftet ar
att forbattra kvaliteten i var verksamhet. Socialchefen
ger kvalitetssamordnaren i uppdrag att pabdrja aktivt
kvalitetsarbete utifran att ett behov av forbattring har
uppmarksammats. Det innebar att kvalitetssamordna-
ren ar ute i aktuell verksamhet med malet att forbattra
kvaliteten. Resultatet redovisas med konkreta forslag
pa atgarder samt efterféljande uppfoljning som aven
den sker ute i aktuell verksamhet.

Allt fler personer far en samordnad individuell plan
(SIP). Brukarmedverkan har ocksa utvecklats pa olika
nivaer och arbetet med att starka anhdorigstodet fort-
satter.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard innebér att patienter ska skrivas ut fran
slutenvarden sa snart som mojligt efter att patienten
ar utskrivningsklar. Kommunerna i lanet har en lokal
dverenskommelse (OK) for god utskrivningskvalitet
dar malet ar 0 utskrivningsklara dagar. Trenden visar
att patienterna skrivs ut valdigt snabbt, hittills i ar har
patienterna kvarstannat 0,25 dagar (utskrivningsklara)
i snitt pa sjukhuset.

For att sakerstalla patientsakerheten och kvaliteten har
vi en daglig videokonferens, Aster, dir medicinkliniken,
primarvarden, utredningsenheten och kommunal hil-
so- och sjukvard planerar och sakerstaller hemgangar.
Forvaltningen hariaringa utgifter for utskrivningsklara
patienter till regionen. Detta ar mojligt utifran enga-
gerade och flexibla medarbetare som planerar och tar
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emot patienter pa ett tryggt satt i hemmet. Viverkstal-
ler dessutom korttidsplatser bade pa Annagarden ocksa
pa andra boenden dar majlighet finns.

Infor storhelger har ett handlingsprogram tagits fram
dér vi utifran riskbedémning identifierat olika atgar-
der for att efterleva lagstiftningen. Vi tillhandahaller
ett antal trygghetsplatser i verksamheten, optimerar
hemtagningen dagarna fére och mellan helg samt
verkstéller inflyttning pa sarskilt boende skyndsamt pa
ett tryggt satt for individen.

Utifran den nya lakemedelsforeskrift HSLF-FS 2017:37
har hélso- och sjukvardsverksamheten under 2019 haft
fokus pa lakemedelshantering och delegering. Utbild-
ningsinsatser, ny lakemedelsrutin samt hantering av
signeringslistor har genomforts.

Socialférvaltningen har implementerat omsorgs- och
vardprogram for personer med demenssjukdom i
Kalmar Ian, dar valfardsteknologi, kompetenshojning
samt bemotandefragor diskuteras.

Forvantad utveckling/framtid
Nationellt har man pabdrjat en dversyn av social-
tjanstlagen utifran att manga samhallsférandringar
har inneburit att socialtjansten har fatt ansvar fér nya
grupper, uppgifter och utmaningar. Det stéller stora
krav pa kommunernas socialtjanst och dess perso-
nal. Regeringen vill ha en socialtjanst som arbetar
mer med tidiga och férebyggande insatser for barn,
valdsutsatta kvinnor, personer med missbrukspro-
blem och andra grupper samt som starker dem som
vander sig till socialtjansten. Vidare framkommer att
syftet med dversynen av socialtjanstlagen ar att den
ska bli lattare att tillampa och forstd samt underlatta
for kommuner att samverka med varandra och andra.
Kommunerna ska fa mojlighet att tillgangliggora och
erbjuda insatser pa ett enklare satt dn idag. Lagen
ska ocksa tydliggéra det uppdrag och ansvar som
vilar pa kommunerna. Socialférvaltningen kommer
att bevaka och folja 6versynen och hur det faktiska
arbetet kommer att paverkas.

| en framtid bestaende av en alltmer dldrande befolk-
ning behover socialférvaltningen ta tillvara pa den nya
teknikens mojligheter for att pa sa satt géra manniskor
mer sjalvstandiga samt sakerstalla att personaltid an-
vands sa effektivt som mojligt och dar den behovs
som mest. Ett exempel pa ny teknik som syftar till det
sistndmnda ar nyckelfri hemtjanst. Darigenom kan
hemtjanstpersonalen 6ppna brukarnas las med hjalp
av de mobiltelefoner som redan idag anviands som
arbetsverktyg inom hemtjansten. Darmed undviks



koer vid nyckelskap samt behovet av onddiga resor for
att mota upp och lamna 6ver nycklar vid exempelvis
larm. Ur ett brukarperspektiv kan det ge en betydande
kvalitetshojning i och med att personalen snabbare kan
komma nar nagon behdéver hjalp och larmar.

| och med den demografiska utmaningen med fler
dldre och farre i arbetsfor alder borjar det markas
brist pa underskoterskor. Det ar darfor avgérande
att underskotersketiden anvands dar den som mest
behovs. Pa sarskilt boende har det konstaterats att
detta inte rimmar med att anvanda underskoterskor
till tjanster sdsom stad, tvatt och mathantering, utan
dessa insatser hade personer med annan kompetens an
underskoterska kunnat utféra. Darmed har det genom-
forts en omvandling av tjdnster till servicemedarbetare
respektive omvardnadspersonal pa sarskilt boende, dar
omvardnadspersonalen ar utbildade underskéterskor
och frigors fran utférandet av servicetjanster, vilka is-
tallet utfors av servicemedarbetare. Darigenom starks
ocksa underskdterskerollen i och med att de far arbeta
med det som de har utbildat sig till. En storre utvarde-
ring av konceptet genomfordes och presenterades for
socialndmnden under hosten 2019, vilken visade pa
mycket positiva effekter.

Ekonomisk redovisning

Socialndmndens resultat dr ett underskott med
2,1 mnkr. Trenden betraffande externa placeringar
har varit 6kande under hela aret inom OF och IFO
vilket inneburit att budget 6verskridits. De atgarder
som vidtagits i de kommunala verksamheterna for
att halla kostnaderna nere har inte varit tillrackliga
for att vdga upp de volymokningar som funnits pa
placeringssidan. Efter delarsbokslutet i april, som
visade ett underskott pd 7 mnkr, beslutade KF att
socialndmnden fick disponera motsvarande belopp
ur resultatutjamningsfonden (RUF) for att tacka
underskottet. Eftersom underskottet uppstatt inom
OF gjordes regleringen dar (budget utokades med
7 mnkr).

De 6kade kostnaderna inom OF har uppkommit inom
flera insatser, framst externa placeringar. En 6versyn
av arbetsprocesserna mellan bistandshandlaggare och
verkstéllighet har genomforts under aret och resultatet
har inneburit att uppfoljningsarbetet har forbattrats
vilket paverkar antalet beviljade timmar inom boen-
destodet. En rad effektiviseringar har foreslagits och
dessa har verkstallts med start under hosten. Inom
flera insatser kan en minskning av kostnaderna kon-
stateras efter sommaren, framst inom sarskilt boende.
Resultatet inom OF &r ett 6verskott med 3,2 mnkr,
RUF-tillskottet inrdknat.
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Halso- och sjukvardsverksamheten redovisar ett un-
derskott pa 3,8 mnkr. Kostnader for hyrpersonal samt
Okade hjalpmedelskostnader gor att budget inte kan
hallas. Kostnaderna for hjalpmedel lag hogt under
varen och samma utveckling kan konstateras under
senhosten. Det pagar en 6versyn av riktlinjer for vissa
typer av hjalpmedel dar kostnaderna okat markant
under senare ar. Vakanser bland fysioterapeuter och
arbetsterapeuter ger ett 6verskott i personalbudgeten
pa rehabenheten. Korttidsboendet har haft hoga per-
sonalkostnader under storre delen av aret vilket delvis
har sin forklaring i extra krdvande brukare. Enheten har
periodvis haft tomplatser vilket paverkat intakterna
negativt.

Okade kostnader fér HVB-placeringar —bade barn och
vuxna — ar orsaken till IFO:s underskott pa 3,5 mnkr.
Antalet anmaélningar betraffande barn har 6kat under
hela aret vilket resulterade i att myndighetsenheten
tvingades ta in konsult for att handldgga alla darenden
i ratt tid. Det egna HVB-hemmet Solstigen redovisar
ett underskott med 1,1 mnkr. Har &r det framst perso-
nalkostnaderna som legat 6ver budget. Verksamheten
med ensamkommande barn minskar och redovisar ett
nollresultat. Vuxenenheten och Familjeenheten har
haft vakanser bland personalen under delar av aret.

Inom aldreomsorgen har man under aret haft fortsatt
fokus pa bemanningsekonomi for att anvdanda resur-
serna pa ratt stalle vid ratt tidpunkt. En del arbete
kvarstar men positiva effekter kan konstateras. Det
har funnits ett antal extraordinara drenden som kravt
stora personalinsatser; ett enskilt arende har under aret
kostat 5,8 mnkr. Intdkterna (taxor och avgifter) ligger
lagre an budgeterat belopp vilket har sin forklaring i
tomplatser (periodvis) pa vissa sarskilda boenden. Att
anpassa bemanningen exakt efter antal boende har
visat sig vara svart. Under aret har ett riktat statsbidrag
motsvarande 2,5 mnkr anvants till [T-investeringar inom
aldreomsorgen. Antalet hemtjansttimmar har 6kat med
7,3 % jamfort med 2018, och vardtyngden pa sarskilt
boende (snitt) har 6kat fran niva 5,4 till 5,5 (nivaer 1-8).
Resultatet for dldreomsorgen ar ett 6verskott med 2,5
mnker. | siffran ligger intakter for tretton manader istallet
for tolv, da redovisningen justerades vid bokslutet 2019
sa att tidigare efterslapning med en manad betraffande
intdkterna fran och med januari 2020 ligger pa ratt
manad. Det paverkar resultatet positivt med 3,9 mnkr.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten redovi-
sar ett underskott med 0,4 mnkr. Har ingar, forutom for-
valtningsstab och socialnamnd, kommunens bostads-
anpassning. Ett fatal mycket omfattande drenden har
beslutats under 2018—2019 dar kostnaderna legat langt
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over normal niva. Detta har medfért ett underskott pa
1,5 mnkr. Ett av dessa drenden paverkar ekonomin dven
under ar 2020. Nagon volymaokning i 6vrigt betraffande
bostadsanpassning kan inte konstateras.

Kostnader for arvoden till ledaméter i socialnédmnden
O0kade med 0,2 mnkr under 2019 jamfért med 2018 och
medforde ett underskott mot budget. Férvaltningsge-
mensam budget for utbildning och inventarier har, mot
bakgrund av det ekonomiska laget for forvaltningen,
anvants mycket restriktivt och uppvisar ett overskott
med 0,9 mnkr.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2019 mot budget
2019-12-31 2019

Totalt 894,1 892,0 2,1

Aldreomsorg 413,8 416,3 2,5

Omsorg och stod for

funktionsnedsatta 255,3 258,4 3,1

Individ- och

familjeomsorg 96,9 93,4 -3,5

Halso- och

sjukvardsverksamhet 106,9 103,1 -3,8

Forvaltningsstab
och namnd inkl.
administration 21,2 20,8 -0,4
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Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
gode mans, forvaltares och formyndares férvaltning av huvudmannens/
omyndiges egendom samt fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag eller

forfattning aligger 6verférmyndaren.

Omvadrldsanalys

Det pagar, pa nationell niva, en diskussion om att
férandra systemet med gode man och férvaltare. Re-
geringen har for avsikt att tillsatta en utredning som
ser over systemet for att se om det finns behov att
anpassa detta at mer professionella stallforetradare i
likhet med 6vriga lander i norden. Ovanstaende kan
ha stor inverkan pa 6verformyndarens arbetsuppgif-
ter och struktur. Det kan dock antas att eventuella
forandringar ligger forhallandevis langt fram i tiden.

Vasentliga handelser

Huvuddelen av den ekonomiska granskning som
overformyndaren gor sker under forsta halvaret.
Samtliga gode man och forvaltare har att inkomma
med en ekonomisk redovisning senast 1 mars varje
ar vilket renderar i att cirka 400 redovisningar skall
granskas och arvoderas under perioden. Enligt jus-
titieombudsmannen ska en rakning vara granskad
inom 7 manader fran det att den inkommer till dver-
formyndaren. Var malsattning ar att huvuddelen av
alla rakningar skall vara granskade och arvoderade
till midsommar. Cirka 85 % av rdkningarna var i ar
granskade och klara vid midsommar, samtliga rak-
ningar var genomgangna till den forsta september.

Tva stéllféretradare har hastigt avlidit i bérjan av aret
vilket lett till att dverformyndaren haft merarbete
med att hitta nya stéllforetraddare samt genomfora
byten.

Overférmyndaren hade i borjan av &ret tre anstillda
varav en var foréldraledig. Tva av medarbetarna sa
upp sig i slutet av aret efter att fatt arbeta pa annan
ort. Ny medarbetare har anstallts fran och med forsta
mars 2020, rekrytering av ytterligare medarbetare
pagar.

Overférmyndaren har p&bérjat arbetet med att
kartlagga processer och identifiera behov for att
leva upp till kommunens 6vergripande mal for

digitalisering — enklare, 6ppnare, effektivare. En
krypterad kommunikationslosning har tagits fram
och kommer varaibrukibdrjan av 2020 vilken kom-
mer kunna anvandas i kommunikationen med saval
externa aktorer som domstol och andra myndigheter
samt stallforetradare. Fyra e-tjanster ar i bruk och
finns tillgdngliga via kommunens hemsida. For att
ytterligare utveckla verksamheten kommer ett nytt
verksamhetssystem behdva upphandlas.

Forvantad utveckling/framtid

For ndrvarande har kansliet 476 aktiva akter varav
61 avser forvaltarskap och 304 avser godmanskap.
Antalet drende avseende ensamkommande barn
uppgar till 7 stycken. Arenden avseende ensamkom-
mande barn och ungdomar &r tillbaka pa de nivaer
som var fore den stora 6kningen 2015/2016 och
forvantas aterigen ha stabiliserats pa dessa nivaer.
Ovriga drenden avser framst stallféretradarskap for
underariga. Antalet drenden férvantas halla sig pa
en relativt jamn niva.

Ekonomisk redovisning
Overférmyndarens verksamhet &r till stor del styrd
av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader &r
sadana som inte gar att paverka eller endast gar att
paverka i mindre utstrackning. Utfallet balanserar
val med budget med resultat pa +33 tusen kronor

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2019 mot budget
2019-12-31 2019

Totalt 3,5 3,5 0
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Vasterviks Kommuns Forvalthings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som omfattar de heldgda bolagen
Vasterviks Kraft EIndt AB, Vastervik Miljo & Energi AB, Vasterviks Bostads AB
och TjustFastigheter AB. Bolaget ansvarar dven for internbanken.

Omvadrldsanalys

Aret har praglats av fortsatt Iaga marknadsrantor om
an nagot stigande pa slutet av aret. Riksbanken hojde
i december reporantan fran -0,25 till 0. Riksbankens
bedémning ar att reporantan kommer att ligga stilla
anda fram till 2022. Internbankens genomsnittliga
snittrdnta, har sjunkit med 0,15 % under aret till 2,02
%. Den rorlig marknadsranta (Stibor 3M) har under
aret, stigit med 0,37 %. 10-ars swaprantan har under
aret sjunkit med 0,4 %.

Vasentliga handelser

Kommunkoncernens laneskuld har 6kat med 232,7
mnkr under 2019. Foérklaringen ar att flera av bolagen
gjort stora investeringar.

Totala lanevolymen var 2019-12-31 2295,5 mnkr som
helt lanats hos Kommuninvest.

| enlighet med EU-direktiv har riksdagen fattat beslut
om ranteavdragsbegransningar och reglerna tradde
ikraft fran och med 1 januari 2019. Detta paverkar
koncernbolagens mojlighet att gora skattemdssiga
ranteavdrag vilket ger effekt pa de skattemaéssiga
resultaten och darmed ocksa bolagens nettoresultat
och likviditet.

Forvdntad utveckling /framtid

Vi ser en fortsatt flack rantekurva, vilket innebéar
fortsatt laga rantor framover. Baserat pa prognos-
tiserade investeringsbehov i dotterbolagen sa kan
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vi rdkna med fortsatt 6kad upplaning framéver. En
oversyn av finanspolicyn med riktlinjer har genom-
forts och beslutades slutligen av kommunfullmaktige
i januari 2020.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2019-12-31 | 2019 mot budget
2019
Omsittning 0 0 0
Resultat efter
finansiellt netto 9,5 0 9,5
Periodens resultat 9,4 0 9,4
Eget kapital 257,2 257,6 -0,4
Balansomslutning 2814,5 2755,9 58,6
Soliditet i % 9,1%
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Vasterviks Bostads AB

Vasterviks Bostads AB dger och forvaltar 3 254 lagenheter och 319 lokaler inom
Vasterviks kommun. Bolaget utfor dven teknisk och ekonomisk forvaltning av
fastigheter som ags av TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvadrldsanalys

Réntan ar pa en 1ag niva och forvéntas ligga kvar pa en
lag niva dven under det kommande aret. Uthyrningen
ar fortsatt mycket god - det finns en efterfragan pa
hyresbostdder. Med hansyn till att kommunen kommer
att fa en allt aldre befolkning finns en 6kad efterfragan
pa tillgangligt boende, trygghetsboenden och sarskilt
boende. Det finns ocksa en politisk vilja att 6ka antalet
platser pa Campus Vastervik och det kommer att 6ka
behovet av boende for studenter.

Vasentliga handelser

Uthyrningsgraden ar fortsatt hog och det ar fa upp-
sagningar. | Gunnebo har byggnationen av ett sarskilt
boende slutforts och den forsta december var det
inflyttningsklart. De 13 forsta lagenheterna i Ekhagen
ar klara och hyresgasterna kunde flytta in i september.
| Didrikslund pagar nybyggnad av ett parhus och ett
punkthus och dar kunde de forsta hyresgasterna flytta
in i januari 2020. | Gamleby ar det nya trygghetsbo-
endet klart och hyresgasterna flyttade in i mitten av
december. Vi projekterar for ett nytt sarskilt boende och
en ny halsocentral for landstinget pa samma fastighet.

Under aret har vi lagt stort fokus pa att utveckla var
verksamhet och vara arbetssatt. Vi har jobbat efter
tva olika modeller som bada syftar till att utveckla
sadant som processorientering, kundorientering
och standiga forbattringar. Dels har vi deltagiti SIQ:s
Managementmodell, dels arbetar vi med resten av
kommunkoncernen mot en kvalitetscertifiering i
ISO 9001. Vid arsskiftet stod det klart att vi klarat
certifieringen for 1ISO 9001.

De kommunala bolagen ska vara ledande for att stélla
om Vasterviks kommun till ett hallbart samhalle. Vi
har under aret borjat stilla om hela var verksam-
het med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. Under forra aret inleddes ett samarbete
med andra allmannyttiga bolag dar vi gemensamt

arbetar for att minska energianvandningen och bli
helt fossilbranslefria.

Vi har engagerat oss i flera stora koncernovergri-
pande projekt — det handlar om inféranden av nytt
drendehanteringssystem, nytt intranat och ett nytt e-
post- och kalendersystem. De koncerndvergripande
projekten kraver en hel del resurser i uppstarts- och
inférandeskedena men vi har forhoppningar om att
de nya systemen ska underlatta vart arbete framover.

Forvantad utveckling/framtid

Under de ndrmaste aren kommer var investeringstakt
att vara hog. Planerade nya bostader genomfors efter
bostadsbehov och investeringar gérs med en hog
sjalvfinansieringsgrad.

Ekonomisk redovisning

Omsattningen blev lagre dn budgeterat beroende pa att
investeringstakten i TFAB ar lagre an planerad. Utfallet
for balansomslutningen avviker fran den budgeterade
eftersom investeringar i nya bostader forskjutits i tiden.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2019-12-31 | 2019 mot budget
2019

Omséttning 516,1 604,4 88,3
Resultat efter

finansiellt netto 45,8 41,9 4,0
Periodens resultat 31,9 36,7 4,8
Eget kapital 353,1 358,5 -5,4
Balansomslutning 1633,4 1725,1 -91,7
Soliditet i % 21,6 20,8 0,8

Maluppfyllelse

Enligt dgardirektiv ska avkastning pa totalt kapital
vara 4,8 %. Bolaget uppnadde 5 %. Svalvfinansie-
ringsgraden ska vara 23 %. Bolaget uppnadde 46 %.
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Vasterviks Kraft EInat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns Forvaltnings AB.
Verksamheten bestar av distribution av elenergi samt dirmed forenlig

verksamhet.

Omvaérldsanalys/véasentliga
héndelser

Energi- och hallbarhetsfragorna har under de se-
naste aren fatt stort utrymme i medierna. Vad géller
elnaten lyfts sarskilt risken att det kommer uppsta
kapacitetsbrist i ndaten med brist pa el som féljd.
Vidare ar intaktsregleringen for elnatsbolagen ett
standigt hett diskussionsamne i branschen.

Vasentliga handelser

Den nya regleringen av intdaktsramarna innebar en
kraftig atstramning jamfort med dagens regelverk.
Utifran nu kianda férhallanden kommer en kalkyl-
ranta motsvarande 2,16 procent att galla for kom-
mande tillsynsperiod (2020-2023). Detta ar mer
an en halvering jamfort med de 5,85 procent som
galler for innevarande ftillsynsperiod (2016—2019).
Vasterviks Kraft Elndt AB erholl 2019-09-12 beslut
om intdktsram for perioden 2020-2023 fran Ener-
gimarkandsinspektionen (El). Beslutet innebar att
intaktsramen for bolaget minskar fran 269 miljoner
for reglerperioden 2016—-2019 till 251 miljoner.
Bolaget har, i likhet med det stora flertalet andra
natbolag, beslutat att 6verklaga beslutet.

Forvantad utveckling/framtid

Savida domen, avkunnad av Forvaltningsratten i Lin-
koping, gallande 6verrullningsmalen fortsatter galla,
berdrs inte bolaget i ndgon storre utstrackning, da
ett utrymme pa cirka 98 miljoner kronor kan rullas
over fran perioden 2016—2019 till 2020-2023. Skulle
domen, som ar overklagad av Energimarknadsin-
spektionen, fa en annan inriktning i nasta domstol
blir situationen betydligt mer oviss. Dessutom har
regionnatsdgarna gjort forandringar i sina prismo-
deller utifran att Svenska kraftnat tidigare under
hosten aviserat stora hojningar. Forandringen av
prismodellen innebdr att priser som varit fasta sanks,
men genom prishdjningar pa rorliga avgifter bedéms
kostnaderna 6ka med ca 10%-enheter.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2019-12-31 | 2019 mot budget
2019
Nettoomsiattning 66,6 64,0 2,6
Resultat efter
finansiellt netto 18,7 15,4 3,3
Periodens resultat” 8,8 15,4 -6,6
Eget kapital™ 121,3 113,0 8,3
Balansomslutning 186,2 192,0 -5,8
Soliditet i %™ 65% 59%

“Budgeten tar inte hdnsyn till bokslutsdispositioner och &r darmed
inte jamforbar med utfallet

“"Definierat som eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade
reserver

“"Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade
reserver) /balansomslutning

Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa bolaget ska enligt dgardirektiv
for 2019 uppga till 6,3 % och uppnas da avkastningen
uppgar till 9,2 %.

Vidare ska bolagets sjalvfinansieringsgrad for 2019
ars investeringar uppga till 100 %. Aven detta mal
uppnas for aret.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal enligt faststallda agardi-
rektiv ar foljande:

Kvalitetsmal: Bolagets mal &r att de oplanerade av-
brottstiderna varje ar i genomsnitt ska understiga 50
minuter/kund/ar. Den genomsnittliga avbrottstiden
under 2019 uppgick till 38 minuter/kund/ar.
Miljomal: Bolagets miljomal bestar dels av att nat-
forlusterna arligen ska understiga 3,5 %, dels av att
antalet kreosotimpregnerade stolpar i natet ska
minska. Andelen natférluster uppgick till 3,58 %
under 2019 och malet uppnas darmed inte. Under
aret minskade antalet kreosotimpregnerade stolpar
med 23 stycken och det malet ar saledes uppfyllt.



TjustFastigheter AB
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TjustFastigheters verksamhet bestar i att utveckla och effektivisera
lokalférsorjningen for kommunens verksamheter. Fastighetsbestandet bestar bland
annat av skolor, forskolor, administrativa lokaler, raddningstjanstens byggnader och

kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvadrldsanalys

Réntan ar pa en lag niva och forvantas ligga kvar pa
en lag niva dven under det kommande aret. Vara
byggnationer paverkas av att priset pa byggtjanster
gar uppat.

Vasentliga handelser

Ny- och ombyggnadsprojektet pa gymnasiet har fort-
satt under aret och till terminsstarten hésten 2019
var ombyggnationen av gymnasiet med lokaler for
Komvux klar. Byggnationen av ridstall i Heda ar klar
och byggnationen av ridstall i Malserum blev klart
under hésten 2019. En tomt har kdpts av Vasterviks
kommun i ndrheten av Homman. Pa den tomten
har en forskola byggts som ersatter Kraftans lokaler.
Vi har gjort ett fastighetsbyte med landstinget, de
erhéll Liakaren 12 och vi erhdll Mimer 5. Overums
Fritidsgard saldes under hosten.

Forvantad utveckling/framtid

En utredning om Bdkensveds framtid har initierats
och en affarsutvecklare har rekryterats som bor-
jade i september. Kommunfullméaktige beslutade i
september om nybyggnad av simhall och bygglov
har beviljats. Kommunen har behov av fler platser i
bade forskola och skola, framfor allt inne i Vastervik.
Bolaget projekterar en nyproduktion av en forskola
i Vastervik.

Ekonomisk redovisning

Resultatet har paverkats positivt av ett resultatfor-
battrande arbete och med en gynnsam vaderlek.
Utfallet fér balansomslutningen avviker fran den
budgeterade eftersom investeringar forskjutits i
tiden.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2019-12-31 | 2019 mot budget
2019

Omsattning 199,1 198,8 0,4
Resultat efter

finansiellt netto 14,0 13,2 0,8
Periodens resultat 12,7 13,2 -0,6
Eget kapital 194,9 193,8 1,1
Balansomslutning 1242,8 1327,7 -84,9
Soliditet i % 15,7 14,6 1,1

Maluppfyllelse

Enligt agardirektiv ska avkastning pa totalt kapital
vara 3,8 %. Bolaget uppnadde 3,9 %. Svalvfinansie-
ringsgraden ska vara 25 %. Bolaget uppnadde 49 %.
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Vastervik Miljo & Energi AB

Bolaget ar ett dotterbolag till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB. Bolaget

har till féremal for sin verksamhet att inképa, producera, salja och distribuera
energi, virme och el, samt framstilla och distribuera biogas. Bolaget ska ocksa
tillhandahalla dricksvatten, avleda dagvatten och rena spillvatten, samt insamla,
transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget har dven till foremal for

sin verksamhet att dga och forvalta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar
samt infrastruktur for IT-kommunikation. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och
entreprenadtjanster inom verksamhetsomradet samt har ocksa ratt att idka med
ovanstaende forenlig verksamhet. Bolaget ska pa uppdrag av Vasterviks kommun

driva, forvalta och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten samt ges
mojligheten att bedriva skdrgardstrafik och dga fartyg.

Omvadrldsanalys

Energifragorna har fortsatt fatt stort utrymme i me-
dia. Energibranschen har lyft fram fem viktiga fragor
infor framtiden: leveranssdkerheten i elsystemet,
fjarr- och kraftvarmens roll i energisystemet, for-
enkling och hojt tempo pa utbyggnaden av elnétet,
renodling av skatter, styrmedel och subventioner
samt att man vill utse en minister som far ansvar for
framdriften av en sammanhallen strategi for fossilfri-
het i transportsektorn.

Vasentliga handelser

Infér 2019 planerades slamhamtningen ske i bolagets
egen regi fullt ut, men da upphandlingen av slam-
hamtningsfordon 6verklagades i flera instanser har
implementeringen férskjutits. Malen har avgjorts
till bolagets fordel och under hosten har ett fordon
kunnat tas i drift, medan annu ett vantas till som-
maren 2020.

Hojda behandlingsavgifter for avfall har drabbat
avfallsmonopolet ekonomiskt under aret och ar
den huvudsakliga anledningen till att verksamheten
redovisar ett kraftigt negativt resultat, vilket endast
delvis var planerat. Nar budgeten for aret faststalldes
forvantades det finnas ett ackumulerat dverskott att
mota underskottet med, men da detta var utjamnat
redan vid drets ingang drabbar underskottet bolagets
resultat fullt ut. Under 2019 har bolaget tillsammans
med externa konsulter genomlyst och omkonstruerat
avfallstaxan, som implementeras fran och med 2020.
Samtidigt hojs taxan, som varit oférandrad under en
tid, i syfte att aterstélla det underskott som uppstatt.
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Vid Edsasen i norra kommundelen har utredningen
om tillskapande av en ny huvudvattentakt fortsatt
under aret. Filtreringsbassdanger har anlagts och
bade undersékningar och provpumpningar kom-
mer att paga aven under 2020. Vastervik Miljo &
Energi har ocksa arbetat med en storre renovering
av vattentornet i Vastervik, dar invigning holls under
senhdsten. Vattentornet har rustats saval invandigt
som utvandigt och samtidigt har skalskyddet okat
avsevart, som ett led i bolagets sakerhetsarbete.

Arbetet med sdkerhet och informationssdkerhet har
varit omfattande under aret och galler framst anpass-
ning av bolagets verksamheter till NIS-direktivet. Det
nya lagkravet stéller 6kade krav géllande sdkerhet i
natverk och informationssystem och omfattar leve-
rantorer av samhallsviktiga tjanster. De verksamheter
som direkt ar utpekade inom bolaget ar vatten och
elnat, dar man arbetar med kartlaggning och doku-
mentation av verksamheterna.

Forvantad utveckling/framtid
Entreprenadavtalet med Vasterviks kommun gal-
lande skotsel av kommunens gator och parker 16pte
ut vid arsskiftet. Ett ettarsavtal om fortsatt drift
2020 har tecknats mellan parterna, men darefter ar
det annu ovisst vilken aktor som kommer att utfora
uppdraget.

Under 2020 pabdrjas en omfattande ombyggnad
av varmeverket i Gamleby, med syfte att framtids-
sakra fjarrvarmeleveranserna, klara miljokrav och
utslappsvillkor samt forbattra saval produktions- och
underhallskostnader som arbetsmiljo. | linje med



bolagets miljomal anpassas ocksa anlaggningen fill
att kunna drivas helt fossilfritt. Projektet planeras
genomfdras under aren 2020-2022.

Fran och med 2021 trader nya forordningar om
producentansvar for forpackningar och returpapper
i kraft. Producenterna har ansvar for att se till att
det finns lampliga insamlingssystem, vilket innebar
att systemet ska vara lattillgangligt och ge god ser-
vice. For att samla in forpacknings- och returpap-
persavfall fran hushall kommer det att fran 2021
kravas ett tillstand fran Naturvardsverket. Vastervik
Miljo & Energi, som redan har ett utbyggt system
for fastighetsnara insamling, for [6pande dialog med
involverade parter, men det ar annu oklart hur och
av vilken aktor insamling i kommunen kommer att
ske framover.

Mnkr Utfall Budget 2019 | Avvikelse

2019-12-31 mot budget
2019

Nettoomsattning 460,8 454,5 6,3

Resultat efter

finansiellt netto 27,7 31,5 -3,8

Periodens resultat” 1,7 31,5 -29,8

Eget kapital™ 326,1 325,2 0,9

Balansomslutning 1361,7 1316,0 45,7

Soliditet i %" 23,9% 24,7%

"Budgeten tar inte hansyn till bokslutsdispositioner och r darmed

inte jamforbar med utfallet

“'Definierat som eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade

reserver

“*Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade

reserver)/balansomslutning

Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa bolagets konkurrensutsatta
verksamheter uppgar enligt agardirektiv for 2019 till
5 % och uppnas da avkastningen uppgar till 5,1 %.
Vidare ar malet att bolagets sjalvfinansieringsgrad
for 2019 ars investeringar ska uppga till 80 %, vilket
inte uppfylls utan resulterar i 76 %.

Verksamhetsmal
Bolagets verksamhetsmal delas upp i kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljomal.

Bolagets kvalitetsmal ar att na ett NKI-varde pa minst
72 i genomforda kundattitydundersékningar. Vid bo-
lagets undersokning under varen 2019 av privatper-
sonernas kundattityder och forvantningar uppgick
resultatet till 75 och darmed anses malet uppfyllt.

Bolagets mal inom milj6 ar att arligen minska de

Vasterviks kommun 212000-0779
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totala nettoutslappen av CO2-ekvivalenter. Under
aret har CO2-ekvivalenterna minskat med 2 057 ton
och arets mal ar darmed uppnatt.

Arbetsmiljomalet for bolaget ar att ha en procentuell
narvaro av total arsarbetstid pa 97 procent. Narvaron
uppgar 2019 till 98,2 procent och malet ar darmed

uppfyllt.
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Vastervik Resort AB

Bolaget ager, driver och utvecklar anldaggningen. Vastervik resort har idag 240 000
gastndtter och ambitionen ar att Vastervik Resort ska vara Sveriges basta resort med
upplevelser aret runt. Affarside; Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvadrldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet
ar att husbilarna tar en allt stérre marknadsandel och
att det stélls krav pa allt hogre standard pa anlagg-
ningen. Samma trend finns i stugsegmentet. Under
semestern vill allt fler ha ungefar samma standard
som hemma. Antalet utlandska gaster 6kat med 3,5
procent och ar idag cirka 20 procent. Den svenska
marknaden har 6kat inom camping med 4 procent
medan vi har en mindre minskning inom stugboen-
det och da under augusti manad.

Vasentliga handelser

Sommaren har varit bra men vi har tappat férsaljning
inom restaurangdelen. Vastervik resort har bara cirka
3,9 procent av restaurangomsattningen i Vasterviks
centralort. Under 2019 har inga storre investeringar
gjorts. Kostnaden fér underhall, upprustning, energi,
vatten och renhallning har varit storre an budget och
paverkar resultatet negativt. Kostnaden for energi,
vatten och sophantering har 6kat kraftigt under aret.

Omséttningen &r oforandrad mot féregaende ar.

Forvantad utveckling/framtid

En positiv utveckling av var och héstsdsong ar néd-
vandig for att fa battre ekonomiskt utfall kommande
ar. Antalet gastnatter forvantas utvecklas positivt och
VRAB kommer att arbeta for att férstarka sin posi-
tion i Sverige och dven utlandsmarknaderna. Vision
2025 och flerarsplanen kommer att revideras under
2019/2020 och anpassas till férvantad ekonomi for
bolaget. Styrelsen har tillsammans med dgaren Vas-
terviks kommun gett ett sarskilt utredningsuppdrag
till ledningen som omfattar bl.a.

Omvadrldsanalys:

e Hur kommer besdksnaringen utvecklas de nar-
maste 10 aren?

e Vilka trender kommer styra?

e Vilka steg/beslut behover VRAB ta for att mota

78

framtiden?
e Vilka steg/beslut behéver Vasterviks kommun ta
for att mota framtiden?

Nya reseanledningar till Vastervik

¢ Nya reseanledningar ur ett brett perspektiv.
e Kommunens roll?

e VRAB:s roll?

¢ Nya sdsonger?

Rapporten presenteras i april 2020.

Ekonomi
Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2019-12-31 | 2019 mot budget
2019
Omsattning 48,5 48,9 -0,4
Resultat efter
finansiellt netto 1,1 2,8 -1,7
Periodens resultat 0,8
Eget kapital 41,0
Balansomslutning 105,3
Soliditet i % 41,7
o
Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Bolaget ska under varje given period strava efter en
genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsva-
rande lagst 3,0 %.

Verksamhetsmal

Verksamhetens 6vergripande mal ar att vara en
motor for besdksnaringen i Vastervik och samtidigt
skapa nya arbetstillfallen inom verksamhetsomra-
det. Verksamhetens mal ska huvudsakligen uppnas
genom utokning av antalet gastnatter framfor allt
utanfor veckorna 24-31 och genom investeringar i
reseanledningar, storre boendekapacitet och genom
att utveckla host och varsasongen.



Malet ar 10 000 nya gastnatter 2018-2020, varav
merparten var och host 10 000 nya gastnatter
2021-2025, varav merparten var och host.

Maluppfyllelse
Bolaget nar inte upp till avkastningskravet pa 3 %.
Avkastningen dr 1,8 %. Ovriga mal nds under 3ret.

Vision 2025(revideras under

2019/2020)

e 20000 nya gastnatter 2018-2020, varav merparten
var och host

e Ny reseanledning: Discovery invigd

e Hotellprojekt paborjat

e Utbyggd stugby

Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2019
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kom-
munallagens kapitel elva samt Lag om kommunal
redovisning. Darutdver lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer for kommun-
sektorns redovisning. Tillampade uppstallningar och
redovisningsprinciper dverensstimmer med den
kommunala redovisningslagen. Kommunen foljer
de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning.

Jamforelsestorande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestorande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska be-
traktas som jamforelsestdrande ska posten uppga till
vasentligt belopp och vara av ett sadant slag att den
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med
rekommendation nr R2 fran RKR. Enligt rekommen-
dationen ska kommunalskatten periodiseras och
redovisas det inkomstar da den beskattningsbara in-
komsten intjanats. Den prelimindra slutavrakningen
for skatteintakter baseras pa SKR:s senaste prognos.

Intakter

For att hanfora intakterna till ratt manad och slippa
efterslapning har en andring gjorts vad avser redovis-
ning av intdkter inom dldreomsorgen. Det innebar
en engangseffekt pa 2019 da 13 manaders intdkter
bokforts under aret vilket paverkar resultatet positivt
med 3,9 mnkr.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk
”blandmodellen”, vilket innebar att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning
utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild
[6neskatt motsvarande 24,26 %. Utbetalningar avse-
ende pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrdakningen.
Pensionsformaner inklusive sarskild loneskatt intja-
nade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Den del av pen-
sionen som kan hanforas till det individuella valet har
klassificerats som kortfristig skuld i balansrdakningen.
Pension pa lIoneandelar 6ver 7,5 basbelopp redovisas
under avsattningar i balansrakningen.
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Tillgangar, avsédttningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till an-
skaffningsvardet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar

Radets rekommendation nr. 4 om redovisning av
materiella tillgdngar tillampas. For att det ska vara
fraga om en anlaggningstillgdng galler att anskaff-
ningsvardet ska vara minst ett prisbasbelopp och
livslangden minst tre ar. Anlaggningstillgangar har
i balansrakningen upptagits till anskaffningsvdarden
efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskriv-
ningar for storre fastighets- och anlaggningsprojekt
pabodrjas nar anlaggningarna tas i bruk. For Ovriga
anlaggningar och inventarier paborjas avskrivning-
arna vid paféljande manadsskifte. De planenliga
avskrivningarna omprovas kontinuerligt. Kommunen
tillampar huvudmetoden och kostnadsfor rantan for
anlaggningstillgangarna direkt. En samlad bedom-
ning av nyttjandeperioden for respektive tillgdng
gors. FOr gator och vagar gors s.k. komponentavskriv-
ning da toppbeldggningen har kortare nyttjandepe-
riod. Anskaffning av inventarier i samband med ny-,
till- och ombyggnad av fastigheter och anlaggningar
bokfors som tillgangar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen fér kommun-
koncernen upprattas enligt den kommunala re-
dovisningslagen kap 12 och utformas enligt god
redovisningssed och radets rekommendation 16.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

i bolagen 6verensstaimmer med arsredovisningsla-
gen och bokféringsnamndens allménna rad.

| den sammanstallda redovisningen fér kommun-
koncernen ingar kommunen och de bolag i vilka
kommunen direkt eller indirekt har en rostandel
Overstigande 20 %, namligen Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB med dotterbolag, Vastervik Resort
AB samt Vastervik Biogas AB. Den sammanstallda
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att eget kapital i kommunkoncernen utgor
del av eget kapital i kommunen och dels av dot-
terbolagens egna kapital som har upparbetats efter
forvarvstidpunkten. Med proportionell konsolidering
avses att endast dgda andelar av dotterbolagens
resultat- och balansrdkning tas in i koncernredo-
visningen. Koncerninterna mellanhavanden sasom



fordringar och skulder samt kdp och forsaljning har
eliminerats. Obeskattade reserver har efter avdrag
for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den
uppskjutna skatteskulden redovisas under avsatt-
ningar.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningarnas ur-
sprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningsprinci-
pernainom kommunkoncernen dr inte helt samord-
nade. Avskrivningarna pa investeringar redovisas i
bolagen den manad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsradet har lamnat rekommendation om
derivat och sakringsredovisning (Rekommendation
8). Under avsnittet Finansiell analys finns en sam-
manstallning 6ver kommunens sakringsredovisning
som foljer denna rekommendation.

Vasterviks kommun 212000-0779
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Kommunens revisorer

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och som utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund foér
beddmning och ansvarsprovning.

Utifran genomford granskning gor vi féljande bedomningar:

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Vasterviks kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och ndamnderna i allt vasentligt har en tillrdcklig intern
kontroll.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som mycket god, da samtliga
finansiella mal uppnas.

Vi bedomer att verksamhetens utfall i stort ar férenligt med fullmaktiges
overgripande mal for verksamheten. Av de verksamhetsmassiga malen for ar
2019 ar 19 av 24 uppfylida.

Vasterviks kommun, 593 80 Vastervik, Bestksadress: Fabriksgatan 21, Vaxel: 0490-25 40 00
E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se Webbplats: www.vastervik.se



Kommunens revisorer

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ledamoterna i styrelsen, namnder och den
gemensamma namnden for hjdlpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2019 godkanns.
Vi dberopar féljande for var bedéomning:

Vi har genomfért 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebar intervjuer med
politiker och tjansteman for styrelsen och namnder.

Foéljande rapporter har avlamnats under revisionsaret:

e Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

e Granskning av offentlighet och sekretess

e Granskning av kompetensforsorjning

e Granskning av kommunens arbete med orosanmalningar och uppfdljning
av placerade barn

e Granskning av styrning och ledning i Vastervik Bostads AB och
Tjustfastigheter AB

e Granskning av styrning och kontroll av underhallsbehovet for
Tjustfastigheters bestand

e Granskning av drendeberedningsprocessen

e Forstudie av kommunens externa forsaljning

e Forstudie av prissattning vid interndebitering

e Uppfdljande granskningar gallande flyktingverksamhet, intern kontroll vid
utbetalning av loner, fakturering mot kund och vid utbetalningar

e Granskning av delarsbokslut

Ovanstaende rapporter fran sakkunniga har éverlamnats fortlépande till berérd
styrelse eller namnd och till kommunfullmaktige.

Brit-Louise Aberg Kallmark har inte deltagit i granskning av Miljo- och
byggnadsnamnden pa grund av anmalt jav.

Vasterviks kommun, 593 80 Vastervik, Besoksadress: Fabriksgatan 21, Véaxel: 0490-25 40 00
E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se Webbplats: www.vastervik.se
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Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och I6s egendom avsedda for stadigvarande
bruk till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier,
maskiner.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda pan-
ter och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar
den resultatet.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anliggningstillgdngar dar
avskrivningen sker utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattning

Forpliktelser som ar sakra eller hogst sannolika till sin
férekomst, men ovissa till belopp och infriandetid-
punkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska
Overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfal-
let samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur
det har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors
dels som skuld i balansrdkningen for intjanad
pensionsratt efter 1998 men dven som en ansvars-
forbindelse utanfor resultat- och balansrakning for
pensionsratt intjdnad fore 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den
underliggande tillgangen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgangar ar valutor, aktier,
obligationer, réntor, rdvaror och index.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade
intdkter och kostnader pa olika ansvars- och verk-
samhetsomraden.
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Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar samt skulder och av-
sattningar. Visar kommunens formdgenhet, dvs alla
tidigare ars sammanraknade Overskott. Bestar dels
av rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och drav sadan art att de inte forvantas intraffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dar dganderéatten kan Overga till leasetagaren
(kommunen), vilket innebar att de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippat med dgandet ocksa
Overgar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och
intern ranta. En investeringsutgift fordelad 6ver tid.

Kassaflédesrapport
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret
och hur de anvants.

Kortfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen och
kommunens koncernforetag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort
sikt, t ex kassa- och banktillgangar, postvaxlar samt
vardepapper.

Likviditet
Avser betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av
kassa- och bankmedel.



Langfristig fordran / skuld
Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare an ett ar efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatteintakter och stats-
bidrag som anvdnts for att finansiera verksamhetens
nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva enheter.

Omséttningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida
medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk,
t.ex. forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redo-
visningsperiod.

Resultatrdakning
Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar
arets forandring av det egna kapitalet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna
kapitalet for att kompensera perioder med samre
skatteintaktsutveckling och utjamna over konjunk-
turcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett
byte av rantebetalningar under en given l6ptid, till
exempel byte av fast ranta mot rorlig.

Sjdlvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som
finansierar arets investeringar och som man alltsa
inte behovt lana till.

Vasterviks kommun 212000-0779
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Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid
inkomstarets utgang, d.v.s. kommunalt beskattnings-
bar inkomst per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommu-
nen. Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatte-
underlaget dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor del av tillgangarna som ar skuldfinan-
sierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s.
graden av egenfinansierade tillgangar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en
daglig referensranta berdknad som ett aritmetiskt
medelvarde av rantorna SEB, Nordea, Svenska
Handelsbanken, Swedbank och Danske Bank stéller
till varandra for utlaning i svenska kronor. STIBOR
anvands som referens for rantesattning eller pris-
sattning av derivatinstrument.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanad hundralapp som
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare
Antal anstdllda omraknade till heltidsanstallningar.
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Korta fakta om kommunen

| Vasterviks kommun forenas den
vidstrackta kusten och Tjust skdrgard med
det omvaxlande och sjorika inlandet.

Vi @r en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor
har drygt 36 000 manniskor, mer an halften av oss hittar du i
den gamla sjofarts- och skeppsbyggarstaden Vastervik.

| Vasterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som pas-
sar de flesta. Allt fran skogs- och landsbygd, levande smaorter
till den charmiga staden Vastervik med ett rikt utbud av affarer
och restauranger.

Livskvalitet ar en ledstjarna for kommunen och i det ligger
var styrka. Narheten till arbete, service och fritid i kombina-
tion med majlighet till boende i vacker miljo dr nagot av det
vi vill locka med.

Sommaren ar arets hdjdpunkt men vi ariallra hogsta grad en

kommun som lever aret om. Vi vill skapa forutsattningar for

framtida tillvaxt genom:

e  Ett livskraftigt och varierat naringsliv.

e Attraktiva boendemiljoer bade pa landsbygden och i
Vasterviks stad.

e Skola med hog kvalitet.

e God tillgdng pa eftergymnasial utbildning och kompe-
tensutveckling.

e Ett brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot
besdksnaringen.

e Goda mojligheter att snabbt, sdkert och enkelt ta sig till
och fran kommunens alla delar.

e En god milj6é med stor omsorg om mark, luft och vatten.

e Hog serviceniva i den kommunala verksamheten.

Vasterviks kommun, 59380 Vastervik

Besok: Fabriksgatan 21

Tfn: 0490-2540 00

Fax: 0490-25 4061

E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se

Hemsida: www.vastervik.se

Arsredovisning 2019
Ansvarig:  Christina Backstrom, Ekonomichef, Vasterviks kommun
Foto: Scandinav Bildbyra
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Folkm&ngd 31/12 2019 36679
Landareal i km2 1874
Invanare per km2 20

Kommunalskatt 2019
Kommunalskatt 21,16%
Landstingsskatt 1n,37%

Mandatfoérdelning,
kommunfullmaktige 2019

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Socialisterna-Valfardspartiet
Vansterpartiet
Liberalerna
Westerwikspartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet de gréna
Totalt
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Kommunalrad: Dan Nilsson (S)
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