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Regler kring delarsrapporteringen

Reglerna kring delarsrapportering finns i Lag
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR
2018:597). Enligt lagen ska minst en delarsrapport
upprattas per ar och den ska omfatta minst halften
och hogst tva tredjedelar av rédkenskapsaret. Den
ska innehalla resultat- och balansrdkning och en
oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet. Varje kommun bestammer
sjalv om de kommunala koncernféretagen ska inga
i delarsrapporten. | november 2018 kom Radet for
kommunal redovisning (RKR) ut med sin rekommen-
dation R17 som avhandlar just delarsrapporteringen.
Delarsrapporten behover enligt R17 bara innehalla
en forenklad forvaltningsberattelse, och samman-
stallda rdkenskaper endast om det kravs for att fa en
utvardering av kriteriet god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige féljer upp kommunens verk-
samhet tva ganger under I6pande ar, efter forsta
tertialet och efter andra tertialet. Delarsrapporten
for januari — augusti ska ge en indikation pa om mal
och uppdrag i verksamheten kommer att kunna nas
som planerat. Avseende det ekonomiska resultatet
ldmnas en helarsprognos for aret. Delarsrapporterna
efter det forsta och andra tertialet innehaller inga
sammanstalld rakenskaper for hela kommunkoncer-
nen utan kommunen och bolagen redovisas var for
sig (se R17 ovan). Delarsrapporten per siste augusti
behandlas av kommunfullmaktige i oktober eller
november. Till denna rapport ska dven revisorerna
avge en granskningsrapport.

2020 - coronapandemins ar

Ar 2020 kommer féormodligen att ga till historien som
ett mycket ovanligt ar pa manga satt, da aret dnda
sedan mars manad praglats nastan helt av coronapan-
demin som svept 6ver vdrlden. Sverige har intagit en
nagot mindre restriktiv hallning och inte haft nagon
”lock down” som manga andra lander. Trots det har
naringslivet i Vasterviks kommun — som ar en ort
med stor besdksnaring - blivit hart drabbat av krisen.
Flera butiker och foretag har gatt i konkurs eller fatt
stdnga ner och de flesta sommarevenemangen har
fatt stallas in. Hotell, restauranger, campingar och
andra féretag som ar beroende av turismen har det
extra kampigt. Kommunen fattade tidigt beslut om
flera stodatgarder, bland annat kortare betalningstid
pa leverantoérsfakturor, lunch fran lokala restauranger
till gymnasieungdomarna och uppskov/nedsattning

av olika kommunala avgifter for foéretagen i kommu-
nen. Juli manad verkar ha blivit bra fér manga hotell,
campingar och restauranger pa grund av svenskarnas
”svemestrande”, men det ar kdnnbart att inte de ut-
landska turisterna kunnat komma i ar.

Pandemin har inneburit stora forandringar och
pafrestningar, inte minst inom de kommunala
verksamheterna. Vasterviks kommun gick tidigt in
i krisledningsorganisation och har jobbat hart pa
manga omraden for att stdlla om aldreboenden,
stilla om gymnasieskola och vuxenutbildning till
distansundervisning, fa fram en vikariepool och inte
minst arbetat med kommunikation till medborgarna.
Mycket tid har lagts pa planering och samordning och
fokus har hela tiden varit att folja Folkhdalsomyndig-
hetens rekommendationer. Inledningsvis var oron
stor for om skyddsmaterial skulle racka till och hur
omfattande smittspridningen skulle bli. | skrivande
stund kan konstateras att Vasterviks kommun, och
hela regionen, hittills klarat sig jamforelsevis bra utan
storre utbrott och med relativt fa dodsfall. Smitta har
konstaterats pa nagra avkommunens dldreboenden
och nagon enstaka forskola men snabbt kunnat
begrdansas och smittsparas. Personalen inom vard
och omsorg har gjort en stor insats for att begrdnsa
smittspridningen. Lokalt kan en tidig och omfattande
informationsinsats fran kommunen ocksa ha bidragit
till att begransa smittspridningen.

Coronapandemin har dven satt djupa spar i den
kommunala ekonomin. Kostnaderna har 6kat kraftigt
for skyddsmaterial, vikarier, extra stadning, informa-
tionskampanjer, stod till det lokala naringslivet och
foreningslivet, licenser for distansmoten mm. Samti-
digt har staten skjutit till stora belopp till kommuner
och regioner —bade i form av ersattning for sjukléner
och mojlighet att sdka bidrag for coronarelaterade
kostnader, men framst i form av direkta bidrag for att
tdcka det stora tappet i skatteintakter. Sa har langt
har Vasterviks kommun blivit val kompenserad for
Okade kostnader och minskade intdkter, men annu
ar det for tidigt att blasa faran over for en andra vag
av smittspridning under hdsten och vintern. Flera
lander i Europa upplever nu en andra vag av smitt-
spridning samtidigt som man forsoker éppna upp
landerna och aterga till ett nagot mer normalt liv.

Under coronapandemin har snabba omstallningar
fatt goras inom flera omraden via digitalisering och



nya arbetssatt. Det innebar att den digitala mogna-
den i organisationen tagit jattekliv pa kort tid och
att vi dven nadr pandemin ar éver kommer att arbeta
i mycket hogre utstrackning med digitala (resfria)
moten och utbildningar for att effektivisera och
milj6forbattra vara verksamheter.

| foreliggande delarsrapport for perioden januari-
augusti 2020 framgar att det ekonomiska resultatet
for Vasterviks kommun for perioden ar ett 6verskott
pa 77,5 mnkr. Prognosen for helaret pekar dock pa
ett lagre resultat med ett 6verskott pa 55,4 mnkr
vilket ar 40,6 mnkr béattre an budgeterat resultat pa
14,7 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras framst
av en forsamring av prognosen for skatteintakter,
som dock kompenserats med statliga bidrag och
ger en nettoeffekt p& +34,2 mnkr. Aven namnderna
visar en positiv avvikelse mot budget med 11,1 mnkr.
Ndamndernas avvikelse ar till 6vervagande del coro-
narelaterad, till exempel i form av att staten bekostat
sjuklénekostnader under de forsta tva veckorna och
att vissa coronarelaterade kostnader kan atersokas
fran staten. Ovriga avvikelser mot budget &r, reali-
sationsvinster + 1,3 mnkr, 6kad pensionskostnad -4
mnkr och 6kade avskrivningar med -2 mnkr.

| denna rapport kan du ldsa om det omfattande ar-
betet i de olika verksamheterna i koncernen under
de forsta atta manaderna detta mycket speciella ar.
Du far dven en bild av det ekonomiska laget samt en
bedémning om den narmsta framtiden fran de olika
forvaltningarna och bolagen. Min forhoppning ar att
du ska fa en férdjupad kunskap om koncernens olika
verksamhetsgrenar men ocksa en forstaelse for de
utmaningar och majligheter som finns inom olika
verksamhetsomraden — inte minst i “coronatider”.

Christina Backstrom
Ekonomichef
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Organisation och styrning

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Vasterviks kommunfullmaktige,

kommunstyrelse och namnder som ytterst dr ansvariga

foér den kommunala servicen. De anger inriktningen for

kommunens verksamheter — vad som ska prioriteras

och vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer

i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer.

De styr kommunen genom att ge uppdrag och satta upp

mal och genom att ge resurser till de olika verksamhe-

terna ur kommunens totala budget.

Mal och uppdrag har sin utgangspunkt i styrdoku-

mentet Vision 2030 med foljande atta punkter:

e Samverkan och innovation —for en tryggad valfard.

e Kommunikationer — Narmare varandra och om-
varlden.

e En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill
bo, jobba och leva.

e Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling.

e Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun.

e Utbildning och kompetens i toppklass.
e En rik och varierad kultur och fritid.
o Alla ar delaktiga och kdnner trygghet.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst
med dgardirektiv som faststalls arligen genom beslut
i kommunfullmaktige och pa bolagsstamma.

De kommunanstadllda ar
verkstallande

Det ar de anstéllda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga
arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet,
planering och arbetsledning. De anstéllda ansvarar
ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut,
att félja upp verksamheterna och att redovisa detta
tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

|

Demokratiberedning
Revision

Valberedning

Barn- och
utbildningsnamnd

Milj6- och
byggnadsnamnd

Socialnamnd

Valndmnd

Overformyndare

Vasterviks kommmuns
Foérvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

Vastervik Miljo &
Energi AB 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik Resort AB
100%

Smalandshamnar AB
15%
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Omvarldsanalys och framtid

Samhadllsekonomin och omvariden
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tryckte i sin
ekonomirapport i majmanad pa att allt praglas av stor
osakerhet och att prognoser och analyser darfor ar
valdigt svara att géra. Kommuner och regioner gick in
i 2020 installda pa ett ar med en anstrangd ekonomi,
till foljd av att konjunkturen férsvagats kombinerat
med ett hégt demografiskt tryck. Ingen kunde da
forutspa den coronapandemi som nu fatt stor pa-
verkan pa bade verksamheterna och de ekonomiska
forutsattningarna. Verksamheterna fick under varen
pa rekordtid stalla om sitt satt att leverera valfard.

I sin senaste rapport (Cirkular 20:32) redogor SKR for
sin syn pa den samhallsekonomiska utvecklingen.
Beddmningen som SKR gjorde i varens prognos, att
BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i
Sverige dn i manga andra lander, ser ut att sta sig.
Men nedgangen tycks dnda ha varit klart storre &n
vad som antogs i den skatteunderlagsprognos som
publicerades den 29 april. Utsikterna for BNP och
sysselsattning helaret 2020 ser darmed svagare ut
nu, jamfort med SKR:s bedomningar i varas.

Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, saval i Sverige
som i omvarlden, jamfort med den dramatiska kon-
junkturkollapsen under manaderna mars, april och
maj. Trots att endast fyra manader aterstar av aret
ar det langt till malgang for helaret 2020. Inte minst
den globala utvecklingen praglas av stor ovisshet.
Utsikterna for bade konjunkturen och det kommu-
nala skatteunderlaget ar darfor mycket ovissa. Stor
osdkerhet rader fran alla prognosmakare, inte bara
pa grund av pandemin utan dven da den geopolitiska
oro som finns i omvarlden med val i USA, Brexitpro-
blematiken, eventuellt handelskrig mellan Kina och
USA och oron i Belarus for att nédmna nagra.

Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i
den svenska ekonomin férvantas nu stiga. Liksom i
tidigare prognoser raknar SKR med att BNP fran och
med det tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. Uppgangen
under det andra halvaret antas dock bli svagare &n
vad som tidigare uppskattats. BNP-estimat for 2020
landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot
—4,1 procent tidigare. SKR tror ocksa pa en minsk-
ning av antalet arbetade timmar jamfoért med varens
prognos. Man tror ocksa att andelen arbetslosa
en langre tid kommer att ligga 6ver 9 procent och
hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021. SKR

haller fast vid sin bedomning att lagkonjunkturen
bestar dnda till 2023.

De flesta andra prognosmakare talar ocksa om en
aterhdamtning pa bred front i den svenska ekonomin.
Ett skal till aterhamtningen ar den expansiva pen-
ning- och finanspolitiken, inte bara i Sverige utan
dven i omvérlden. Réntorna bedoms ligga kvar pa
Iaga nivaer och kronan starkas gradvis. Riksbanken
uttalade i september sin syn att nollrantan kommer
att besta fram till 2023. Avgorande for hur snabb den
ekonomiska aterhamtningen blir beror pa om det
blir ndgon andra vag av coronasmittan. Flera lander
i europa upplever just nu kraftigt 6kande smittsprid-
ning vilket ar oroande.

Kommunernas ekonomi

Coronaviruset dandrade snabbt forutsattningarna
for hela samhallet, inte minst for vard och omsorg.
Kommunerna och regionerna har paverkats mycket
starkt av pandemin. Fokus lag initialt pa krishan-
tering och att agera snabbt och kraftfullt for att
hindra smittspridning och for att kunna mota vard-
behovet hos patienter med covid-19. Det kravdes
snabbt agerande pa alla nivaer, forandrad styrning
och samverkan, utveckling av nya I6sningar, t ex da
gymnasieskolorna i varas snabbt fick stdlla om ftill
digital undervisning och vard som erbjudits digitalt.

Det ar annu for tidigt att ge en slutlig bild av coro-
napandemins ekonomiska konsekvenser for kom-
munerna. Det ar dock uppenbart att bade kostnader
och intdkter i verksamheterna paverkas. Staten har
under perioden fram till augusti kommit med fler-
talet stodatgarder for bade naringsliv och offentlig
sektor. Stodet bestar inte bara av direkta bidrag for
att tacka upp for de kraftigt fallande skatteintakterna,
utan ocksa mojlighet att atersoka vissa kostnader
kopplade till coronapandemin. Man har ocksa be-
talat ersattning for de forsta 14 sjukdagarna, nagot
som ar en stor besparing, som enligt SKR handlar om
miljardbelopp for kommunerna.

Den verksamhet som allra tydligast berors av co-
ronaviruset ar aldreomsorgen och i viss man funk-
tionshinderomsorgen. En hog sjukfranvaro har 6kat
behoven av personal och stora anstrangningar har
kravts for att klara bemanningen. Dessutom har kom-
munerna merkostnader for omstallning av lokaler, ett
utdkat antal korttidsplatser och skyddsutrustning.



Pa nagra omraden ar de negativa ekonomiska kon-
sekvenserna uppenbara och ganska direkta. Det
ekonomiska bistandet kommer att oka till foljd av
att arbetslésheten stiger snabbt och manga kommer
inte att vara kvalificerade till den inkomstrelaterade
arbetsloshetsersattningen.

Forbudet mot att halla allmdnna sammankomster
och offentliga tillstallningar med fler an 50 deltagare
slar ocksa direkt mot den kommunala ekonomin.
Konserter, teaterforestallningar och olika idrottseve-
nemang stalls in och biljettintdkter och hyresintdkter
uteblir.

SKR papekar ocksa att generellt visar studier och tidi-
gare erfarenheter att kriser i samhallet leder till 6kad
social oro. Det ar fler som forlorar jobbet och ekono-
misk stress tenderar att 6ka dven andra sociala pro-
blem. Manga har ocksa matt daligt av att tvingas arbeta
hemma och av den sociala isoleringen. Pa samma satt
som man pratar om att en vardskuld byggts upp inom
sjukvarden kan vi inom flera delar av socialtjansten
befara en liknande utveckling menar man.

Sammantaget star kommuner och regioner infor
annu storre ekonomiska utmaningar an vad som
tidigare har gatt att forutspa. Sverige har gattinien
lagkonjunktur samtidigt som bade arbetslosheten
och vélfardsbehoven okar. De beslutade och fore-
slagna 6kningarna av statsbidragen for 2020 verkar
i nuldget matcha de lagre skatteintdkterna, och ser
dven ut att tacka en stor del av de merkostnader som
uppstatt. Helt klart kommer de kommunala skat-
teintakterna att paverkas av nedgangen i ekonomin
under flera ar framover, aven om SKR i sin senaste
prognos raknat upp skatteunderlaget for 2019 och
2020 jamfort med aprilprognosen.

Vasterviks kommun

Vasterviks kommun har de senaste aren visat stabila
ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen har
varit oférandrad. Aven innan coronapandemin slog
till sag vi tuffare tider framoéver med mindre 6kning
av skatteintakterna samtidigt som de demografiska
behoven ér stora. Inom flera omraden i den kom-
munala verksamheten har det blivit allt svarare att
rekrytera utbildad personal och 6kad digitalisering
och nya arbetssatt ligger hogt upp pa agendan.

Jamfort med storstadsregionerna ar region Kalmar
och Vasterviks kommun i skrivande stund inte sa hart
drabbat av coronapandemin, Med gemensamma
krafter har vi lyckats platta ut den berdmda smitt-
spridningskurvan och vardresurserna har rackt till.
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Vasterviks kommun gick tidigt in i krisledningsorgani-
sation och har jobbat hart pa manga omraden for att
stalla om dldreboenden, stdlla om gymnasieskolan
till distansundervisning, fa fram en vikariepool och
inte minst med kommunikation. Mycket tid har lagts
pa planering och samordning. Om man vill forsoka
hitta nagon ljusglimt sa kan man lyfta fram att arbetet
med digitala moéten och utbildningar tagit ett jat-
tesprang som nog inte varit mojligt utan pandemin.

Néringslivet i Vasterviks kommun ar hart drabbat av
krisen och da séarskilt besoksnéaringen. Flera butiker
och foretag har redan gatt i konkurs och de flesta
sommarevenemangen har fatt stéllas in. Hotell,
restauranger, campingar och andra foretag som ar
beroende av turismen har det extra kaimpigt. Kom-
munen fattade tidigt beslut om flera stodatgarder,
bland annat kortare betalningstid for kommunen pa
fakturor, lunch fran lokala restauranger till gymna-
sieungdomarna och uppskov/nedséattning av olika
avgifter for foretagen i kommunen.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad
den kommunala verksamheten. Den stora utma-
ningen ar den allt dldre befolkningen. Andelen aldre
med behov av hemtjanst kommer enligt berdakningar
att inom nagra ar 6ka markant i var kommun. Nu
pagaende effektiviseringsarbete med farre hem-
tjansttimmar per brukare ar darfor av stor betydelse
for att kunna hantera 6kade framtida kostnader pa
grund av fler brukare.

Inflyttningen av utrikes fodda ar bade en mojlighet
och en utmaning. Aven om den passerat sin kulmen
och nu minskar, staller den krav pa en effektiv inte-
gration dar manniskor snabbt lar sig svenska och
kommer i utbildning, praktik och arbete.

Det ar ocksa angeldget att fa fler att flytta till Vas-
terviks kommun. Det forutsatter insatser som okar
kommunens attraktivitet i form av bra kvalitet i de
kommunala karnverksamheterna, majlighet till att-
raktivt boende och fritid och bra kommunikationer.
Grundlaggande faktorer for en positiv befolknings-
utveckling ar utbud av och kvalitet pa kommersiella
och offentliga tjanster, arbetsmarknad, bostadsmark-
nad, lokal och regional kollektivtrafik, utbildning
med mera. Det ar i det perspektivet viktigt att det
kontinuerliga utvecklings- och paverkansarbete som
Vasterviks kommun bedriver fortgar och utvecklas.

Under perioden januari till juli 2020 minskade kom-
munens befolkning med 8 personer (+138 forega-
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ende ar). Flyttningsnettot var +73 (+193) personer.
Saval invandring som inrikes nettoflyttningar har
varit lagre an normalt under perioden.

Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken ar inte primart ett kom-
munalt ansvar men kommunen har pa ett medvetet
satt tagit aktiv del och erbjuder samverkan bade i
projekt, ordinarie verksamhet och genom sarskilda
Overenskommelser. Arbetsmarknadsatgarder, hogre
utbildning, integration och forsérjningsstod organi-
seras i Enheten for arbete och kompetens for att ge
ett tydligt fokus pa att 6ka andelen kommuninvanare
till arbete eller studier.

Jobbkommissionen samlar representanter fran den
politiska ledningen, kommunledning, fackliga orga-
nisationer och Arbetsférmedlingen. Jobbkommis-
sionen ar ocksa ledningsgrupp for de gemensamma
insatserna for minskad arbetsloshet, inte minst
genom DUA — delegationen for unga och nyanlanda
till arbete.

Arbetslosheten totalt, Oppet arbetsldsa och i program,
(andelen av den registrerade arbetskraften) per augusti
ar hogre an vid samma tid foregaende ar men har okat
mindre an riket. Andelen unga arbetsl6sa i Vasterviks
kommun har 6kat mera an riket medan andelen arbets-
|6sa utrikesfodda minskat jamfort med riket.

Arbetsl6sheten totalt, andelen av 202008 201908
den registrerade arbetskraften:

Vastervik 9,3% 7,5%
Riket 9,2% 6,9 %
Ungdomsarbetslosheten 18-24 202008 201908
ar, andelen av den registrerade

arbetskraften

Vastervik 16,5 % 109 %
Riket 13,3% 8,9 %
Utrikesfédda totalt, andel av den 202008 201908
registrerade arbetskraften

Vastervik 26,6 % 27,1%
Riket 21,6 % 19,2 %

| Vastervik var 1573 personer arbetslosa under
augusti 2020 (201908; 1247 personer) varav 739
personer registrerade som Oppet arbetslésa och 934
personer i program. Under juli var arbetslosheten i
Vastervik lagre an riket.

Gruppen unga arbetslésa har 6kat med 98 personer,
totalt 294 unga arbetslosa i Vasterviks kommun.

Arbetslosheten bland utrikesfédda har i Vastervik
minskat medan en 6kning skett i riket dar ocksa andel
Oppet arbetsldsa okat.

Arbetsférmedlingens mojligheter att anvisa personer
till kommunala arbetsmarknadsaktiviteter ar fortfa-
rande begransat forutom extratjanster.

Arbetsformedlingens 6vergripande prognos och
bedémning fér ar 2020 och 2021 visar pa en fort-
satt dramatisk 6kning av arbetslosheten. Antalet
inskrivna arbetslosa bedoms 6verstiga 600 000 i
borjan av nasta ar. Langtidsarbetslosheten vantas i
sin tur oka till historiskt hoga nivaer.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden ar allvarligt och
krisen ser ut att bli mer langvarig dn Arbetsformedling-
ens tidigare bedomningar. Till foljd av pandemin och
dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad
vantas arbetslosheten stiga fram till bérjan av 2021 och
déar toppa pa 11,4 procent for att darefter langsamt
vanda nedat. Dock rader stor osdkerhet kring utveck-
lingen framover pa grund av den pagaende krisen.

Vidare enligt Arbetsformedlingens prognos kon-
staterar man att pandemikrisen har slagit hart mot
branscher som hotell, restaurang och handel dar
tillfalliga anstallningar ar vanliga och déar det finns
manga ingangsjobb. Krisen skyndar ocksa pa struk-
turomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder
till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

Effekterna av covid-19 har till och med augusti inte
paverkat kostnader eller antal hushall i behov av
forsorjningsstéd negativt. | var kommun har totala
antalet hushall med behov av forsorjningsstod mins-
kat i jamforelse med samma period 2019 (2019:
532 hushall, 2020: 497 hushall) varav gruppen unga
vuxna (18 — 24 ar) minskat fran 71 till 59 hushall.

Under perioden har 38 % av deltagare inom arbets-
marknadsaktiviteter avslutats till arbete eller studier
och 352 ungdomar har deltagit i feriepraktik 2020 i
samarbete med Tjustbygdens sparbank.

Genom samverkansmedel och Samordningsférbundet
i Kalmar lan bedriver vi “Langsiktig integrerad sam-
verkan” med stod till personer infor etablering eller
ateretablering pa arbetsmarknaden. Via Kommun-
forbundet i Kalmar |an samverkar vi i ESF (Europeiska
Socialfonden) finansierat projekt “Samverkan leder till



arbete”. Projekt "Yrkesvard” pagar under aren 2019 —
2022 och finansieras av AMIF/Migrationsverket (Asyl-,
migrations- och integrationsfonden) tillsammans med
kommunens medfinansiering.

Genom “Delegationen for unga och nyanldnda till
arbete” samverkar Arbetsformedlingen, utbildnings-
anordnare, naringslivet och kommunen.

Behov av kompetensférsérjning till bade offentlig
och privat verksamhet 6kar i riket och i var kommun.
Campus skapar nya och utokar forutsattningarna for
hogre utbildning genom nya utbildningsprogram och
studieplatser. Intresset for att studera pa hogskole-
niva vid Campus i Vastervik ar fortsatt mycket hogt
och lockar aven fler och fler inflyttare. Vid Campus i
Vastervik erbjuds hogre utbildning framforallt inom
lokalt efterfragad kompetens som till exempel sjuksko-
terskeprogram, socialpedagog, utbildning till forskol-
larare och maskiningenjor. Forskning, utbildning och
utvecklingsverksamhet (FoU) vid Campus Vastervik
fortsatter utvecklas och har pagaende projekt tillsam-
mans med bade den offentliga och privata sektorn.

Lanstalet fér mottagande av nyanldanda under 2020
ar 87 (2019: 96) personer varav Lansstyrelsen for-
delat 10 (2019:15) personer till Vasterviks kommun.
Till och med juli 2020 har kommunen tagit emot 43
personer — 21 vuxna och 22 barn.

Kommunen driver samhallsorientering fér nyanlanda
i egen regi och halsoskola i samarbete med Region
Kalmar lan. Samtliga vuxna nyanldanda erbjuds, i sin
inledande etablering, 100 timmar samhallsorien-
tering. Samhallsorienteringen har under perioden
genomférts som en del av insatsen “100%” - ett
samarbete mellan Komvux, Arbetsformedlingen och
Enheten for arbete och kompetens. Under pagaende
pandemi genomfdrs samhallsorientering digitalt
men i begransad omfattning.

Integrationsfonden har per 2020-08-31 beviljat an-
slag med sammanlagt 5,9 mnkr.

Naringslivsutveckling Vasterviks
kommun (jJanuari-juni 2019)
Naringslivsarbetet under forsta halvaret paverkades
starkt av de effekter som covid-19-pandemin orsakade
lokalt, nationellt och globalt. Den kraftiga inbromsning-
en av ekonomisk aktivitet som foljde pa de restriktioner
som infordes i Sverige och internationellt paverkade
naringslivet i Vasterviks kommun i olika hog grad.

Delar av industrin paverkades av kraftigt minskad
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efterfragan, andra delar av industrin paverkades av
brutna leveranskedjor. Statliga stodatgarder, fram-
forallt korttidspermitteringar, var viktiga verktyg for
de industrier som paverkades. Ett av kommunens
storre foretag genomforde i samarbete med fackliga
organisationer och Campus Vastervik kompetensut-
veckling for permitterad personal. Ett annat storre
foretag stallde om sin produktion for att tillverka
skyddsutrustning fér vard och omsorg.

| borjan av pandemin fanns en stor oro att den eko-
nomiska nedgangen skulle leda till en kraftigt 6kad
arbetsloshet. Inom industrin lades det varsel och
uthyrning av personal via bemanningsféretag upp-
horde i stort sett. | slutet av perioden syntes tecken
pa att effekten av nedstangningar av marknader
borjade avta och att efterfragan och produktion
bérjade atervanda.

For handel och besoksnéaring fanns det initialt stora
farhagor att reserestriktioner kraftigt skulle paverka
foretagens omsattning under de viktiga sommar-
manaderna. Nationellt 6ppnades det upp for re-
sandeislutet av perioden och begreppet "hemestra”
myntades da antalet inhemska besbkare i princip
uppvagde tappet av internationella besdkare. For
kulturnaringen innebar restriktioner for antalet per-
soner som far vistas pa plats att i princip inga storre
evenemang kunde genomforas fysiskt. Flaggskeppet,
Visfestivalen, genomférde sitt evenemang digitalt.

Kommunen genomférde ett antal fokuserade insat-
ser inom ramen for det kommunala uppdraget. De
ekonomiskt storsta insatserna var att ge mojlighet
for restauranger att servera lunch till gymnasielever
samt tillfalligt ta bort avgifter for uteserveringar och
torghandel under 2020. Kommunen inférde ocksa
en policy att omedelbart betala fakturor samt ge
6 manaders anstand att betala primarkommunens
avgifter. Den under aret upphandlade skargardstrafi-
ken kunde genomforas utifran de riktlinjer om social
distansering Folkhdlsomyndigheten infort.

Under april och maj genomfordes veckovisa moten
med Naringslivsradet dar radets representanter
fran naringslivet kunde lyfta fram paverkan pa de
olika branscherna. Radet fyllde ocksa en funktion
attinformera om olika stodatgarder som lanserades
nationellt, regionalt och lokalt.

En samverkansgrupp bildades med Vastervik Framat
dar olika forslag till atgarder bearbetades och i de fall
dar kommunen dgde fragestallning forslag till beslut
togs fram. Gruppen etablerade ocksa en gemensam

n
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hemsida med en samlad information for radgivning
till foretag.

Vastervik Framat lanserade en foretagsbarometer
for att fanga upp asikter fran det lokala naringslivet.
| bérjan av pandemin fanns det en hog grad av pessi-
mism och oro om majligheterna att kunna driva verk-
samheten vidare, framforallt inom besdksnaringen.
Den pessimismen och oron avtog under perioden,
men de fortsatta restriktionerna kommer att paverka
delar av naringslivet under 2020.

Detaljhandel, framst livsmedel, och e-handel utveckla-
des starkt och de flesta butiker utvecklade olika former
hemleverans. Aven restaurangniringen utvecklade ca-
tering och hemleveranser. Kommunen inférde en extra
stottning for de lantbrukshandlare som kommunen har
serviceavtal med samt etablerade dven en organisation
for frivilliga att hjalpa till med hemleveranser.

Samtidigt som de mest akuta atgarderna med rad-
givning och stottning av naringslivet genomférdes
arbetade kommunen tillsammans med Sparbanks-
stiftelsen och Vasterviks Utvecklingscentrum pa ett
lokalt stodprogram for att hjalpa mindre foretag
som drabbats ekonomiskt och inte kan anvanda
nationella och regionala stod fullt ut. Arbetet re-
sulterade i tre olika stodformer som presenterades
efter sommaren inom ett program som omfattar 11
miljoner kronor.

Trots den paverkan och oro som pandemin skapade
Okade antalet foretag i Vasterviks kommun. 86 nya
foretag startades under forsta halvaret, en 6kning
med tre foretag jamfort med samma period forra
aret. Sett 6ver en langre period har den tidigare ned-
gangen i nystartade foretag brutits och de senaste
aren har sett en okning.

Antal nystartade Vésterviks kommun januari-juni
2012-2020
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Kalla: Improvera

Ca 50 % av de nystartade foretagen ar inom tjans-
teforetag samt handel och restaurang. Jamfort med
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riket har vi dock en lagre andel av nystartade foretag
inom tjansteféretag och en hogre andel inom handel
och restaurang, tillverkning och grona naringar. Det
ar en férdelning liknande tidigare ar och speglar var
naringslivsstruktur.

Det har startat 86 faretag | vastervike kommun 7edn januari-juni 2020,

Nedan ses en hranschiérdelning fir de nystartade tillsammans med en jamforelse mot riket
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Kélla: Improvera

Tillskottet av nystartade foretag tillsammans med
37 nyinflyttade féretag gav en positiv 6kning med
33 foretag efter det att de foretag som har upphort,
flyttat eller gjort konkurs raknats bort.

Antal foretag 31 december 2019 3349 st
Antal féretag 30 juni 2020 3382 st
Januari - juni 2020:

Nystartade féretag Q1 och Q2 86 st
Nyinflyttade foretag 37 st
Total 6kning 123 st
Upphorda foretag 45 st
Konkurser 15 st
Utflyttade foretag 30 st
Total minskning -90 st

Forandring antal foretag 191231-200630  +33 st
Nettotillvaxt +1%
Kalla Improvera

Om denna positiva tillvaxt av naringslivet kan fort-
satta ar osakert da konjunkturutvecklingen fortsatter
att paverkas av pandemin nationellt och interna-
tionellt under resterande delen av 2020 samt dven
under 2021.
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Vasentliga handelser forsta halvaret

| borjan av aret invigde vi nya Bondbackens rast- och
aktivitetsplats langs Gransoleden. Nya grillplatser och
lekomraden for barnfamiljer har sedan dess lockat ut
manga besokare. Senare skapades dven en rastplats
vid Kroken langre ut pa Gréns6é som nu blivit mer
anpassad for rullstolsburna och aldre. Satsningarna
ar gjorda tillsammans med Tjustbygdens sparbank.

Det beslutades om en ny avfallstaxa vilket bland an-
natinnebar hojda avgifter for de med egen kompost.
Det ar inte bara hojda avgifter for att tacka det sa
kallade avfallskollektivets faktiska kostnader. Den
nya taxan innehaller ocksa incitament for att styra
renhallningskunderna i kommunen mot ett mer
hallbart och klimatsmart avfallssorterande.

Det blev ocksa klart att Hammaré sjotrafik tog dver
driften av Skargardstrafiken for batarna, som efter
en publik omréstning déptes om till Kung Marta och
Ellen Key!

Efter flera ar med vattenbrist deltog vi detta ar i den
lansomfattande kampanjen ”Vattentankar” vars syfte

var att skapa kunskap kring vatten som bristresurs i
var kommun. Torkan under varen blev dock lindrig
vilket var gladjande for manga.

| februari blev vi utsedda till arets idrottskommun
2019, bland annat for satsningar pa nya ridanlagg-
ningar, ny klatterhall, sport- och fritidsbiblioteket och
planerna pa nya Bokensvedomradet.

Vasterviks kommun blev under varen forsta kom-
munen i landet att fa en koncerngemensam 1SO-
certifiering. Detta kommer ge mojlighet till 6kad
styrning och ledning som i sin tur ska leda till 6kad
effektivitet och battre leveranser i framtiden.

Under varen fick kommunen ovanligt hoga vatten-
floden vilket paverkade strandnéra fastigheter runt
om bland annat Gamlebyviken.

Miljoarbetet i kommunen blev extra uppmarksam-
mat i en ranking bland kommuner dar tidningen
Aktuell Hallbarhet rankar oss som plats 16 av alla
290 kommuner.

13
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Forskolan Kraftan fick nya lokaler pa Laxgatan efter
att ha huserat ett ar tillfalligt i Svenska kyrkans lokaler
vid Stadsparken.

Gunnebo fick ny lekpark och pa Gronsakstorget i
Vastervik byggdes en tillfallig pop-up-park under
sommaren med pingisbord, utelek och sittplatser.

Coronapandemin

Storre delen av varen och sommaren har detta ar prag-

lats av coronapandemin som inneburit stora forand-

ringar i vara verksamheter och for vara medborgare.

Var bedémning hittills &r att var kommun klarat sig

lindrigt hittills. Mycket tack vare gott samarbete och

féljsamhet kring de restriktioner som inforts. Nagra

av de insatser som kommunen stod for redovisas har:

e Besoksforbud pa dldreboenden inférdes fran 1
april

e Restriktioner inférdes kring resande och social
distansering pa vara arbetsplatser

e Gymnasiet stallde om till distansundervisning pa
bara tva dagar

e P3 samma tid utformades en sms-tjanst for att
gymnasieeleverna skulle kunna kdpa skolluncher
i kommunens restauranger. Pa bara nagra da-

gar fanns avtal med ett 30-tal matstéllen over
hela kommunen. Insatsen var ocksa ett stod till
restaurangbranschen som drabbats hart av res-
triktionerna.

Manga instdllda arrangemang och verksamheter
Kommunen lanserar en handlingstjanst for att
hjdlpa personer i riskgrupp att handla livsmedel
och mediciner

Stort stodpaket till naringslivet med flera lattnader
som underlattat for utsatta branscher.

Stodpaket har dven gjorts till foreningslivet med
ett lokal- och anlaggningsstéd samt majlighet. till
anstand med betalningar till kommunen.
Biblioteket erbjuder upphamtning av bocker i
bokkassar.

Kommunen lanserar Vikarieakuten for att stotta
upp inom aldreomsorgen.

Tidig upphandling av skyddsmaterial, visir och
munskydd till aldreomsorgen.

Bostadsbolaget har byggt besoksstationer med
avgrdansande plexiglas pa sarskilda boenden,
samt jobbat aktivt med sociala telefonsamtal till
ensamma aldre i kommunala bostadder.

Ett omfattande informationsarbete med egen
samlad kommunikation i vara verksamheter.



e Infor sommaren gjordes dven informationskam-
panjer riktade till besékare runt om i kommunen
med bland annat stddmaterial for restauranger,
hotell och campingar om att halla avstand mm.

e Miljo- och byggnadsforvaltningen har haft uppso-
kande verksamhet gentemot besdksnaringen dar
vi tidigt gav rad om saker kundhantering.

¢ Informationsmaterial om corona har spridits pa
andra sprak via integrationsenheten. Material pa
andra sprak har funnits pa var hemsida.

e Den lokala handeln har getts lattnader och upp-
skov med betalningar. Bland annat har det varit
mojligt att fa utokade tillstand for extra uteser-
veringar och kundparkeringar under pandemin.

e Visagtidigt att de grona naringarna skulle fa svart
att klara bemanning och tillsatte darfor en extra
bemanningstjanst tillsammans med LRF, Hushall-
ningssallskapet och arbetsférmedlingen for att
stotta utsatta lantbrukare.
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e Kommunen har snabbt stallt om till att genomfora
storre delen av sina méten via digital teknik. Under
varen gjordes ocksa flertalet livesdndningar digitalt
till allmanheten, dven skolavslutningar, valborgsfi-
rande och "morgonsoffor” har gett medborgarna
mojlighet att motas digitalt under pandemin.

Vastervik utsags ocksa till arets sommarstad i Re-
seguidens arliga tavling vilket tillsammans med ett
allmant "hemestrande” bidragit till ett 6kat antal
besdkande i sommar. | skrivandet stund ser vi inte
att detta ledde till ndgra stora utbrott av corona i var
kommun. Mycket tack vara ett bra och ansvarsfullt
agerande fran alla inblandade.

Infér sommaren paboérjades ocksa ett nytt planpro-
gram for omradet "Tandstickan” och ”Breviksplanen”
dérvibjod in till dialoger for hur omradena ska kunna
utvecklas.

15
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Maluppfyllelse

Mal och uppdrag 2020 med utgangspunkt i Visionens atta omraden med

matbara mal

for en tryggad valfard ska
oka, tex genom digitala
|6sningar.

de flesta méten och utbildningar och dven undervisning pa
gymnasiet och komvux fatt ske digitalt. Den digitala mognaden i
organisationen har pa kort tid 6kat rejalt. Arbetet med e-tjanster
har fortsatt liksom implementeringen av e-arkiv och e-signering.
Socialndmnden har tagit fram en digitaliseringsstrategi som
socialférvaltningen arbetar efter nar det géller inforande

av digitalisering och ny teknik.Tack vare strategin kan olika
aktiviteter goras i ratt ordning, hinder i utvecklingen évervinnas
och inférandetakten intensifieras. Man arbetar parallellt med

en mangd olika digitaliseringsinsatser bla inférande av nyckelfri
hemtjdnst, trygghetskamera, mobil dokumentation, digital
signering av ldkemedel och nytt schemaldggningssystem. Ett stort
digitaliseringsarbete sker i hela barn- och utbildningsforvaltningens
verksamhetsomrdde. Arbetet omfattar savél att 6ka antalet
digitala verktyg, att gora digitala hjalpmedel tillgangliga samt

att forbattra kompetensen géllande anvandandet. Workshops,
utbildningar, utbildningsdagar mm ar genomforda. Vi stravar

dven efter att utoka antalet digitala méten och har ersatt en del
fysiska moten med digitala. Arbeten med digitala agendor ar
paborjade. Partnerskap med RISE, dar dven nagra grundskolor ingar,
fortléper och Vasterviks gymnasium deltar i tre Vinnovaprojekt.
Grundskolan har implementerat IST-larande och IST-analys under
aret. Implementering av nya laroplansdelar runt digitalisering har
skett. Manga méten och fortbildningsinsatser har skett digitalt
under varen. Forskolans IKT-natverk har blivit ett viktigt forum

for kompetensutveckling och kvalitetssakring i anvandandet av
digitala verktyg. Ett stallningstagande for vad digitalisering ska

bli for forskolebarnen i Vasterviks kommun har tagits fram och
skrivits in i den pedagogiska plattformen. Utvadrdering av varens
distansundervisning i gymnasieskolan har genomférts. Aven

inom vuxenutbildningen innebar varens distansundervisning att
lararnas digitala kompetens 6kade. Teknikcollege och Vard- och
omsorgscollege bidrar till utvecklad samverkan med arbetslivet.
Samarbetet med RISE medfor dven en samverkan med grundskolan
samt dvriga deltagande kommuner och parter. Vuxenutbildningen
har utékat samverkan med narliggande kommuner for att mota
deltagares behov och efterfragan samt for att hoja kvaliteten.
Samverkan med andra aktdrer sa som AF fortsatter och utvecklas.
Forskolans rektorer har gemensam kompetensutveckling och ett
erfarenhetsutbyte med narliggande kommuner. Utbytesprojekt
inom ramen for EU-projekt har genomforts pa en skola, malet med
samverkan ar att skapa forstaelse fér andra manniskor samt att lara
av och med varandra kring normer och varden.

Ateljéristor och pedagogistor deltar i nationella pedagogiska
natverk. Stenhamravillans verksamhet, som ar ett samarbete
mellan BUF, SOC och MoB, ar pa vdg att utveckla samverkan

med flera aktdrer. Samverkansmétet gallande barn 0-6 ar

for representanter fran kommun och landsting har fatt nya
samarbetspartners och ar fortsatt prioriterat.

Mmal Kommentarer Malet Malet
uppfylit uppfylit
2020-08-31 | 2020-12-31
Ja/Nej Ja/Nej

1. Samverkan och

innovation — for en trygg

vilfard

Antalet innovativa I6sningar | Pandemin har inneburit ett stort klivinom digitalisering dar Ja Ja
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verksamheter kallsorterar
ar 2020.

Overlag. Ett atervinningshus ar nybyggt fér gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Matsvinn fran gymnasieskolans restaurang
atervinns och blir till naturgas. Gymnasieskolan deltar i
Vinnovaprojekt med RISE kring Hallbar skolmaltid. Det har varit
en hog besoksfrekvens pa aterbruket Stenhamra. Efterfragan pa

workshops ar storre an vad verksamheten har kapacitet att erbjuda.

En handlingsplan for kemikaliesmart materialanskaffning i forskolan
har tagits fram. Manga forskolor har arbetat med projekttemat
"Hallbar framtid" och kommer fortsatta med det.

Mmal Kommentarer Malet Malet
uppfyllt uppfyllt
2020-08-31 | 2020-12-31
Ja/Nej Ja/Nej
2. Kommunikationer -
narmare varandra och
omvarlden
Okad méjlighet for kollektivt | Férvaltningen arbetar med paverkan pa trafik- Nej Nej
resande i kommunen, samt | férsoérjningsprogrammet for Region Kalmar lan. | det korta
till och fran kommunen. perspektivet ar det dock fraimst en ekonomisk fraga da
tillaggsbestallningar belastar bestallande kommun.
Fiberanslutningsmojligheter | Vid ingangen av aret var fiberanslutningsmajligheterna 92 %. Malet | Nej Ja
ska finnas till 95 % i ar att klara 95 % till arets slut.
kommunen ar 2020 och till
100 % ar 2022.
3. En attraktiv och trygg
kommun dar manniskor vill
bo, jobba och leva
Vi ska vara battre an NOjd RegionIndex 6kade vid senaste matningen (2019) till 63 och Ja Ja
snittet i matningar av Nojd NOjd Medborgarindex till 58 vilket &r 6ver riksgenomsnittet.
Medborgar Index.
Hallbart Medarbetar Matningen gors vartannat ar och kommer att géras hosten 2020. Nej Nej
Engagemang ska vara hogre | Vid senaste matningen 2018 var index 78,1 vilket var hégre an ar
an rikssnittet. 2016 da det var 77,9. Vardet ar dock under snittet av de tre senaste
aren i Kolada som ar 79.
Sjukfranvaron ska vara Den ackumulerade sjukfranvaron januari-augusti ligger pd 6,61% Nej Nej
minst 0,5% lagre dn mot 5,70 féregaende ar. Pga coronapandemin ar det svart att
riksgenomsnittet och lagre jamféra aren men malet pa en sénkning med 0,5% kommer inte
an foregaende ar. att kunna nas. Riksstatistik tas fram pa heldr och dar har vi tidigare
legat under rikssnittet.
Positivt flyttnetto. Under perioden januari till juli 2020 minskade kommunens Ja Ja
befolkning med 8 personer (+138 féregaende ar). Flyttningsnettot
var +73 (+193) personer. Saviél invandring som inrikes
nettoflyttningar har varit lagre an normalt under perioden.
4. Vi visar vagen mot en
hallbar miljéutveckling
Koldioxidutslappen fran Antalet fordon i koncernens fordonsflotta ar 361, andelen kors pa Ja Ja
kommunkoncernens el/biogas dr 139 stycken (38,5 %) av fordonsflottan det ar 1,7 %
tjansteresor med bil har farre an foregdende ar. Om man till detta lagger fordon som kors pa
minskat med 5% ar 2020 HVO, "miljodiesel" har vi istdllet 6kat andelen miljéfordon till 60,1%
jamfort med féregaende fran 41,8 % 2019.
ar, matt i kg CO2 per
arsarbetare.
100 % av 95 % kallsorterade hosten 2019, 2020 narmar vi oss 100 %.Ett Nej Ja
kommunkoncernens kallsorteringsarbete har skett inom skolan och kallsortering sker
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ska erbjudas med 2 500
platser ar 2030. Delmal for
2020 &r 600 platser.

delgivits i KS. Delmalet 600 ar uppfyllt.

Mmal Kommentarer Malet Malet
uppfylit uppfylit
2020-08-31 | 2020-12-31
Ja/Nej Ja/Nej
Dricksvattenforbrukningen Flera atgarder sker fortlopande. Va-huvudmannen medverkar Ja Ja
ska minska. sedan flera ar i det regionala natverket for samverkan i vattenfragor
och i annons- och sparinformationskampanjen dar lansstyrelsen
ar sammanhallande part. Kartldggning och sékning av lackage
sker fortlopande med hjélp av pa ledningsnatet utplacerad
elektronisk utrustning. Systematisk kontroll av vattenledningsnatet
med manuell avlyssning av potentiella lackstallen gors.
Fornyelseplaneringen av ledningsnéatet gors dar analys av alder,
material, markférhallanden m.m. vags in. Styrelsen fér VMEAB har
gett VD i uppdrag att det ska genomforas ytterligare en férdjupad
analys for 6kad fornyelsetakt pa ledningsnatet. Analysen ska ge
svar pa en lamplig fornyelsetakt och dess organisatoriska och
ekonomiska konsekvenser. Investering i fjdrravldsningssystem
fortgar enligt plan, for battre uppfoljning och kontroll av
férbrukning och berakning av forluster i ledningsnatet. Byte
av gamla analoga matare hos kund till digitala fjarrovervakade
vattenmatare dar mojlighet finns for lackagelarm. Flerarig
investeringsplan inrymmer planerade atgarder for utbyte av
vattenledningar i prioriterad ordning.
5. Ett ndringsliv i tillvaxt i en
hallbar kommun
| matningar av Kommunen deltar i SKR:s matning Oppna Jamférelser Ja Ja
foretagsklimatet ska vivara | féretagsklimat, dar vi nar malet om ett NKI pa 70. Foretagsklimatet,
battre an foregaende ar enligt Svenskt naringslivs matning, har utvecklats positivt de
(Svenskt naringsliv). Vi ska senaste tva aren pa totalen. Dock &r det fran relativt laga nivaer. Vi
aven delta i SKL:s Oppna ser signifikanta forbattringar vad avser kommunal service, medan
Jamforelser: Foretagsklimat. | vi bedoms mycket lagt vad galler hur kommunen konkurrerar med
privata féretag (t ex).
Antalet besokare ska oka. Pa grund av reserestriktioner orsakade av coronapandemin har Nej Nej
antalet besokare minskat. Vi har dock klarat oss battre an 6vriga
Sverige.
6. Utbildning och
kompetens i toppklass
Andelen elever som har Under 2019 6kade andelen som har slutbetyg i alla @mnen. Ny Nej Ja
slutbetyg i alla @mneniak 9 | statistik ar annu inte tillganglig varfor vi inte kan utvardera detta
ska oka. mal annu.
Meritvardet i ak 9 ska oka. Under 2019 6kade meritvardet. Detta matbara mal har byggt pa Nej Nej
nationell statistik for Vasterviks kommun. Denna statistik ar inte
tillganglig i ar varfor vi inte kan utvardera detta mal.
Andelen invanare 25-64 Statistik for aret ej tillganglig annu, kommer senare. Campus har Nej Ja
ar med eftergymnasial fortsatt att vaxa vilket ger utokade maojligheter for studier.
utbildning ska oka.
Eftergymnasial utbildning Det langsiktiga malet ar under uppdatering - information har Ja Ja
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till 100% (arets resultat
+avskrivningar sett i ett
femarsperspektiv). Tjust
Fastigheter AB, Vasterviks
Bostads AB och Vastervik
Miljo & Energi AB ar
undantagna. Pa grund av
hoga investeringsnivaer
och laga resultat kommer
det att vara svart att na
sjalvfinansieringsmalet de
narmaste aren men pa sikt
ska investeringsnivaerna
anpassas.

Mmal Kommentarer Malet Malet
uppfyllt uppfyllt
2020-08-31 | 2020-12-31
Ja/Nej Ja/Nej
7. En rik och varierad kultur
och fritid
Det kulturella utbudet ska Under radande omstandigheter har manga evenemang och Nej Nej
oka. aktiviteter fatt stillas in under stora delar av aret Foreningslivets
aktiviteter ar satta pa paus. Dock har de kommunala
verksamheterna anpassats och nya erbjudanden tillkommit.
Tre nya projekt har genomférts under perioden; ett bokprojekt
riktat till unga i samverkan med den lokala bokhandeln, ett
projekt i samverkan med SBE for att tillgangliggora den offentliga
utomhuskonsten via webb samt en internationell gatukonstfestival i
norra kommundelen.
Oka medborgarnas fysiska De anldggningar for fysisk aktivitet som férvaltningen arbetar Ja Ja
aktivitet. med har utdkats, bl a genom fler utegym. Forvaltningen har
under Coronapandemin stravat efter att halla alla anlaggningar
Oppna. | vissa fall har den fysiska aktiviteten t o m 6kat, t ex
pa fritidsgardarna som flyttat verksamheten utomhus i stor
utstrackning. Under pandemin har det dock varit svart att bedoma
huruvida malet uppnatts eller ej ur ett helhetsperspektiv.
Minska medborgaranas bruk | Kampanjarbete utford i krogmiljo, liksom sommarinfokampanj Ja Ja
av tobak och alkohol. genomford riktad till unga.
8. Alla ar delaktiga och
kdnner trygghet
| polisens trygghetsmatning | Redovisning av maluppfyllelse sker efter genomférd matning. Nej Ja
ska Vasterviks kommun Resultatet forvantas i december 2020.
vara battre an snittet i
polisomrade syd.
Kommunen ska anvanda Ett flertal dialoger har, pga Covid19, fatt ske via digitala forum dar vi | Ja Ja
medborgardialoger i storre utvecklat dialogformerna.
utstrackning.
En arlig temadag med Malet uppfyllt. Genomférdes under varens krisberedskapsvecka. Ja Ja
fokus pa trygghet och
sakerhetsfragor ska
genomforas.
Finansiella mal 2020
Resultatet fér 2020 ska Malet nas bade per 31 augusti och enligt heldrsprognos. Ja Ja
uppga till minst 0,7 %
av skatteintdkter och
kommunal utjdamning.
Sjalvfinansiera investeringar | Malet nas bade per 31 augusti och enligt helarsprognos. Ja Ja
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av Aby herrgard och aula.

verksamhetsperspektiv, for att flytta verksamheterna till en mer
centralt beldgen plats i Gamleby. Verksamhetsperspektivet ar
positivt till en sadan utveckling.

Mmal Kommentarer Malet Malet
uppfyllt uppfyllt
2020-08-31 | 2020-12-31
Ja/Nej Ja/Nej
Andra viktiga prioriteringar | Kommentarer Ja / Nej
Antalet projekt och konkreta | Externt - Ledningssamverkan i norra kommunen 1 gg/vecka, Ja Ja
atgarder for en 6kad OPSAM regional samverkan 1 gg/man. Samverkan med andra
samverkan externt och kommuner om kostavtal, telefonisamverkan och lans-IT-rad Internt
internt ska oka. - Informationssakerhetsnatsverk. Projekt Yrkesvard, Campus FOU
har 8 nya samverkansgrupperingar, Lansovergripande ESF-projekt
SLA (samverkan med AF, Féretagarna, Forsakringskassan och
Samordningsférbundet). Street art festivalen har skapat grogrund
fér samverkan med nya externa parter, bade inom naringsliv
och ideell sektor. Internt - samverkan E-hadlsa, Saker digital
kommunikation och informationssakerhetsnatverket.
Restiden till och fran vara Samhallsbyggnadsenheten har medverkat aktivt i flera Nej Ja
grannkommuner och viktiga | infarstrukturprojekt.
regioncentra ska minska.
Undersdka mojligheten VMEAB har undersokt mojlighet och ekonomi i en solcellssatsning Nej Nej
for 6kad solelsproduktion och redovisat sin utredning for KF. Ytterligare utredning kring
bade pa nya och ombyggda | kommunala byggnader kan behdovas.
kommunala byggnader
men aven en eventuell
solcellsanlaggning enligt
Kalmarmodellen.
Undersdka mojligheterna for | Utskottet aktivt sedan borjan av 2020. Ja Ja
ett nytt utskott for tillvaxt
och hallbarhetsfragor under
kommunstyrelsen.
Prioritera atgarder som ger | Servicelofte infort for detaljplaneprocessen. Servicelofte inom M&B | Nej Ja
vasentligt battre kommunal | pa livsmedelssidan under beredning.
service och bemdtande.
Ha som malbild att Forutsattningarna for att ha ett sddant mal ar redovisade for Nej Nej
positionera kommunen kommunstyrelsen.
bland de 50 forsta i Svenskt
Naringslivs foretagsranking.
Ha som mal att inom fyra ar | Kommunen uppmatte ett NKI pa 70 vid senaste matningen. Ja Ja
na ett Nojdhetsindex (NKI)
pa dver 70 i SKL:s Oppna
Jamforelser Foretagsklimat.
Strava efter 6kade En tiodrsplan har tagits fram for koncernbolagen for att se 6ver Nej Nej
avkastningskrav pa investeringar, sjalvfinansiering och upplaningsbehov for koncernen
bolagen for att 6ka totalt.
sjalvfinansieringen av
investeringarna.
Undersdka mojligheterna for | Demografisk behovsanalys genomférd, utredningsarbete pagar. Nej Ja
en bostadsgaranti for unga.
Ta fram ett Under beredning. Nej Ja
handlingsprogram for
utveckling av landsbygden.
Utveckling av Kommunstyrelsen (liksom KLN) har under aret fattat beslut Ja Ja
servicepunkterna. om utokat stod till och genom servicepunkterna. T ex uttkat
hemséandningsbidrag. Férvaltningen arbetar i dialog med punkterna
for att utveckla servicen, vilket har skett under aret.
Utreda framtida anvandning | Kulturenheten redovisade 2019 forutsattningarna, ur ett Nej Nej
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kommentar

malet uppfyllt
2020-08-31 Ja/
Nej

prognos
2020-12-
31 Ja/Nej

Utredningsuppdrag (s 9)

Utreda mojligheten att satta ut abborre-
och gaddyngel.

Inventering av omraden presenterade i KS.
Lansstyrelsen mycket tveksam — férordar
forbattring av lekmiljoer istallet. Forbattring
av lekmiljoer pagar i ett flertal projekt.
Hasselo fiskevardsomrade beredda att satta
ut trots LST yttrande om KS sa beslutar.

Nej

Ja

Utreda hur man kan utveckla turtatheten
for kollektivtrafiken pa landsbygden.

Fragan hanteras i nytt
trafikforsorjningsprogram som for narvarande
ar foremal for remiss fran Region Kalmar lan.

| princip galler dock att kommunen bestaller
fran KLT och KLT tar betalt.

Ja

Ja

Utreda kostnaden for ett aterinférande av
en kultur- och fritidsnamnd.

Direkta ndmndskostnader bedoms uppsta om
ca 900 tkr, inkl namndssekreterare (halvtid).
Harutover tillkommer lokalkostnader for

att samlokalisera namndssekreterare med
ledande tjanstepersoner, vilket bedoms
som rimligt for att na en bra administration
av ndamnden och ledning av kultur- och
fritidsverksamheten. Dessa lokalkostnader
(hyra) berdknas uppga till ca 55 tkr/ar.
Ytterligare ineffektiviseringskostnader som
beddms uppsta harror till samordning —
framst for fritidsverksamheten. Dessa ar
dock svara att omsatta i reda pengar, men
det handlar om nuvarande projekt- och
budgetsamordning med miljo, plan, samt
mark- och exploatering som inte skulle vara
mojlig pa samma satt med olika namnder.
Vasterviks kommun blev arets idrottskommun
2019 — for de breda och samordnade
satsningar pa fritidsomradet som Vasterviks
kommun genomfért de senaste aren.

Ja

Utreda mojligheten att kommunala beslut
utgar ifran vilken paverkan de far pa
miljon.

Arbetet pagar i hallbarhetsnatverket i SBE och
Campus (m fl).

Nej

Ja

Utreda mojligheten att inratta minst ett
marint naturreservat.

Flera omrdden inventerade och utvardering
pagar. Det finns idag 4 st marina
naturreservat i Tjust skargard (kélla Havs- och
vattenmyndigheten). Samarbete med andra
kommuner i lanet kring Kompis-projektet
pagar. Man behdver inte alltid gora ett
naturreservat utan kan skydda pa andra satt.

Nej

Ja

Utreda hur féreningsbidraget kan
utvecklas.

Arbete pagar. Utmaning relativt budget.

| dagslaget finns en budget pa 6 mnkr till
idrotts- och fritidsféreningar fordelade

pa sex olika bidrag som administreras via
samhallsbyggnadsenheten. Bidrag utgar

bl a per medlem och till lokaler. Aven ett
foreningsledarstipendium delas ut och en
foreningsgala halls. Kulturenheten har en
egen budget for kulturféreningsbidrag pa
973 tkr. Darutover studieforbunden 900 tkr,
50 tkr till unga arrangoérer och Kubik ca 300
tkr. Féreningsbidragen inriktade pa barn- och
ungdomar.

Nej

Ja
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skyltningen av verksamhetslokalerna.

Uppdrag budget 2020 kommentar malet uppfyllt | prognos
2020-08-31Ja/ |2020-12-
Nej 31 Ja/Nej
Utreda mojligheterna att De senaste aren har koncerngemensamma Ja Ja
genomfora kompetenshojande ledarutvecklingsdagar genomforts 2-4
aktiviteter som aterkommande ganger per ar med externa foreldsare och
ledarskapsutvecklingsdagar. pa varierande teman. Nu under hésten 2020
fortsatter utvecklingsdagarna i digital form
pga coronapandemin.
Utreda mojligheten att tillsammans med Pausat pga utebliven externfinansiering Nej Nej
Naturrum och Campus ge forslag pa hur och coronapandemin. Redan idag finns
hav- och vattenanknuten forskning och studenter fran SLU kopplade till Naturum
hégre utbildning kan kopplas till Naturum, | och samhillsbyggnadsenheten. Aven
Campus och kommunen. ICLD-projektet pagar mellan Vastervik och
Kalliningrad dar studenter forskar om hur vi
kan radda Ostersjon.
Utreda mojligheterna att barn- Arbetsgrupp fran soc/bou bildad som jobbat | Ja Ja
och utbildning tillsammans med med detta sedan i borjan pa aret. Projektet
socialférvaltningen skapar en arbetsgrupp | TSI (tidiga samordnade insatser) som &r ett
for att ta del av det skotska arbetet GIRFEC. | samarbete mellan skolan, socialtjansten och
regionen (BUP) har givit draghjalp i arbetet.
Kommunstyrelsens forvaltning (s 13)
Miljé och byggnadsforvaltningen och Pagar, inga gemensamma aktiviteter pga Ja Ja
samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att | covid 19. Friskvardstid startade januari 2020.
delta i ett forsok med friskvardstid. Syfte och rutiner finns dokumenterade.
Utvardering nr 1 har initierats genom enkat
till alla pa MoB och kommer ocksa att ske pa
SBE. Tillkommande arbetsuppgifter kopplat
till corona har gjort att samverkanstraffar
med SBE inte prioriterats och genomforts
enligt plan.
Ledningskontoret far i uppdrag att renodla | Uppdraget utgar pa grund av lagstiftning. Nej Nej
bolagsstrukturen genom att utreda att
samla entreprenadtjdnsterna i ett separat
bolag.
Samhallsbyggnadsenheten ges i uppdrag Pagar, gemensamt forslag med Region Kalmar. | Nej Nej
att utreda mojligheten att medfinansiera
byte av réls pa Tjustbanan.
Samhiéllsbyggnadsenheten ges i uppdrag Uppstartat, kraver mycket dialog som varit Nej Nej
att ta fram en handlingsplan for utveckling | svart att genomféra pga covid-19.
av landsbygden.
Kulturenheten far i uppdrag att utreda Utredningen ar paboérjad genom dialog med Nej Ja
strukturen for fritidsgardsverksamheten berorda parter samt genomford SWOT-analys.
tex utveckling av mobilafritidsgardar for
hela kommunen.
Andelen fossilbranslefria fordon ska 6ka, bl | Vid arsskiftet tankades 47 % av det totala Ja Ja
a genom satsning pa utdkad infrastruktur | antalet personbilar och latta lastbilar med
i form av laddstolpar men dven 6kad biogas, HVO eller el. Motsvarande siffra i
biogasproduktion i samverkan med borjan av augusti var 48 %, en 6kning med 1
lantbruket. %. Totala antalet fordon (personbilar och latta
lastbilar) var 335 st vid arsskiftet och 334 st i
bérjan av augusti.
Ledningskontoret far i uppdrag att ISO-certifiering genomford varen 2020 i hela | Ja Ja
fortsatta implementeringen av ett kommunkoncernen.
verksamhetsledningssystem.
Ledningskontoret far i uppdrag att slutfora | Arbetet pagar men far tas pa sikt. Nej Nej
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Uppdrag budget 2020 kommentar malet uppfyllt | prognos
2020-08-31Ja/ |2020-12-
Nej 31 Ja/Nej

Samhéllsbyggnadsenheten ska anvdnda Genomfors, nya former pga covid-19. Ja Ja

medborgardialoger i storre utstrackning.

Arbetet med 6kad sysselsattningsgrad i Arbetet pagar. Med avseende pa Ja Ja

kommunkoncernen ska fortsatta. kommunstyrelsens férvaltning ar det mycket

fa som inte har 6nskad sysselsattningsgrad.

Kommunstyrelsens férvaltning/ Inget nytt att rapportera fran KS forvaltning. Nej Nej

Tjustfastigheter AB far i uppdrag att Dialoger med foreningar genomférdes fran

fortsatta arbetet med att ta fram en forvaltningen i samband med visionsarbetet

plan for att forverkliga malbilden for omradet (Sweco).

kring Bokensvedsomradet, bl a genom

medborgardialog med berdrda aktoérer.

Samhillsbyggnadsenheten far i uppdrag Har genomférts i flera projekt. Storre Ja Ja

att genomfora informationsinsatser for utstallning skjuten till 2021 pga Covid 19.

hallbar konsumtion - cirkuléra resurser.

Samhiéllsbyggnadsenheten far i uppdrag att | Paborjad inom arbetet med energi- och Nej Nej

ta fram en strategi for hallbart byggande t | klimatstrategi. Vakans stadsarkitekt paverkar

ex trabyggnation. framdrift.

Samhillsbyggnadsenheten far i uppdrag Pagar tillsammans med lansstyrelsen. Nej Ja

att ta fram en koldioxidbudget for 2020- Slutredovisas under 2020.

2030 i samband med revidering av Energi

och klimatstrategin samt avfallsplan.

Samhiéllsbyggnadsenheten far i uppdrag Studie genomford. Diskussion med markagare | Nej Ja

att undersoka mojligheterna att ta fram pagar.

mer mark for etableringar.

Ta fram en ekonomisk analys for aren Analys presenterad i budgetdokument for Ja Ja

2021-2027 av kommunens mojligheter att | 2021.

klara sina ataganden.

Battre skotsel av den fysiska miljon i hela Ny upphandling av drift pagar. Ja Ja

kommunen, sarskilt fokus pa de mindre

tatorterna.

Genomfora en funktionshinderdag. Planerad men pausad pga Covid 19. Nej Nej

Oka tillgdngligheten for féreningar till Utredning pagar. Nej Nej

kommunala lokaler.

Yrkade, bifallna uppdrag vid KF

Alla projekt ska vara grundade i och Ingen uppféljning av projekten ar gjord Nej Nej

genomforas i enlighet med beslutad men projektmodellen ar kommunicerad i

projektmodell. (Inledande analys/kalkyl, organisationen och ska anvandas vid nystart

tidsatt, ekonomi, ansvarig mm). av projekt.

Varje forvaltning/ndmnd ska uppratta en Arbetet med detta dr paborjat inom BoU. Nej Nej

tidsatt projektplanering for kommande Beroende av hur vi definierar projekt, tex

projekt samt en projektkatalog med alla inom SBE.

pagaende projekt.

Kommunen ska underlatta och mojliggdéra | Genom att strava efter att kunna genomféra Ja Ja

for externa aktorer att bygga exempelvis fler markutlysningstavlingar ger vi fler aktorer

aldreboende och forskolor. Konkurrens pa | majligheter.

lika villkor.

Att aktivt verka for forandring av Aktivt paverkansarbete, flera detaljplaner Ja Ja

strandskyddsreglerna sa att bebyggelse m.m. har 6verklagats av kommunen.

i strandnara lagen mojliggors i storre

omfattning &n idag.

Uppdrag att paskynda arbetet med att géra | Arbetet star tillbaka till forman for andra som | Nej Nej

Spotorget till ett kulturkvarter.

har ekonomisk budget.
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(efterdebitering).

ett eventuellt inférande av efterdebitering
startas tidig host 2020. Invantat foraldraledig
huvudansvarig som ska gora den.

Uppdrag budget 2020 kommentar malet uppfyllt | prognos
2020-08-31Ja/ |2020-12-
Nej 31 Ja/Nej
Barn- och utbildningsférvaltningen
Barn och utbildningsférvaltningen ges i Detta ar klart i och med PWC-rapporten. Ja Ja
uppdrag att ta fram en plan for att anpassa | Rapporten ar hanterad i ndmnd och
kostnaden till strukturkostnaden for overlamnad till KF.
forskolan och grundskolan.
Barn och utbildningsnamnden ges i uppdrag | Ett arbete med detta pagar. Ja Ja
att initiera samverkan med andra kommuner
som innebar positiva synergieffekter.
Barn och utbildningsnamnden ges i Detta uppdrag har inte pabdrjats. Det har Nej Nej
uppdrag att ta fram en skolvision for 2020- | inte kunnat prioriteras samt genomforas
2030. pa ett tillfredstéllande satt med tanke pa
coronapandemin.
Socialférvaltningen
Socialférvaltningen far i uppdrag att Socialférvaltningen har ett standigt Ja Ja
tillsammans med Vasterviks Bostads samarbete med Vasterviks Bostads AB nar
AB utreda férnyelse inom AO genom det galler den 6ppna bostadsmarknaden
bistandsbeslut. och lagenheter i trygghetsboende. Den
nuvarande beddmningen gdllande eventuell
bistdandhandlaggning for lagenheter i
trygghetsboende dr att det kan skapa 6kad
administration och vara kostnadsdrivande.
Socialférvaltningen ges i uppdrag att gora Socialférvaltningen pabdrjar under Nej Ja
en oversyn av riktlinjer for sarskilt boende. | hosten 2020 en 6versyn av riktlinjerna for
bistandshandlaggning inom dldreomsorgen.
Dar ingar en 6versyn av riktlinjerna for sarskilt
boende.
Socialnamnden far i uppdrag att Traffar har skett mellan Barn- och Nej Ja
tillsammans med BUN, utreda hur vi kan utbildningsnamndens och socialndmndens
arbeta for att den psykiska ohalsan hos tjansteman som ar involverade i uppdraget.
barn och unga kan férebyggas och minska. | En planering har skett dar vi under resans
Inriktningen ska vara att fanga upp familjer | gang dven fatt inblick i Skottlandsmodellen via
i riskzonen. StarLeaf. Ett datum ar bestamt i oktober nar
politiken ska informeras.
Yrkade, bifallna uppdrag vid KF
Under varen 2020 redovisa vilka Socialndmnden har tidigare haft flera Nej Ja
verksamheter som under en testperiod kan | verksamheter som varit intraprenad, sa avtal
vara lampliga, och &r positiva till att préva | och formerna for intraprenad finns sen tidigare.
verksamhetsformen intraprenad samt ta Under varen har forvaltningen tittat pa lamplig
fram direktiv for pilotprojekt. verksamhet och det finns intresse hos aktuell
verksamhet. Arbetet gar vidare under hosten
och kommer att redovisas i slutet pa aret.
Miljo och byggnadsforvaltningen
Miljo och byggnadsférvaltningen och Friskvardstid startade januari 2020. Syfte och Ja Ja
samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag att | rutiner finns dokumenterade. Utvardering nr. 1
delta i ett forsok med en friskvardstimme i | har initierats genom enkat till alla pa Mob och
veckan som alternativ till friskvardsbidrag. | kommer ocksa att ske pa SBE. Tillkommande
arbetsuppgifter kopplat till corona har gjort att
samverkanstraffar med SBE inte prioriterats
och genomforts enligt plan.
Uppdrag att se 6ver taxan for tillsyn Utredningen om fordelar och nackdelar av Nej Ja
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Uppdrag budget 2020 kommentar malet uppfyllt | prognos
2020-08-31Ja/ | 2020-12-
Nej 31 Ja/Nej

Uppdrag till alla

Alla forvaltningar och bolag ges i uppdrag Inom samhallsbyggnadsenheten pagar Ja Ja

att intensifiera arbetet med digitalisering
och innovation. Vaxla dver arbetet med
Sma steg stora forbattringar till att inriktas
mot digitalisering och innovation.

arbete inom framst GIS, projektering

samt mark- och exploatering. Street-

smart har inforts. Inom Kulturenheten har
coronapandemin paskyndat det digitala
utvecklingsarbetet. T ex har kulturskolans nya
elevregistreringssystem implementerats och
nya digitala verktyg provats i verksamheten.
Under varen arbetade biblioteket mer

riktat med digitalt stod for lantagare

och verksamhet i Labbet, ett arbete

som ftill viss del fatt ta paus. Omfattande
dokumentation kring den offentliga
utomhuskonsten har sammanstallts och
tillgangliggjorts digitalt pa webben infor
sommaren. Kompetensutveckling samt
moten, saval interna som externa, halls via
webb inom samtliga verksamheter. Enheten
for kommunservice har férberett for ett
projekt med robotisering inom avdelningen
for I6neservice som de hoppas komma

igang med under hosten. | vrigt fortsatter
utbyggnaden och utvecklingen digitala
tjanster for medborgare och féretag (men
dven internt). Inom barn- och utbildning
har ett stort arbete pagatt och pagar runt
digitalisering och innovation. Socialnédmnden
har tagit fram en digitaliseringsstrategi

som socialforvaltningen arbetar efter nar
det géller inférande av digitalisering och

ny teknik. Tack vare strategin kan olika
aktiviteter goras i ratt ordning, hinder i
utvecklingen 6vervinnas och inférandetakten
intensifieras. Socialférvaltningen

arbetar parallellt med en madngd olika
digitaliseringsinsatser, bla inférande av
nyckelfri hemtjanst, trygghetskamera, mobil
dokumentation, digital signering av I[dkemedel
och nytt schemaldggningssystem. Miljo- och
byggnadsforvaltningen foljer den digitala
handlingsplanen pa byggsidan pa ett bra satt,
dock inte pa miljésidan pga tillkommande
arbetsuppgifter kopplat till corona samt
vakanser och sjukdom. A andra sidan

leder det till den positiva effekten att bygg
kommer ifatt miljosidan, vilket borde goéra
att samstyrning av kommande gemensamma
digitala behov blir enklare att genomféra.
VBAB har ett flertal digitaliseringsprojekt
som pagar och bolaget har sammanstallt
innovationer som en del i arbetet med
verksamhetsbeskrivningen till SIQ. Man
inkluderar dven innovationer som en sarskild
punkt i bolagets processvarderingar. Se dven
kommentar under mal 1.
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utreda betalningsviljan att bo pa landet
och hyra lagenhet.

Utredningsarbete pagar.

Uppdrag budget 2020 kommentar malet uppfyllt | prognos
2020-08-31Ja/ | 2020-12-
Nej 31 Ja/Nej
Bolagen
Bolagen tar ledningen nar det galler att Mycket arbete pagar i bolagen kring solener Nej Nej
stdlla om Vasterviks kommun mot ett mer | gi,avfallshantering,vattenférbrukning,biogas
hallbart samhalle. och byggnation.Det ar ett arbete som standigt
pagar och aldrig blir "klart".VBAB borjade
under 2019 stdlla om hela sin verksamhet
med fokus pa social,ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.En samarbete inleddes med andra
allmannyttiga bolag dar man gemensamt
arbetar for att minska energianvandningen
och bli fossilbranslefria.
Vastervik Miljo & Energi AB ges i VMEAB har undersékt majlighet och ekonomi | Ja Ja
uppdrag att utreda maojligheterna till en i en solcellssatsning och redovisat sin
solenergisatsning. utredning for KF.
Vasterviks Bostads AB far i uppdrag att Marknadsundersokning genomford. Nej Ja
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Avsnittet ger en oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens
och de kommunala bolagens finansiella stallning och utveckling. Beskrivningen
speglar drift- och investeringsredovisningen, avstimning mot balanskrav med

mera.

Vasterviks kommun bedriver sin verksamhet i bade
forvaltnings- och bolagsform. Det lagstadgade eko-
nomiska balanskravet géller endast den del av kom-
munens verksamhet som drivs i forvaltningsform.
De kommunala bolagen berors inte direkt av detta.
Daremot galler kravet pa god ekonomisk hushallning
dven for den verksamhet som bedrivs genom kom-
munégda bolag. Begreppet god ekonomisk hushall-
ning (se nedan) uttrycker en hdgre ambitionsniva én
balanskravet (se nedan). Det finansiella perspektivet
pa god ekonomisk hushallning beskrivs utifran fyra
ekonomiska perspektiv: resultat och kapacitet samt
risk och kontroll (se nedan).

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt sett 6ver
en langre period. Grundtanken ar att dagens kom-
munmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte forbruka vad tidigare generationer
tjanat ihop, men inte heller skjuta upp betalningen
till framtida generationer. Varje kommun bestam-
mer sjalv de finansiella malen for att god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Ett skal for att overskott kravs, i den kommunala
verksamheten likval som i bolagen, ar att med egna
medel kunna mota behovet av framtida investeringar
och sa undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv ar att
de pensionsrattigheter som anstallda tjanat in fore
1998 inte ar finansierade. Ett tredje motiv ar att det
bor finnas en buffert for att kunna moéta oférutsedda
handelser och for att inte fa en ryckighet i ekonomin,
eller behova vidta panikatgarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Verksamhets-
perspektivet inriktas mot kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt

och dndamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal
som finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. For-
valtningsberéattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om
resultaten i delarsrapporten och arsredovisningen ar
forenliga med de mal som fullmaktige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet inne-
bar att om kostnaderna for ett verksamhetsar éver-
stiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet i balansrakningen aterstéllas
under de ndrmast tre foljande aren. Vasterviks kom-
mun uppfyller balanskravet. Se tabell nedan.

Prognostiserat resultat enligt

balanskravet 2020-08-31| 2020-12-31

Ingdende balanskravsresultat 0 0
Periodens resultat/arets resultat 77,5 55,4
Realisationsvinster -1,3 -1,3
Resultat efter balanskravsjusteringar 76,2 54,1
Medel till/fran

resultatutjdamningsreserv 0

Utgaende balanskravsresultat 0 0

Kommunkoncernen

De kommunala bolagen utgor en betydande del av
kommunens ekonomi. | arsredovisningen lamnas
sammanstéllda rakenskaper for koncernen, i forelig-
gande rapport endast information fran bolagen var
for sig. De viktigaste instrumenten for styrning av
bolagen ar bolagsordning och dgardirektiv. Vasterviks
Kommuns Forvaltnings AB dr moderbolag i bolags-
koncernen och kommunstyrelsens arbetsutskotts
ledamoter utgor styrelsen i bolaget. VD i forvalt-
ningsbolaget ar kommundirektoren. Sammansatt-
ning av styrelse och VD ar ett viktigt led i arbetet
med en samordnad koncern. Koncernstrukturen
framgar nedan:
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Namn Organisationsnummer MB /DB| Agd andel
Vasterviks

Kommuns

Forvaltnings AB 556528-1416| moderbolag 100 %
Vasterviks Kraft

Elndt AB 556528-1382| dotterbolag 100 %
Vastervik Miljo &

Energi AB 556045-6567| dotterbolag 100 %
Vasterviks

Bostadsbolag AB 556050-3095| dotterbolag 100 %
TjustFastighets AB 556060-6443| dotterbolag 100 %

Dessutom dger kommunen féljande bolag:

Namn Organisationsnummer| Agd andel
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 %
Vastervik Biogas AB (vilande) 556751-2941 100 %

Vasterviks Biogas AB ar sedan nagra ar ett vilande
bolag som ar helagt av Vasterviks kommun. Bolagets
verksamhet ar 6verford till Vastervik Miljo & Energi
AB. Vasterviks kommun adger sedan 2016 dven 15
% av Smalandshamnar AB. D3 detta dr en minori-
tetsandel ingar den inte i rapporteringen, varken i
delarsrapport eller arsredovisning.

Kommunens resultat for perioden uppgar till 77,5
mnkr (69,3 mnkr). | periodens resultat ingar jam-
forelsestorande poster i form av realisationsvinster
med 1,3 mnkr (2,0 mnkr). Fér innevarande ar finns
dven generella statliga bidrag kopplade till corona-
pandemin som bokforts i sin helhet som intakt vid
utbetalningen enligt rekommendation fran RKR vid
utbetalningen. RKR har under hésten kommit ut med
ett yttrande kring rekommendationen som sager
att man dven far periodisera de statliga bidragen pa
samma satt som man periodiserar skatteintakten,
dvs 1/12-del per manad. Om periodisering hade skett
skulle resultatet per augusti vara 22,2 mnkr lagre.
Kommunens prognostiserade resultat for aret ar 55,4
mnkr och avviker positivt med 40,6 mnkr fran det
budgeterade resultatet pa 14,7 mnkr. Den positiva
avvikelsen mot budget beror till stérsta delen pa
olika effekter av coronapandemin. Kommunen har
atersokt kostnader relaterade till coronapandemin
pa 28,3 mnkr, till stérsta delen tillhérande socialfor-
valtningen. Dessa ar till storsta delen medraknade
i helarsprognosen. Staten har férutom rena bidrag
och mojlighet att atersoka kostnader inom hélso- och
sjukvarden aven lamnat ersattning for de forsta tva
veckornas sjuklonekostnader. Totalt har kommunen
fatt 12 mnkr i sjukersattning. Inom férskolan har
manga barn varit hemma pa grund av latta forkyl-
ningssymtom vilket gjort att man inte behovt satta
in vikarier vid sjukdom hos personalen. Barn- och
utbildningsfoérvaltningen visar darfér en prognos
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med en positiv avvikelse mot budget pa 10 mnkr.
Milj6- och byggnadsforvaltningen visar en prognos
pa + 2 mnkr mot budget vilket framst forklaras av
vakanser och sjukskrivning. Kommunstyrelsens
forvaltning och socialférvaltningen raknar med att
halla sin budget. Skatteintdktsprognosen per augusti
ar mycket samre an budget, vilket dock vadl kompen-
seras med statliga stodinsatser och ger en positiv
nettoeffekt pd 34,2 mnkr. Ovriga prognosavvikelser
mot budget ar realisationsvinster + 1,3 mnkr, 6kad
pensionskostnad —4 mnkr, 6kad semesterloneskuld
1 mnkr och 6kade avskrivningar med —2 mnkr.

De kommunala bolagens resultat och prognoser
framgar av tabellen nedan. En kort verksamhetsberat-
telse fran respektive bolag finns langre fram i denna
rapport. For en fullstandig delarsrapport hanvisas till
respektive bolags delarsrapport. En sammanstalld
redovisning for koncernen gors per december.

Resultat efter |Resultat| Resultat For-| Prog-| Bud- Av-
finansiella jan—aug| jan—aug| andring| nos| get| vikelse
poster, mnkr 2020 2019| franfg| 2020| 2020| prog-
ar nos
jmfr
bud-
get
VKFAB 6,2 74  -1,2| 00 0,0 0,0
Vastervik Miljo
& Energi AB 11,3 14,0 -2,7| 21,2| 26,8 -5,6
Vasterviks Kraft
EIndt AB 16,4 10,6 58| 22,5/ 18,5 4,0
Vasterviks
Bostads AB 46,1 35,1 11,0/ 62,6| 49,1 13,5

TjustFastigheter
AB 9,5 7,8 1,7| 15,7 13,9 1,8

Vastervik Resort
AB 10,7 7,8 2,9 0,0 2,2 -2,2

I N N R
Tillsvidareanstdllda | 2020-08-31**| 2019, 2018| 2017| 2016
koncernen

Kommunen 2899 2916 2915| 2818| 2764
Vasterviks

kommuns

forvaltnings AB 0 0 0 0 0
Vasterviks Bostads

AB 146 146 147 156 139
TjustFastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Miljo &

Energi AB 165 164 158 158 153
Vastervik Kraft EInat

AB 0 0 0 0 0
Vastervik Resort

AB * 11 9 9 9 9
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0

* Verksamheten har manga
sasongsanstillda som ej syns som

tillsvidareanstallda

** Siffrorna hamtade ur

Hypergene 2020-09-14




Utvdrdering av kommunens
finansiella stallning

For att beskriva kommunens finansiella situation
anvands den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat )
Kapacitet

Vilken balans har kommunen X X
Vilken kapacitet har

kommunen att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt?

haft 6ver sina intakter och
kostnader under aret och 6ver
tiden?

Risk Kontroll

Finns nagon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat

och kapacitet?

over den ekonomiska
utvecklingen?

Syftet med analysen ar att redovisa var kommunen
befinner sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut
Over tid.

2020 harinneburit otroligt stora férandringar i verksam-
heterna — och i ekonomin — pa grund av coronapan-
demin. Sammanfattningsvis har Vasterviks kommun
en stark och stabil ekonomisk stédllning med goda
resultatnivder de senaste aren. Soliditeten utvecklas
at ratt hall och forvaltningarna haller sin budget en-
ligt de lamnade prognoserna for aret. Vi bedomer att
kommunen har en bra grund att sta pa for att forhalla
sig till en omvérld med tvéra kast, bade politiskt och
ekonomiskt. Detta blev tydligt under coronapande-
mins inledande fas ndr manga beslut fattades som
paverkade bade verksamhet och ekonomi. Aven bo-
lagen visar pa stabila resultatnivaer. Kommunen har
inte heller hojt skattenivan pa manga ar och ligger
under snittet i Kalmar |an. Det ger en trygghet och
okad handlingsfrihet infér de framtida utmaningar
som den demografiska utvecklingen medfor.

Kommunfullméaktige har beslutat om tva finansiella
mal for att mata god ekonomisk hushallning. For
2020 &r de att resultatet ska uppga till 0,7 % av skat-
ter och kommunal utjamning, samt att investeringar
ska vara sjalvfinansierade sett i ett femarsperspektiv
matt som (resultat + avskrivningar) /investeringar.
Bada malen nas enligt prognos for aret. Kommunfull-
maktige har [amnat 24 mal (inklusive de finansiella)
och 58 uppdrag och prioriteringar i budget 2020
(se under avsnittet Maluppfyllelse). Vid delarsrap-
porten nas 13 av 24 mal och 24 av 58 uppdrag och
prioriteringar. Helarsprognosen pekar pa att 18 av
24 mal nas och 40 av 58 uppdrag och prioriteringar.
Flera av de mal och uppdrag som inte nas innebar
ett langsiktigt arbete. Coronapandemin har dven haft
negativ paverkan pa arbetet med mal och uppdrag.
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Var bedomning ar darmed att god ekonomisk hushall-
ning uppnas i kommunen.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen
har haft mellan intakter och kostnader under aret
och 6ver tiden. Har beskrivs den kapacitet kommu-
nen har for att mota finansiella svarigheter pa kort
och lang sikt samt investeringsutvecklingen.

Vid beddomning av resultatnivan utifran perspektivet
god ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av
kommunens atagande for pensioner gentemot per-
sonalen redovisas som en ansvarsforbindelse (den
sa kallade blandmodellen). Det vill sédga pensioner
som intjanats fore 1998 tas ej upp som avsattning
i balansrakningen men kostnadsfors vid betalning.

Intdkter och kostnader

De viktigaste inkomstkallorna for kommunen &r skat-
teintakter och generella statsbidrag. De utgor cirka 86
% av kommunens totala intakter. Dessa intakter ar helt
avgorande for verksamheternas finansiering. Storleken
pa dessa intakter ar beroende av, dels nivan pa skat-
ten, dels skatteunderlaget efter taxering av invanarnas
inkomster. Kommunens skattesats har de senaste dren
varit oférandrad 21,16 kr per beskattningsbar hund-
ralapp. Medelskattesatsen i riket ar 2020 &r 20,72 kr
(20,70 foregaende ar). Vastervik ligger darmed 44 6re
over riket. Snittet i Kalmar lan &r 21,89 (21,78 forega-
ende ar) vilket innebar att Vastervik ligger 73 6re under.
Kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
per 2020-08-31 blev 1 544,8 mnkr vilket ar en 6kning
med 5,7 % jamfért med samma period 2019. Ovriga
intakter for kommunen bestar framst av taxor, avgifter
och bidrag som per 2020-08-31 uppgar till 245,4 mnkr
(257,5). Forandringen forklaras framst av en minskning
av bidragen fran Migrationsverket men intaktssidan
paverkas dven av att uthyrning av lokaler minskat och
att markhyror subventionerats pa grund av coronao-
pandemin. Nedan ses utvecklingen for skatteintakter
och statsbidrag for Vasterviks kommun de fem senaste
aren. Siffran fér 2020 avser SKR:s prognos fran augusti
for heldret 2020. Vasterviks kommun har de senaste
aren legat runt 90 % av medelskattekraften i riket.

Skatteintdkter och statsbhidrag

mnkr 25000

20000 +——pp———1 —  —

15000 4

10000 starchcrag

000 1 =kl

no -
2016 20174 2018 2014 2020
Prognos
ir

29



VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
Delarsrapport januari-augusti 2020

Pa kostnadssidan for kommunens verksamhet ar
de dominerande posterna per 2020-08-31 per-
sonalkostnader med 1 076 mnkr (1 054 mnkr),
hyreskostnader 195 mnkr (185 mnkr) och kop av
huvudverksamhet 177 mnkr (170 mnkr).

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bor
nettokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna
efter avdrag for intakter fran taxor och avgifter) inte
Oka i snabbare takt an skatteintdkter och statsbidrag.
Utvecklingen av kommunens nettokostnader och
skatteintakter + statsbidrag per 31/8 de senaste fem
aren framgar av diagrammet nedan.

Nettokostnader/skatter,bidrag 31/8
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Den finansiella malsattningen fér 2020 ar att resul-
tatet ska uppga till minst 0,7 % av skatteintékter och
kommunal utjamning. Det prognostiserade resulta-
tet per 31/8 jamfort med de prognostiserade skat-
teintdkterna pekar pa att malet nas. Resultatet de
senaste aren per 31/8 framgar av diagrammet nedan.

Resultat kommunen 31/8
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Investeringar i kommunen

Vasterviks kommun har ett mal att kunna finansierain-
vesteringar med egna medel (resultat + avskrivningar)
sett over en femarsperiod. Periodens nettoinveste-
ringar i kommunen uppgar till 27,9 mnkr och budget
for hela aret ar 94,4 mnkr. Majoriteten av koncernens
investeringar gors dock i bolagen som inte omfattas av
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ovanstaende mal. Prognosen for arets investeringar
i kommunen ar att i princip hela investeringsbudge-
ten kommer att anvdndas. Det sista kvartalet brukar
vara det mest investeringsintensiva da mycket av
investeringskostnaderna bokfors. Kommentarer kring
investeringsredovisningen finns under avsnittet "Ra-
kenskaper” langre fram i arsredovisningen.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av egha medel.
Forandringar i detta finansiella matt ar beroende av
investeringstakten, nyupplaning, andra skuldférand-
ringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa star-
kare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger
goda forutsattningar for 1aga finansieringskostnader.

Soliditeten for kommunen uppgar per siste augusti till
67,8 % (70 % i augusti 2019). | balansrakningen tas inte
den upparbetade pensionsskulden for de anstallda
fore 1998 upp, utan den redovisas som ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrakningen (blandmodellen).
Ansvarsforbindelse inklusive loneskatter uppgar per
siste augusti for kommunen ftill 784,4 mnkr (810,5
mnkr). Om den totala pensionsskulden tas med upp-
gar soliditeten i kommunen da till 19,3 % (16,2 %).
Soliditeten utvecklas at ratt hall men kan forvéntas bli
nagot lagre pa helar eftersom resultatet i kommunen
enligt prognosen blir lagre an augustiresultatet.

Nedan redovisas soliditeten for kommunen per
bokslutsdagen de senaste aren. Fér 2020 visas soli-
diteten per 2020-08-31.

Soliditet
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Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet samt vilken kon-
troll kommunen har 6ver den ekonomiska utveck-
lingen. Har belyses laneskuld, borgensataganden och
pensionsataganden. Ett tecken pa god kontroll ar att
upprattade planer och budgetar foljs.



Kommunen och bolagen har en garanterad langfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet,
en checkrakningskredit. Krediten ar alltid lika med
den laneram som Kommunfullméaktige beslutat om.

Rante- och kapitalrisk

Rantesattningen grundas pa kostnaden for den
totala finansieringen och dverfors proportionellt pa
l[antagarna inom koncernkontosystemet. Med rén-
terisk avses risken for att forandringar i réntenivan
paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt
genom okade upplaningskostnader.

Riskhantering ar en vasentlig del av finansverk-
samheten och syftar till att begransa saval negativ
resultateffekt som forsvagad betalningsférmaga pa
kort och lang sikt. Malsattningen ar att begréansa
resultateffekterna av kraftiga ranterérelser. Ran-
terisken hanteras genom att reglera strukturen pa
ranteforfallen i skuldportféljen. Den genomsnittliga
|6ptiden pa réntebindningen i skuldportféljen ska
vid varje tidpunkt 6verstiga ett ar och maximalt
vara fem ar. Den genomsnittliga I6ptiden pa rénte-
bindningen i skuldportféljen mats inklusive samtliga
derivatkontrakt.

Rante- och kapitalrisk for kommunkoncernen:

Rante- och kapitalrisk | 20200831| 2019| 2018 2017 2016
i%

Periodens
snittldnerdnta 2,05 2,03 2,17 2,49 2,41

Andel rorlig ranta (3
man stibor) i % 31 34 34 21 25

Kapitalbindning [6ptid
i%

0-1ar 24 31 12 50 35
1-5ar 76 69 88 50 64
6-10 ar 0 0 0 0 1

Redovisad genomsnittlig rantekostnad och 16ptidsin-
tervall for kapitalbindning avser kommunkoncernens
totala lanevolym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kom-
munen och de kommunagda foretagen. Verksamhe-
ten styrs av en gemensam overgripande policy och
riktlinjer for samtliga juridiska enheter. Med enheter
inom finanshanteringen avses koncernen Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB, Vastervik Resort AB, Vas-
terviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym.
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Kommunens finansfunktion svarar for den operativa
verksamheten. Genomsnittliga rantebindningstiden
per siste augusti 2020 ar 2,0 ar. Kommunkoncernen
har inga utlandslan.

Likviditet
Har ingar saldo fran séarskilda for verksamheten
nddvandiga bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gallande policy for finansverksamheten ska
kommunens finansfunktion strava efter att halla sa
sma likvida tillgdngar som mojligt. Overskottslikviditet
ska i forsta hand anvandas for att 16sa rantebarande
lan.

Likviditetsreserven utgors av kreditloften kopplade
till centralkontot. Den ska enligt gallande policy ha
tillrackliga likvida medel tillgdngliga som tacker
utbetalningarna vid varje ftillfdlle. Inom ram fér in-
ternbanksverksamheten har kommunen under vissa
tidsperioder likviditet for utlaning till de olika enhe-
terna vilket da minskar koncernens externa upplaning.

Likviditet exkl. internbank:

Mnkr 2020-08-31| 2019 2018 2017 2016
Kassa, bank
kommunen 1,7 2,0 1,1 0,8 0,8

Internbank och borgen

Det ekonomiska atagandet for bolagen prévas i kom-
munens arliga planerings- och budgetprocess och
fastlaggs i form av en ram for [an och borgen. Denna
finansiella ram tillsammans med andra direktiv och
riktlinjer ingar i sarskilda agardirektiv som faststalls
vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2020-08-31 uppgick kommunkoncernens lang-
fristiga skulder via internbanken ftill totalt 2 206,8
mnkr (2 186,0 mnkr), varav 238,0 mnkr lanas ut fran
kommunen till koncernkontot och resten upplanas
for bolagens rakning. Kommunkoncernens krediter
fran finansinstitut och banker kommer till 100 %
fran Kommuninvest. Av tabellen nedan framgar
lanens fordelning inom koncernen med jamforelse
foregaende ar.
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Lantagare, Skuld| Laneram Skuld Skuld
mnkr 2020-08-31 2020 2019-12-31| 2019-08-31
Vasterviks

kommuns koncern-

Forvaltnings AB 9,2 ram 13,6 -22,1
Vastervik Resort

AB -33,8 -73,0 -50,0 -40,7
Vastervik Biogas

AB 0,3 0,0 0,3 0,3
Vastervik Miljé

& Energi AB -694,3| -790,0 —745,5 -713,3
Vastervik Kraft

EIndt AB -10,5 -50,0 -21,8 -27,8
Vastervik

Bostads AB -742,6| —-902,0 -739,4 —675,4
TjustFastigheter

AB —973,0| -1095,0 -934,7 —958,1
Vasterviks

kommun 238,0 0,0 182,0 251,1
Totalt lan —-2206,8/ —-2910,0 -2 295,5 -2186,0

Borgen avser borgensatagande till Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB, dar internbanken fran och
med maj 2013 finns, for laneramen i sin helhet
uppgaende till 2 910,0 mnkr. | maj 2020 héjde kom-
munfullméktige laneramen for Vastervik Resort AB
med 10 mnkr till 73 mnkr pa grund av det svara laget
i besdksnaringen under coronapandemin. Borgens-
ansvaret i ovrigt avser kvarstaende aldre ataganden
for foreningar samt egna hem och smahus totalt
2,7 mnkr.

Nar det galler kommunens borgensataganden be-
doms risken som |ag for att atagandet ska behova
infrias. Den absolut storsta delen avser kommu-
nens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedomningen ar att
bolagens resultatnivaer ar betryggande.

En genomgang av kommunens hyresavtal 6verstigan-
de 36 manader gors regelbundet. Vid berdkningen
har diskonteringsrantan 0,2 % anvants. Avtalen
har inte tagits upp under ansvarsforbindelser da
kommunen borgar fér bolagens samtliga lan via
internbanken.

Fastigheter, nuvdrde minimileaseavgifter, mnkr

Totalt 1176,3
Varav forfall inom 1 ar 212,1
Varav forfall inom 1-5 ar 566,9
Varav forfall senare én 5 ar 397,3

Sakringsdokumentation for
Vasterviks kommun
| delarsrapporten ges endast en 6versiktlig bild av for-
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andringen i sakringarna sedan arsbokslutet. En fullstan-
dig sakringsdokumentation lamnas i arsredovisningen.

Syfte med sdkringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom in-
ternbanken i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB:s
regi. Bolaget har en skuld som bestar bland annat av
ett flertal Ian som I6per med rorlig ranta. Kommun-
koncernen vill begransa exponeringen mot risken i
rorlig ranta och rantesakring sker darfér i kommunen
genom ranteswappar. Genom ranteswapparna betalar
kommunen en fast réanta och erhaller 3M (3 manader)
Stibor. Att delvis ta bort denna risk dverensstammer
med kommunens malsattning om en jamn och stabil
rantekostnad over tiden. De rantebetalningar som
uppstar genom ingangna ranteswappar 6verfors
genom sarskilt avtal till Vasterviks Kommuns Forvalt-
nings AB och kommunkoncernens internbank.

Foérandring av sakringsinstrument
Under arets forsta atta manader har ingen ranteswap
forfallit eller tecknats.

Redovisning

Rantekupongerna pa swappen redovisas l6pande i
resultatrakningen som en del av kommunens ran-
tekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen rdnta pa swappen. Dessutom redovisas
de ranteintdkter och rantekostnader som genom
avtal overfors till Vasterviks Kommuns Foérvaltnings
AB. Kommunen betalar alltsa ingenting for ran-
teswapparna eftersom kommunen inte har nagra
[3n utan tvdartom lanar ut 6verskottslikviditet till
internbanken.

Pensionsforpliktelser

Kommunens avsattningar for pensioner och pensions-
forpliktelser redovisade inom linjen framgar av balans-
rakningen. Varderingen av pensionsforpliktelserna
har gjorts med tillampning av RIPS 19. Fran och med
1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar
att pensionsrattigheter som har intjanats fore 1998
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. | ba-
lansrakningen under avsattningar redovisas endast
pensionsutfastelser kommunen har gjort fran och med
1998. Hela den individuella delen av premien enligt
det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till enskild
férvaltning. Den redovisas som kortfristig skuld.

Kommunens pensionsmedel ar inte placerade i fi-
nansiella instrument. Medlen aterlanas och anvands
for att finansiera investeringar. Kommunens totala
pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt framgar av
tabellen nedan.



Pensionsforpliktelser 2020-| 2019, 2018 2017 2016
och pensionsmedel, 08-31
mnkr

Pensionsmedel i
balansrdkning, inkl.

loneskatt 133,0f 129,0f 125,1| 117,8| 110,7
Pensionsforpliktelse

som

ansvarsforbindelse 784,4| 794,8| 820,9| 834,3| 880,5
Summa

pensionsforpliktelser 917,4| 923,8| 946,0| 952,1| 991,2
Aterlanade medel 917,4| 923,8| 946,0| 952,1| 991,2
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Budget och prognos

En vasentlig forutsattning for att uppna en ekonomi
i balans ar att budgeten foljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som
gors under aret. Kommunstyrelsen och néamnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom rapport
varje manad och fullmaktige tva ganger under 16-
pande ar. Namnderna ansvarar for att halla budget
och vid befarade avvikelser ska namnden tillsam-
mans med kommunstyrelsen vidta atgarder.

Budget- och 2020-08-| 2019| 2018 2017 2016
prognosavvikelse 31

Budgetavvikelse
namnderna 31/12,
mnkr -2,3 +7,4| +27,1| +15,3

Prognosavvikelse
augusti, mnkr +0,5 +0,4 +4,7| +18,3 +8,0

Budgetavvikelse/
budget -0,1%| +0,4 %| +1,4 %| +0,8 %
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Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt
ur personalstatistik. Siffrorna ar hamtade ur Hypergene 2020-09-07.

Antalet arsarbetare

Det finns flera satt att berdkna antalet medarbetare.
Ett satt ar att rakna sa kallade arsarbetare med
summerad arbetstid. Exempel: tva anstallda som &r
anstallda femtio procent vardera raknas som en ars-
arbetare. Berakningen gors pa avtalad arbetstid. Den
avtalade arbetstiden kan skilja sig fran den faktiskt
arbetade. Den inkluderar medarbetare som inte ar
i arbete, till exempel foraldralediga.

2020-08-31 2019 2018 2017 2016

3082 3133 3141 3024 2927

Antalet tillsvidareanstadllda

Med tillsvidareanstéllda avses medarbetare med sa
kallad fast anstéllning, utan begransning i tid sasom
heltids- och deltidsanstallning. | berdkningen ingar
aven tillsvidareanstallda som ar tjanstlediga.

2020-08-31 2019 2018 2017 2016

2899 2922 2915 2818 2764

Antalet tillsvidareanstdllda har minskat med 23
personer och antalet arsarbetare har minskat med
51 personer sedan 2019. Se dven diagram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda
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Visstidsanstallda
Med visstidsanstallda avses medarbetare dar kom-
munen upprattar tidsbegransade anstallningsavtal.
Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad all-
man visstidsanstallning.
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2020-08-31 2019 2018 2017 2016

262 317 339 350 358

Antalet visstidsanstadllda medarbetare har minskat
med 41 personer sedan 2019.

Timaviénade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad per-
sonal arbetade omraknat till heltid (arsarbeten).
Timanstallningar ar i regel aktuella i samband med
kortare vikariat eller tillfallig arbetsbelastning.
Antalet timanstéallda har minskat med 74 personer
under aret.

Notera att denna tabell inkluderar PAN-anstallda
(personlig assistent/ledsagare) men exkluderar RiB
(raddningspersonal i beredskap) och BEA (arbetsta-
gare i arbetsmarknadspolitiska insatser).

2020-08-31 2019 2018 2017 2016

230 304 300 327 339

Se diagram nedan.

Visstidanstallda- och timavionade
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Koénsfordelning

Konsfordelningen bland kommunens anstallda ar 79
% kvinnor och 21 % man. Denna férdelning har varit
mer eller mindre konstant éver tid och motsvarar
konsfordelningen i Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit rela-
tivt stabil. Medelaldern pa tillsvidareanstallda ligger
pa 46,7 ar. 11,3 % av medarbetarna ar 29 ar eller
yngre, 45,9 % ar mellan 30 och 49 ar och 42,8 % ar
50 ar eller aldre.



Fram till ar 2025 beraknas antalet anstéllda som gar i
pension vara ca 410 personer. Da pensionsaldern idag
ar mycket flexibel, 61 — 68 ar, dr pensionsavgangarna
svara att prognostisera. Siffran anger antalet medarbe-
tare som under perioden uppnar 65 ars alder. De storsta
pensionsavgangarna finns bland pedagogisk personal
och personal inom vard och omsorg.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har minskat marginellt
fran 2016 till 2019. Vi ser nu en liten 6kning och
landar 2020-08-31 pa 6,61 %. Siffran ar 1ag jamfort
med de 6vriga kommunerna i lanet. Siffrorna avser
kalenderar.

2020-08-31 2019 2018 2017 2016

6,61% 5,88% 6,02% 6,07% 6,1%

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika manader
—6,81 % i januari och 3 -5 % under sommarmana-
derna. Under mars, april och maj, da den pandemi vi
nu leverivar ett faktum och Folkhdlsomyndighetens
nya foreskrifter tradde ikraft, var sjukfranvaron hog
—10,01 %, 9,63 % respektive 7,08 %.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2020-08-31 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 7,24 6,4 6,56 6,67 6,6
Maén 4,35 3,97 4,06 3,96 4,3

Sjukfranvaro fordelad pa aldersgrupper:

% 2020-08-31 2019 2018 2017 2016
-29 &r 5,64 5,28 5,29 6,22 5,3
30-49

ar 5,92 5,35 5,62 5,03 5,4
50 &r - 7,57 6,59 6,64 7,08 7,0

Sjukfranvaron har okat i alla aldersgrupper. Franva-
ron ar fortfarande hogst i gruppen 50 ar och aldre.
Se diagram nedan.
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Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar uttryckt i %:

2020-08-31 2019 2018 2017 2016

36,74 39,05 37,0 38,7 38,7

Den langa sjukfranvaron har minskat sedan 2019.

Personalstrategiska fragor

For att sakerstdlla kompetensforsorjningen pa sikt
inom kommunen kravs ett aktivt och strategiskt
arbete med kompetensforsérjning och Vasterviks
arbetsgivarvarumarke. Det ar viktigt att bade kunna
attrahera nya saval som att behalla, engagera och
utveckla nuvarande medarbetare, for att kommu-
nen som arbetsgivare ska kunna moéta kommande
utmaningar med bibehallen kvalitet i de tjanster
som ska levereras.

For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens
kunna rekrytera och behalla framtidens medarbetare
ar det nédvandigt att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda ett hallbart
arbetsliv. Ett omfattande arbete kommer darfor att
krdvas inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomra-
det. Hoga sjuklonekostnader och foreskriftskrav pa
en god organisatorisk och social arbetsmiljo kraver
ett fortsatt strategiskt arbete med rehabilitering och
ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Rakenskaper
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Investeringsredovisning

./ ! /| /' |
Mnkr Investeringar | Budget | Prognos | Kommentar

jan-aug 2020 | 2020 2020

Samhallsbyggnadsenheten

Sédra infarten 2,1 7,0 7,0 | Projektering pagar

Beldggning 0,0 11,5 11,5 | Arbetet pabérjat

Centrum, stadsutveckling Moéblering Gronsakstorget,
0,8 1,0 1,0 | scen Fiskaretorget

Atgarder trafikplan Farthinder Norrlandsvagen vid
0,6 1,0 1,0 | Ekbacken

Mindre investeringar Passage och stensattning
1,6 4,5 4,5 | Ostersjoviagen

Sarskilda insatser mindre tatorter Flera atgarder pagar under
0,2 1,0 1,0 | hosten.

Fornyelser lekplatser Stort antal

besiktningsanmarkningar,

0,4 1,0 1,5 | viktig satsning for utevsitelse

Hallbar utveckling 0,0 1,3 1,3

Hallplatser kollektivtrafik Tillgdnglighetsanpassning i
0,2 2,0 2,0 | Jenny och vid Breviksvdgen

Gc-vagar satsning Gc-vag mot Lucerna utmed
0,3 1,5 1,5 | Ostersjévagen

Dagvattenstrategi Atgarder kommunala

dagvattenledningar i G-by
(utbyte raserade trummor

1,4 1,0 2,0 | mm)
Atgarder badplatser Stort antal
besiktningsanmarkningar,
0,3 0,5 0,8 | viktig satsning for utevsitelse
Markinkop 0,0 2,0 2,0 | Kép under hésten
Forellvdgen med cirkulationer 0,7 1,0 1,0 | Projektering pagar
Katedern, gc-vag, park mm Projektering pagar. Kommit

langre an planerat for att
halla tempo med byggnation
av dldreboendet och

1,7 0,5 1,7 | hélsocentralen.
Lekplats Gunnebo Fardigbyggt, invantar
1,8 2,5 2,5 | efterslapande fakturor
Granso naturreservat Ytterligare satsningar pga hart
besokstryck under sommaren,
1,2 0,2 1,5 | vissa akuta atgarder har tagits.
Barlastkajen/Skeppsbron 0,1 0,3 0,3 Aterstaliningsarbeten &terstar
Gc-vag St Tradgardsgatan 0,0 1,4 1,4 | Férdigstalls under hésten
Sakerhetsatgarder Slottsruinen 0,2 3,2 3,2 | Uppstartad efter sommaren
Sjostaden, Aquavilla+strandpromenad Atgarder enligt
exploateringsavtal, entr
3,2 3,6 5,0 | arbetar snabbare an beraknat
Gc Kvannaren Fardigbyggt, ev efterslap
0,9 0,8 0,9 | fakturor
Gc-vag Horn etapp 1 Fardigbyggt, ev efterslap
0,6 0,2 0,6 | fakturor
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Mnkr Investeringar | Budget | Prognos | Kommentar
jan-aug 2020 | 2020 2020

Belysning motionsspar Loftahammar Paborjat, fardigstalls under
0,0 1,2 1,2 | hosten

Motionsspar 0,8 0,7 0,8

Blankaholm 0,0 1,5 1,5

Sagen 0,0 0,4 0,4 | Projektering pagar

Sjostaden, ny parkering 0,0 1,9 1,9 | Projektering pagar

Hamnen, kajer 1,1 2,0 2,0 | Asfaltering Lucerna

Utrustning kart- och mat 0,0 0,3 0,3 | Inképt under hosten

Stadsparken 0,1 1,0 1,0

Avfall skargarden 0,0 0,7 0,7

Gator Solhem Delvis paborijat, slutférs varen
0,2 3,0 3,0 | 2021

Gamleby passage jarnvagen Trafikverkets projektering ej
0,0 1,5 0,5 | klar, blir ej klart 2020

Gamleby ny lekplats 0,0 2,0 2,0 | Projektering pagar

Resecentrum Gamleby Trafikverkets projektering ej
0,0 2,5 0,0 | klar,ej byggstart 2020

Didrikslund Servisanslutning efter ny
0,2 0,0 0,2 | detaljplan

Ge-plats Bruksliden Anslutning ny el, stenldggning,
0,2 0,0 0,2 | avetablering

Summa samhallsbyggnadsenheten 20,9 67,7 70,9

Kulturenheten

Inventarier 0,3 0,5 0,5 | Inkdp under dret

Inredning biblioteket 0,4 1,0 1,0 | Inkdp under dret

Bokbussen Berdknad leverans hosten
0,0 2,4 2,4 | 2020

Summa kulturenheten 0,7 3,9 3,9

Kommunservice

Inventarier kosten 0,0 0,3 0,0 | Uppskjutet till kommande ar

IT- servrar/lagring, sdkerhet 0,0 0,6 0,6 | Hosten 2020

Summa kommunservice 0,0 0,9 0,6

Arbete och kompetens

Teknik campus, utokade utbildningsplatser 1,4 1,3 1,4 | Inkdp under dret

Summa arbete och kompetens 1,4 1,3 1,4

Raddningstjanst

Tankbil/slackbil 0,0 3,2 3,2 | Hosten 2020

RAKEI fast/bérbara 0,0 0,7 0,7 | Invéntar offert

Pickup/lastbil 0,0 0,3 0,3

Raddningsmaterial 0,0 0,3 0,3 | Inkép under dret

Skogsbrandpump 0,0 0,2 0,2 | Invantar offert

Ombyggn. raddningsbilar t Rakel 0,0 0,4 0,4 | Invantar offert
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Mnkr Investeringar | Budget | Prognos | Kommentar
jan-aug 2020 | 2020 2020

Ledn.central 0,0 0,6 0,6 | Fardigt till sommaren

Summa raddningstjanst 0,0 5,7 5,7

KS 6vergripande

Inventarier 0,0 1,0 1,0 | Inkép under hosten

Summa KS 6vergripande 0,0 1,0 1,0

Barn och utbildningsndmnden

Inventarier 0,7 1,0 1,0
Teknikcollege 2,3 9,8 5,8 | Hosten 2020
Summa barn- och utbildningsndmnden 3,0 10,8 6,8

Socialndmnden

Inventarier 1,9 3,1 3,1 | Inkdp under aret
Summa socialndmnen 1,9 3,1 3,1
SUMMA INVESTERINGSREDOVISNING 27,9 94,4 93,4
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Driftsredovisning 2020-08-31

Mnkr Intdkter | Kostnader | Nettokostnad | Budget | Prognos | Prognos
2020 arets avvikelse mot
resultat budget 2020

Kommunstyrelse 177,6 -446,9 -269,3 -408,1 -408,1 0,0
Politisk verksamhet 0,0 -7,5 -7,5 -12,4 -12,4 0,0
Ledning 6,8 -49,6 -42,8 -69,2 -69,5 -0,3
Samhallsbyggnad 30,5 -107,4 -76,9 -106,1 -109,4 -3,3
Kultur 2,9 -37,9 -35,0 -54,4 -54,4 0,0
Arbete o kompetens 26,4 75,7 49,3 78,9 -76,7 2,2
Kommunservice 106,8 -120,8 -14,0 -26,1 -24,7 1,4
Réddningstjanst 3,7 -35,9 32,2 -46,9 -46,9 0,0
Prioriterade omraden 0,5 -12,1 -11,6 -14,1 -14,1 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 79,7 -641,8 -562,1 -862,3 -852,3 10,0
Gemensam verksamhet 6,4 -36,7 -30,3 -47,9 -49,9 -2,0
Férskola och familjedaghem 22,5 -151,4 -128,9 -201,6 -193,6 8,0
Obligatorisk skola och fritidshem 39,9 -323,5 -283,6 -428,3 -426,8 1,5
Gymnasieskola,gymnasieséarskola 8,6 -114,4 -105,8 -162,2 -162,2 0,0
Komvux och SFI 2,2 -15,7 -13,5 -22,3 -19,8 2,5
Internposter 36190 - 46390 292,4 -292,4 - -
Socialnamnd 108,9 -737,2 -628,2 -918,6 -918,6 0,0
Aldreomsorg 70,2 -357,9 -287,7 -433,3 -424,4 8,9
Individ- och familjeomsorg 8,2 -68,1 -59,9 -77,6 -91,2 -13,6
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 25,0 -199,7 -174,7 -263,4 -259,4 4,0
Halso- och sjukvardsverksamhet 3,9 -85,6 -81,7 -105,4 -106,4 -1,0
Forvaltningsstab och socialnédmnd 1,7 -25,9 -24,2 -38,9 -37,2 1,7
Internposter 36190 - 46390 411,0 -411,0 0,0 -
Miljé- och byggnadsndmnd 9,5 -17,1 7,5 -15,0 -13,0 2,0
Overférmyndare 0,0 0,0 22,2 3,5 3,4 0,1
Revision 0,0 0,0 -0,8 -1,6 -1,6 0,0
Semesterloneskuld, 6kning 29,9 -4,1 -5,1 -1,0
Summa namnder -1440,2 | -22133 -2202,1 11,1
Summa internredovisning -1440,2 | -2213,3 -2202,1 11,1
Justering for externredovisning: -29,5 -19,6 -23,6 -4,0
Resultat fére avskrivningar -1469,7 | -2232,9 -2225,7 7,1
Avskrivningar -16,1 -26,2 -28,2 -2,0
Verksamhetens nettokostnader

exkl reavinster -1485,8 | -2259,1 -2253,9 51
Realisationsvinster 1,3 0,0 1,3 1,3
Verksamhetens nettokostnader

inkl reavinster -1484,5| -2259,1 -2252,6 6,4
Skatteintakter och statsbidrag 1544,8 2 253,8 2288,0 34,2
Finansiella intakter 19,7 29,0 29,0 0,0
Finansiella kostnader -2,5 -9,0 -9,0 0,0
Resultat 77,5 14,7 55,4 40,6
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Kassaflodesanalys

Mnkr Not |2020-08-31 2019-08-31 | 2019-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 77,5 69,3 33,8
Justering for av- och nedskrivningar 3 16,1 13,9 33,4
Justering for gjorda avsattningar 17 -2,2 1,2 -2,4
Justering for Ovr. poster som ej ingar i kassaflodet 0,0
Reavinster hanforligt till investeringsverksamheten 0,0
Utrangeringar 0,0
Reaforluster 0,0
Betald skatt 0,0
Kassaflode foére forandring av rorelsekapital 91,3 84,4 64,8
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 7,3 -0,1 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 61,0 114,4 -41,6
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 20 -69,7 -141,9 3,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 75,3 56,8 26,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0,0
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 9 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 10,11 -27,9 -34,2 -72,2
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 10,11 7,2 0,2 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 -54,9 -22,5 46,7
Investeringsbidrag 0,0
Forsaljning av investeringsbidrag 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75,6 -56,5 -25,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 0,0
Ovriga finansiella poster 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 0,3 0,4 0,9
Likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 2,0 0,8 1,1
Likvida medel vid periodens slut 1,7 1,2 2,0
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Mnkr Not | 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31

Verksamhetens intdkter 1 2454 257,5 418,3
Jamforelsestorande intakt 1 1,3 2,0 5,0
Verksamhetens kostnader 2 -1715,2 -1658,0 -2577,0
Avskrivningar 3 -16,1 -13,9 -33,4
Verksamhetens nettokostnader -1484,5 -1412,4 -2187,2
Skatteintdkter 4 1059,4 1058,5 1588,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 485,4 403,6 604,7
Verksamhetens resultat 60,2 49,7 6,4
Finansiella intakter 6 19,7 22,3 31,4
Finansiella kostnader 7 -2,5 -2,7 -4,0
Resultat efter finansiella poster 77,5 69,3 33,8
Periodens resultat 77,5 69,3 33,8
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Balansrakning

Mnkr Not | 2020-08-31 2019-08-31 |2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1401,9 1392,9 1342,3
Immateriella anlaggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark,byggnader, tekn.anldggn.tillg. 10 403,2 392,8 400,9
Maskiner och inventarier 11 47,8 34,9 45,4
Finansiella anldggningstillgangar 12 951,0 965,2 896,1
Omséttningstillgangar 215,7 113,1 269,7
Forrad och lager 13 7,3 0,1

Fordringar 14 206,8 111,7 267,7
Likvida medel (Kassa/Bank) 15 1,7 1,2 2,0
SUMMA TILLGANGAR 1617,6 1505,9 1612,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16 1096,3 1054,3 1018,8
varav periodens resultat 77,5 69,3 33,8
varav RUR 140,3 140,3 0,0
Avsattningar 182,5 188,3 184,7
Avsattningar for pensioner 17 133,0 127,7 129,0
Avsattningar for skatter 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 18 49,5 60,5 55,6
Skulder 338,8 263,4 408,5
Langfristiga skulder 19 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 8,6 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 20 330,2 263,4 408,5
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1617,6 1505,9 1612,0
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen 21 784,4 810,5 794,8
Ovriga ansvarsférbindelser 22 2912,6 2802,7 2802,6

44




Noter

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779

Delarsrapport januari-augusti 2020

mnkr 2020-08-31 |2019-08-31 | 2019-12-31

1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 9,3 11,9 18,3
Taxor och avgifter 67,9 66,5 105,8
Hyror och arrenden 39,3 40,3 59,8
Bidrag 112,4 122,6 203,9
Forsaljning av verksamhet o konsulttjdnster 16,4 15,5 29,5
Realisationsvinster 1,3 2,0 5,0
Forsakringsersattning 0,0
AFA-aterbetalning 0,0 0,0 0,0
Aktiverat eget arbete 0,0 0,6 1,0
Ovriga intdkter 0,1 -0,0 0,0
Summa 246,8 259,5 423,3
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och sociala avgifter 968,5 955,6 1485,5
Pensionskostnader 107,8 99,6 140,7
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial 2,8 1,0 0,7
Bransle, energi och vatten 8,7 9,0 15,5
Kop av huvudverksamhet 176,7 170,2 266,2
Lokal- och markhyror 194,8 184,9 280,8
Ovriga tjanster 121,0 111,4 185,8
Varav rakenskapsrevision 0,1 0,3
Lamnade bidrag 52,2 51,0 78,3
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 82,6 75,2 123,6
Summa verksamhetens kostnader 1715,2 1 658,0 2577,0
3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella tillgangar - - -
Avskrivning byggnader och anlaggningar 11,5 10,1 16,0
Avskrivning maskiner och inventarier 4,6 3,7 5,9
Nedskrivningar 0,0 0,1 11,5
Summa 16,1 13,9 33,4
4 SKATTEINTAKTER

Arets preliminara skatteinbetalningar 1076,3 1069,2 1603,8
Prognos slutavrdkning innevarande ar -9,0 -12,3 -15,8
Slutavrékningsdiff foregaende ar -7,9 1,6 0,9
Summa 1059,4 1058,5 1588,9
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mnkr 2020-08-31 |2019-08-31 | 2019-12-31
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag 297,2 292,6 438,8
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 57,1 55,2 82,1
Bidrag for LSS-utjamning 30,8 31,0 46,5
Kostnadsutjamning 1,5 -5,0 -7,4
Regleringsbidrag 25,1 17,2 25,8
Mellankommunal avgift 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 7,0 12,6 18,9
Stod for starkt valfard 66,7

Summa 485,4 403,6 604,7
6 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar 0,0 0,7 0,0
Rantor fran koncernforetag 6,5 6,6 10,0
Borgensavgift 9,2 8,7 13,2
Utdelning pa aktier och andelar 1,9 4,2 5,1
Ovriga finansiella intikter 2,1 2,1 3,2
Summa 19,7 22,3 31,4
7 FINANSIELLA KOSTNADER

Lanerantor 0,0 0,0 -
Ranta pa pensionsavsattningar 1,9 2,2 3,3
RIPS-rantekostnad 0,0 0,0 0,0
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell tillgdng 0,0 0,0 0,0
Bankavgifter 0,4 0,4 0,6
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,1
Summa 2,5 2,7 4,0
8 EXTRAORDINARA POSTER

Avsattning deponi 0,0 0,0 0,0
Summa: 0,0 0,0 0,0
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingaende bokfort varde 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utrang./férsaljning/nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Overforing fran/till annat slag av tillgdng 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 0,0 0,0 0,0

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ar.
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mnkr 2020-08-31 |2019-08-31 | 2019-12-31
10 MARK,BYGGNADER,TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingaende bokfort varde 400,9 375,6 375,6
Arets investeringar 20,9 27,3 52,6
Arets investeringsbidrag 0,0
Arets avskrivningar -11,5 -10,1 -16,0
Realisationsvinst 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar/nedskrivning 0,0 0,0 -11,3
K3 effekt

Overforing fran/till annat slag av tillgdng 7,2 0,0

Utgaende bokfért varde 403,2 392,8 400,9
Anskaffningsvarden 1059,1 1037,3 1045,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -655,9 -644,4 -644,5
Redovisat varde 403,2 392,8 400,9
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ar.

11 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingaende bokfort varde 45,4 31,9 31,9
Arets investeringar 7,0 6,9 19,5
Arets avskrivningar -4,6 -3,7 -5,9
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0

Finansiell leasing 0,0 0,0
Utrang./férsaljning/nedskrivning 0,0 -0,1 -0,2
Overforing fran/till annat slag av tillgdng 0,0 0,0

Utgaende bokfort virde 47,8 349 45,3
Anskaffningsvarden 145,4 127,3 139,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -97,7 -92,4 -94,0
Redovisat varde 47,8 34,9 45,4
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-10 ar.

12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

aktier koncernbolag 2020-08-31 2019-08-31 2019-12-31
Vastervik Resort AB, 556735-7727 30,0 30 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB, 556528-1416 252,6 253 252,6
Vastervik Biogas AB, 556751-2941(1) 0,0 0 0,0
ovriga aktier/andelar

Andelskapital Kommuninvest 15,6 16 15,6
Ovriga aktier/andelar 9,4 9 9,4
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 238,0 251 182,0
Vasterviks Bostads AB 400,0 401 400,0
Lan Vastervik Resort AB 0,0 0 0,0
Forskotteringslan Regionforbundet 0,0 0 0,0
Ovriga externa I&n (Kommun Invest) 5,4 5 6,5
Redovisat varde vid arets slut 951,0 965 896,1
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13 FORRAD OCH LAGER

Ovrigt lager 0,0

Exploateringsfastigheter industri

Ingdende virde 0,0 0 0,0
Arets anskaffningar

Forsaljningar under aret

flyttade fran anldaggningstillgangar 7.3 0 0,0
Utgaende virde 7,3 0 0,0
Summa forrad och lager 7,3 0 0,0
14 FORDRINGAR

Kundfordringar 8,4 6,5 10,9
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 0,0 0,0
Forskottsbet.kostnader,upplupna intakter 94,7 29,9 126,0
Ovriga kortfristiga fordringar 103,7 75,2 130,8
Summa fordringar 206,8 111,7 267,7
15 LIKVIDA MEDEL

Kassa 0,0 0,1 0,0
Bank 1,6 1,1 2,0
Summa likvida medel 1,7 1,2 2,0
16 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital enl faststalld BR 1018,8 985,0 985,0
varav resultatutjdamningsreserv 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/rattelse

Effekt av andrad skattesats

Aktieagartillskott

Periodens resultat 77,5 69,3 33,8
Utgdende eget kapital 1096,3 1054,3 1018,8
17 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

intjanade fr.o.m 1998-01-01

FAP/KAP 72,9 70,7 71,6
EB/BP 1,8 2,0 2,2
SAP/SAP 15,7 13,5 13,5
VP/SAPSk 16,6 16,6 16,6
Forandring kalkylmassig avsattning 0,0
Avsattning for sarskild I6neskatt 26,0 24,9 25,2
Summa 133,0 127,7 129,0
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%
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POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

avsattningen

Ingdende avsdttning 129,0

Pensionsutbetalningar -39

Nyintjanad pension 6,8

Rénte- och basbeloppsupprakning 2,4

Forandring av [oneskatten 0,8

Andring av forsakringstekniska grunder

Byte av tryggande 4.4

Ovrigt 2,3

Utgaende avsattning 133,0

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen

att visstidspension utgar forst fr.o.m 55 ars alder. For

hel pension ar erforderlig tjanstetid 12 ar. Kommunen

har pensionsataganden for tva tidigare kommunalrad

med 3/12 av full tjdnstetid efter en for tva tidigare

visstidspension enligt sarskilt avtal for en anstalld i

kommunen.kommunalrdad med 3/12 av full tjanstetid

efter en mandatperiod vardera. Dessutom foreligger

tredrigt atagande om visstidspension enligt sarskilt

avtal for en anstalld i kommunen.

18 ANDRA AVSATTNINGAR

Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Deponiavsattning vid arets borjan 55,6 60,6 60,6
avsattningar under perioden 0,0
iansprakstagna belopp under perioden -6,1 -0,1 -5,0
outnyttjat, aterfort under perioden 0,0 0,0

férandring av nuvardet 0,0 0,0

Utgaende avséttning 49,5 60,5 55,6

Avsattningen deponi avser kostnader for aterstallande
av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att
deponera pa den gamla deponin pa Malserum
upphorde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a
planering,projektering och sluttdckning av den

gamla deponin, atgardande av skador i mark och
grundvatten, 6vervakning och efterkontroll av den
sluttdckta deponin, omhdndertagande av lakvatten
samt andra ev. miljorelaterade skador orsakade av
den gamla deponin. Uttag gors I6pande fran fonden
for de atgarder som behdver vidtas. Under 2009
startades tva nya konton for avsattning som avser de
tva deponier som nu ar i drift: Avsattning deponi klass
1 (farligt avfall) under perioden 0 kr samt Avséattning
deponi klass 2 (icke farligt avfall) O kr. En revidering

av aterstédllningskostnaden har gjorts per 2017-12-31,
vilket medférde en ytterligare avsattning pa 22,3mnkr.
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19 LANGFRISTIGA SKULDER

Nordea checkkredit 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder(investeringsbidrag) 8,6 0,0 0,0
Summa 8,6 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid

Snittlaneranta

Lan som forfaller inom

upp till 1 ar

1-5ar

over 5 ar

20 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 42,6 45,1 76,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0

Moms och punktskatter 1,7 2,0 2,4
Personalens skatter,avgifter o I6neavdrag 57,9 57,3 53,7
Ovriga kortfristiga skulder 17,0 0,0 45,5
Uppl. kostnader, forutbet. intakter 210,9 159,0 231,0
Summa kortfristiga skulder 330,2 263,4 408,5
21 ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-12-31

IPR97 531,9 545,8 536,8
AP/LR 78,4 84,1 80,4
EP/BP 11,8 12,5 13,0
SAP/SAP 3,0 3,1 2,8
VP/GP 6,2 6,8 6,7
Sarskild I6neskatt pa pensioner 153,1 158,2 155,2
Pensioner VBAB 0,0 0,0 0,0
Summa 784,4 810,5 794,8
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

ansvarsférbindelsen

Ingdende ansvarsférbindelse 794,8

Pensionsutbetalningar -28,8

Nyintjanad pension 1,0

Rénte- och basbeloppsupprakning 17,5

Forandring av |6neskatten 22,0

Andring av forsakringstekniska grunder 0,0

Ovrigt 1,9

Utgaende ansvarsférbindelse 784,4

50




VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779

Delarsrapport januari-augusti 2020

mnkr 2020-08-31 |2019-08-31 | 2019-12-31
22 BORGENSATAGANDEN

Kommundagda foretag 2910,0 2 800,0 2 800,0
Enskilda egnahem och smahus 0,1 0,2 0,1
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,5 2,5 2,5
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 0,0

Summa borgensataganden 2912,6 2802,7 2802,6

Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt

en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelning av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Vasterviks kommuns ansvar enligt ovan
namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460 925 942 275 kr (404 804 079

439 kr) och totala tillgangar till 460 364 563 304 kr
(406 323 006 299 kr). Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 501 848 669 kr (2 181 000
530 kr) och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 2 504 463 620 kr (2 192 890 945 kr).
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhallsbyggnad, arbete och kompetens, kultur, kommunservice samt

raddningstjanst.

Omvadrldsanalys

Det senaste halvaret har vart samhalle, liksom hela
varlden, praglats av coronapandemin sedan den kon-
staterades den 11 mars. Vara liv och var vardag har
genomgatt férandringar i manga nivaer och vi lever
annu i ovisshet om hur framtiden kommer att se ut i
coronans spar. Det ar omaijligt att veta hur lange pan-
demin kommer att paga, vilka foljderna blir och hur det
kommer att paverka oss i det langa loppet men att den
pagaende pandemin kan komma att fortga en langre tid
an vi tidigare trott har vi redan fatt konstatera.

Kommunens verksamheter har alla pa olika satt
fatt stalla om och anpassat sitt arbete i pandemins
spar. For kommunstyrelsens forvaltning har det
exempelvis lett till att digitaliseringsarbetet fatt en
extra knuff da manga, dar det varit mojligt, arbetat
pa distans och fysiska moten har ersatts av digitala.
Snabba insatser inom samhallsbyggnad har gjorts for
att kunna mota forandrade behov hos bade narings-
och féreningsliv och enheten for raddningstjanst och
samhallsskydd har arbetat hart med att samordna
kommunkoncernens krisarbete och uppdatering av
den 6vergripande pandemiplanen. Vidare har storre
delen av kulturens aktiviteter fatt stallas in varen
och sommaren eller, dar det varit mojligt, fatt ndra
karaktar efter forutsattningarna.

Hos enheten for arbete och kompetens fanns,
och finns d@nnu, en stor ovisshet hur pandemins
konsekvenser skulle komma att paverka framtiden
med forvantad stor arbetsléshet och ekonomiska
svarigheter men sa har langt har arbetslosheten
och behovet av forsorjningsstod 6kat mindre an
riket i helhet. Arbetslésheten totalt, Oppet arbets-
I6sa och i program, (andelen av den registrerade
arbetskraften) per augusti ar hégre an vid samma
tid féregdende ar men har 6kat mindre an riket.
Ungdomsarbetslosheten i Vasterviks kommun har
Okat mera an i riket medan andelen arbetslosa utri-
kesfodda minskat jamfért med riket.
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Arbetslosheten totalt, andelen av den registrerade
arbetskraften:

Arbetsloshet totalt i % 202008 201908
Vistervik 9,3 7,5
Riket 9,2 6,9

Matningarna i juli visade en lagre arbetsloshet i
Vastervik, 9,1 %, mot rikets 9,2 %.

Ungdomsarbetslosheten 18-24 ar, andelen av den
registrerade arbetskraften:

Ungdomsarbetsloshet 202008 201908
totalti %

Vastervik 16,5 10,9
Riket 13,3 8,9

Utrikesfédda, andelen av den registrerade arbets-
kraften:

Arbetsl6shet bland 202008 201908
utrikes fodda totalt i %

Vastervik 26,26 27,1
Riket 21,6 19,2

Effekterna av covid-19 har till och med augusti inte
paverkat kostnader eller antal hushall i behov av
forsorjningsstod negativt. Kostnader understiger
samma period 2019. Arbetsférmedlingens 6vergri-
pande prognos och bedémning for ar 2020 och 2021
visar pa en fortsatt dramatisk 6kning av arbetsloshe-
ten. Antalet inskrivna arbetslosa bedoms 6verstiga
600 000 i borjan av nasta ar. Langtidsarbetslésheten
vantas i sin tur oka till historiskt hoga nivaer. Laget pa
den svenska arbetsmarknaden ar allvarligt och krisen
ser ut att bli mer langvarig dn Arbetsformedlingens
tidigare bedomningar. Till foljd av pandemin och dess
effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad van-



tas arbetslésheten stiga fram till bérjan av 2021 och
dar toppa pa 11,4 procent for att darefter langsamt
vanda nedat. Dock rader stor osdkerhet kring utveck-
lingen framover pa grund av den pagaende krisen.

Vasentliga handelser

Den 8 mars gick kommunen in i krisledningsorga-
nisation och som foljd darav blev arbetet intensivt
pa manga omraden och kontinuerliga avstamningar
genomfordes inledningsvis 1-2 ganger per vecka
for att med tiden ha kunnat anpassats efter hur
utvecklingen skett.

HR-avdelningen var under varen behjalplig med att
rekrytera till en vikariebank och teckna avtal med ett
bemanningsforetag for socialforvaltningens rakning.
Detta for att sdkerstdlla bemanning och uppréatthalla
brukarsdkerheten dven vid stor franvaro bland perso-
nalen. Hittills har bemanningsféretaget inte behovt
anlitas. Kommunikationsavdelningen har arbetat hart
under pandemin for att sprida information och svara
pa fragor fran bade allmanhet och personal.

En foljd av pandemin &r att manga anstéllda inom
kommunen har arbetat pa distans i den man det varit
mojligt vilket paskyndat den digitala utvecklingen inom
vara verksamheter pa flera satt. Manga fysiska moten
har ersatts med digitala, bade internt och med externa
aktorer, och har fungerat relativt smartfritt tack vare
bra teknik och system.

De politiska partierna i kommunfullmaktige har, liksomi
manga andra kommuner, gjort en tillfallig verenskom-
melse om att minska antalet ledamater i fullmaktige
med ungefar halften och dhorare har hanvisats till de
digitala séndningarna. Syftet har varit att sa fa som moj-
ligt ska traffas fysiskt vid fullmaktiges sammantraden
for att begransa smittspridningen.

Sedan februari 2020 ar hela kommunkoncernen cer-
tifierad enligt ISO 9001:2015, vilket innebar att alla
férvaltningar och bolag inom koncernen arbetar enligt
samma modell for att sakerstélla kvalitet i arbetet.
Varje verksamhet har anpassat systemet efter sin unika
forutsattning och uppdrag, men alla foljer standardens
krav vilket innebar att vi har ett koncerngemensamt
ledningssystem. Arbetet kring kvalitetslednings- och
arendehanteringssystemet fortsatter I6pande.

Mycket av arbetet med det lokala naringslivet har un-
der varen kretsat kring hur kommunen kan stédja och
underlatta for de lokala foretagen i den framvaxande
ekonomiska krisen och insatser hittills har exempelvis
varit att ge uppskov/nedsattning av kommunala avgif-
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ter, snabbare betalning av fakturor samt upphandling
av gymnasieluncher fran de lokala restaurangerna
i samband med att gymnasiet under varterminen
overgick till distansstudier. Kommunen tillsatte dven,
tillsammans med Vastervik Framat AB, en arbetsgrupp
for att arbeta fram forslag till proaktiva atgarder for
naringslivet. Resultatet blev en satsning pa stod till det
lokala naringslivet, stod till det lokala foreningslivet och
utvidgning av hemsandningsbidraget.

Arbetet med att ytterligare forbattra foretagsklima-
tet i kommunen, genom 44-punktsprogrammet, har
fortsatt under 2020. Har kan bland annat namnas fler
foretagsbesok (vilket tyvarr fick upphora fr o m mars),
servicelofte for detaljplaneprocessen, coaching for
chefstjansteman i bemétande/féretagarperspektiv
samt intensifierat samarbete med Team Ostergétland.

Hallbarhetsarbetet i kommunen fortgar och flera beslut
om bidrag for fortsatt arbete har inkommit och hall-
barhetsbokslut for 2019 har tagits fram. Arbetet med
kommunens nya dagvattenstrategi har slutforts. Ett om-
fattande planprogram fér Tandsticksomradet har tagits
fram och forts ut pa samrad. Motionsspar och natur-
reservat fortsatter forbattras och en stor satsning och
uppgradering har genomforts pa flera badplatser. Fér
skargardstrafiken har en rad insatser gjorts for att rusta
upp och fardigstalla bade skargardsbatarna och ango-
ringspunkterna for trafik. Flera stora investeringsprojekt
pagar, exempelvis utveckling vid Skeppsbrokajen och
kollektivtrafikhallplatser. De 6vergivna byggnaderna i
anslutning till brukstorget i Overum som kommunen
Overtagit har rivits och omradet har aterstillts.

Arbete och kompetens arbetar med projekt och verk-
samheter for att hjalpa personer utanfor arbetslivet ut
i aktiviteter av olika slag, exempelvis projekten Samver-
kan leder till arbete, Samverkan unga i Vastervik, Knut-
punkten, Praktikservice och extratjanst. Inom projekt
Feriepraktik, i samarbete med Tjustbygdens Sparbank,
har vi dven i ar kunnat erbjuda alla som sokt en plats
inom bade kommun och/eller naringsliv. Sammanlagt
har 352 elever haft feriepraktik 2020.

Campus Vastervik arbetar fortsatt intensivt med att
utveckla verksamheten utifran de uppdrag och behov
som foreligger. En tillbyggnad har tagits i bruk fran HT
2020. Inom Campus Vasterviks FoU-verksamhet har
nu flera forsknings- och utvecklingsprojekt avslutats
och rapporter publicerats pa hemsidan. Inom Campus
har det dven startats upp en licentiandmiljo med for
ndrvarande 3tta licentiander tillsammans med bland
annat Goteborgs universitet, Linkdpings universitet och
Hogskolan Vast, SLU med flera. Samtliga licentiatprojekt
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har landsbygdsfokus, utifran arbetsgivarbehov norra
Kalmar lan.

Fordonsservice har haft en revision som visade att
verksamheten fungerar pa ett bra satt. Andelen fos-
silbrénslefria fordon (biogas och el) i kommunens
fordonsflotta ar ca 38 %. Raknar man med fordon som
drivs med HVO ar det totalt 60 % av koncernens ca 360
fordon. Resandet med privata fordon mot milersattning
har minskat med 21 % (6 300 mil) under arets forsta
atta manader vilket bidragit till att koldioxidutslappen
minskat med ca 14 ton.

Under arets forsta atta manader har Vasterviks kom-
mun totalt haft 541 raddningsinsatser. | jimforelse med
2019 sa har insatserna 6kat med 4,1 % och de tekniska
larmen (automatiska brandlarm, inbrottslarm) minskat
med 19 %. De raddningsinsatser som okat nagot ar larm
om drunkning, trafikolyckor och brand i fordon, medan
brand i skog och mark minskat.

Kulturenhetens arbete har pa flera satt forsvarats i och
med pandemin men anpassningar har skett genom
bland annat Take-awaypasar pa biblioteken, utomhus-
aktiviteter i form av sagostunder och genom bokbalar
vid kommunens strander. Vidare forlades fritidsgards-
verksamheten under varen utomhus och kulturskolan
stallde om delar av verksamheten och anvande till viss
del digital undervisning for ytterligare anpassningar.
Under augusti genomférdes, i samverkan med fastig-
hetsagare och andra externa parter, den internationella
street art-festivalen BANK! i norra kommundelen.

Forvantad utveckling/framtid
Resten av aret kommer att fortsatta praglas av coro-
napandemin, bade for vara verksamheter i vardagen
och fér ekonomin i stort. En andra vag har vaxt fram
i delar av varlden och vi kan omgijligt sia om hur
utvecklingen kommer att bli har hos oss.

Forandringar kopplade till covid-19 kan framdver
komma att fortsatta paverka forvaltningens olika verk-
samheter pa olika satt. Det finns risk for 6kade kost-
nader for forsorjningsstod och 6kat behov av insatser
for personer infor etablering eller ateretablering pa
arbetsmarknaden. Ovrig paverkan dr exempelvis
kultursektorn som &an sa lange ar starkt begransad
genom de nationella direktiven om begrédnsat antal
besokare liksom fritidsverksamheten.

Campus Vastervik kommer under manadsskiftet

september—oktober att genomféra den andra rikskon-
ferensen inom “Nya végar”, den har gangen digitalt.
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Det digitala utvecklingsarbetet fortsatter, liksom
andra interna utvecklingar, i form av exempelvis
nytt bemanningssystem och slutlig uppgradering av
telefonisystemet Trio. Integration av vara e-tjanster
i verksamhetssystemen ar ett prioriterat omrade, vi
planerar att uppgradera vart drendehanterings- och
inventariesystem under hosten.

Coronapandemin har paverkat vart arbete hittills
under aret och hur det kommer att paverka arbetet
framdver ar for tidigt att sdga, men sannolikt kommer
en del krav att stallas pa kommunernas beredskap i
form av planer, organisation och materiel.

Ekonomisk redovisning

Resultatet for kommunstyrelsens férvaltning till och
med augusti 2020 visar ett utfall pa 3,9 mnkr battre
an budget. Prognos for helaret for hela forvaltningen
foljer budget utan avvikelse men variation syns mel-
lan enheterna.

Den politiska verksamheten visar efter andra tertialet
overskott, bland annat som féljd av lagre personal-
kostnader, men réknar inte med nagon prognosav-
vikelse for helaret.

Inom ledningskontoret ses bade 6ver- och underskott
mot budget skiftande mellan enheterna. Stora kost-
nader har tagits inom ledningen som direkt féljd av
pandemin (exempelvis gymnasieluncher samt stod
till foreningar och féretagare) och man lamnar en
prognos pa —1,3 mnkr. Detta mildras av en positiv
prognos fran HR dar man visar ett 6verskott och
ldmnar positiv prognosavvikelse pa 1 mnkr. Totalt
helarsprognos for ledningskontoret blir —300 tkr.

Det totala utfallet for raddningstjanst visar for narva-
rande samre dn budget men detta ar en foljd av pe-
riodiseringsavvikelser for forsakringssamordningen.
Raddningstjanst i sig ligger bra till mot budget och
sammantaget lamnar man ingen prognos om av-
vikelse for helaret.

Kommunservice visar ett 6verskott pa 3,5 mnkr vilket
ligger i paritet med féregdende ar. Overskottet kan
harledas till exempelvis hittills lagre personalkost-
nader, annu ej tagna kostnader fér inkdp samt lagre
livsmedelskostnader. Samtidigt visar simhallen under-
skott som foljd av uteblivna intakter fran Actic och pa
grund av farre besokare vilket drar ner helarsprog-
nosen nagot. Totalt 6verskott berdknas bli 1,4 mnkr.

Kulturenheten ligger for perioden 6ver budget och
till allra storsta del kan det harledas till corona-



pandemin med instdllda arrangemang, minskade
ansokningar till publika evenemang samt lagre per-
sonalkostnader. D3 det finns ett underskott hos
biblioteken och en ovisshet kring hostens utveckling
kring enhetens verksamheter landar prognosen per
siste augusti utan avvikelse mot budget.

Utfallet for samhallsbyggnadsenheten dr samre dn bud-
get och underskottet berdknas kvarsta under resten av
aret. Underskottet harrér huvudsakligen till minskade
intakter fran parkering, forhojda rivningskostnader i
Overum, stadning av dumpat skrap och miljofarligt
avfall samt deponikostnader. Under den pagaende pan-
demin har man efterskankt markupplatelseavgifter for
att underlatta for naringslivet och ytterligare en orsak
ar uteblivna hall- och lokalhyror. Helarsprognosen for
samhallsbyggnadsenheten ar —3,3 mnkr.

Prognosen for arbete och kompetens har skiftat
under aret och det kan, liksom for andra enheter,
harledas till coronapandemin och den ovisshet om
framtiden den for med sig. | dagslaget visar enhe-
ten ett Overskott pa 3,3 mnkr mot budget och for
helaret bedomer man ett 6verskott om 2,2 mnkr.
Detta framst kopplat till minskade personalkostna-
der. Kostnaden for forsorjningsstod har an sa lange
visat sig halla budget da arbetsmarknadslaget inte
forsamrats sa kraftigt som man befarat.

For flera av enheterna har arets |[6nerevision dnnu inte
genomforts da avtalsrérelsen pausades under varen
vilket har lett till lagre personalkostnader hittills for
flera avkommunstyrelsens forvaltnings verksamheter.

Mnkr Netto- Budget | Prognos Avvikelse
kostnad 2020 per mot budget
2020-08-31 2020-12-31| 2020

Totalt -269,3| —-408,1 —408,1 0,0

Politisk

verksamhet -7,5 -12,4 -12,4 0,0

Ledning -42,8 -69,2 -69,5 -0,3

Samhalls-

byggnad -75,4| -106,1 -109,4 -3,3

Arbete och

kompetens -49,3 -78,9 -76,7 2,2

Kommunservice -14,0 -26,1 -24,7 1,4

Kultur -35,0 -54,4 -54,4 0,0

Raddningstjanst

och

samhallsskydd -32,2 —-46,9 -46,9 0,0

Koncern-

gemensamma

satsningar och

utvecklings-

anslag -11,6 -14,1 -14,1 0,0
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, traningsskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare

och annan pedagogisk verksamhet.

Omvadrldsanalys
En stor del av rapportperioden har praglats och
paverkats patagligt av coronapandemin.

Rekrytering ar en fortsatt mycket stor utmaning for
oss och for riket i stort. Trots radande rekryteringsut-
maning har rekryteringen infor kommande lasar gatt
forhallandevis bra. En del forandringar utreds géllande
skolans nationella styrdokument. For grundskolan har
delar i styrdokumenten skrivits om och dessa trader
i kraft till lasaret 2021. Regeringen har &ven ftillsatt
en sarskild utredare som har i uppdrag att se over
dimensioneringen av gymnasieskola och vuxenutbild-
ning med avseende pa hur manga huvudman som
ska driva olika nationella program och utbildningar.
Utredaren Lars Stjarnkvist overlamnade utredningen
till utbildningsminister Anna Ekstrém i borjan av juni.

Vasentliga handelser

Med anledning av coronapandemin har en lang
rad atgarder gjorts utifran expertmyndigheternas
rekommendationer for att minimera smittan. Som
en konsekvens av detta, och i kombination med
ett anstrangt lage med fler medarbetare an vanligt
som varit sjuka, har manga moten, aktiviteter, kom-
petensutveckling samt vissa undervisningsmoment
skjutits fram eller stéllts in. Dar sa varit mojligt har
fysiska moten ersatts med digitala. Den allra storsta
forandringen har skett for gymnasieutbildningen
samt for vuxenutbildningen som efter rekommenda-
tion fran regeringen 6vergick till i huvudsak fjarrun-
dervisning sista halvan av varterminen. Inom dessa
verksamheter gjordes ett stort och imponerande
jobb med att snabbt stdlla om undervisningen. Pla-
nering och forberedelser har skett for olika scenarier
saval for att kunna halla verksamheter 6ppna som
for en eventuell situation da regeringen beslutar om
stangning av forskola/grundskola.

Barn och utbildningsnamnden fick i och med 2020 ars
budget for Vasterviks kommun uppdraget att ta fram
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en plan for att anpassa kostnaden till strukturkost-
naden for forskolan och grundskolan. Ett omfattande
arbete ledde fram till en rapport motsvarande en
minskning av kostnaderna med 38 mnkr. Rapporten
redovisades for namnden i mars och har lamnats 6ver
till Kommunfullmaktige.

Vasterviks kommun har ett samarbete med Skolverket
runt nyanldndas larande. Arbetet har som malsatt-
ning att bidra till forbattrad maluppfyllelse samt 6kad
likvardighet mellan kommunens olika férskolor och
skolor. Arbetet ar i sin slutfas.

Under den pagaende pandemin har forskolans pe-
dagogiska plattform blivit viktigare an nagonsin for
inriktningsbesluten och vad vi tanker att barn har
ratt till i vara forskolor. Det har pagatt ett stort arbete
med manga inblandade runt ett for alla forskolor
gemensamt projekt som gemensam utgangspunkt
under hosten. Forberedelserna infor projektstarten
har skapat engagemang och positiva forvantningar
hos manga pedagoger, nagonting som har varit val
behovligt och viktigt i dessa tider.

Under varen 2020 har forskolorna i Vasterviks stad ta-
git emot fler barn an vad som finns kapacitet fér enligt
lokalforsorjningsplanen. Pa grund av mycket franvaro
i barngrupperna i samband med pandemin har éver-
inskrivningarna inte markts av sa som befarats.

Skolinspektionens regelbundna kvalitetsgranskning
visade att kommunens grundskolor arbetar pa ett kva-
litativt satt och man identifierade inte nagra brister pa
huvudmannaniva. Pa enhetsniva identifierades nagra
utvecklingsomraden. Har har en plan for varje skola
tagits fram. Arbetet med att félja maluppfyllelsen i
grundskolan fortsatter och férvaltningens meritvarde
var 231 i juni 2020, 85 % av eleverna blev behdriga
for ett yrkesprogram. Prognosen visar att elevernas
maluppfyllelse for varen 2020 har gatt ner i ak 7 och
8 jamfort med tidigare. Analysarbetet pagar och kom-



mer att féljas upp i verksamhetsberattelsen for 2020.
Forutom olika typer av insatser pa organisationsniva
pa skolorna erbjuds lovskola och laxhjalp for att ge
eleverna basta mojliga forutsattningar.

Arbetet med likvardig utbildning genom fokus pa un-
dervisning, ledarskap i klassrummet och en satsning
pa ett inkluderande férhallningssatt och tillganglig
larmiljo fortsatter pa skolorna. Arbetet med garanti
for tidiga insatser fortgar och implementeringen av
arbetet leds av sprak-, 1as- och skrivutvecklaren. De
fortbildningsinsatser som sker kopplat till sprak- och
kunskapsutvecklande arbete kommer att fortsatta
under 2020. Arbetet sker i ndara samverkan med
central barn- och elevhalsa. Det handlar forutom
ovanstaende ocksa om fortbildningsinsatser kring till-
ganglig 1armiljo, ett mer framjande och férebyggande
arbete i skolornas elevhalsoarbete. Arbetsgruppen for
att inratta en resursskola har fortsatt sitt arbete och
ambitionen ar att den ska komma igang sa snart det
gar under hostterminen 2020.

Vasterviks kommun var under hésten 2019 foremal
for regelbunden kvalitetsgranskning. Inom gymna-
sieskolan var RO1 och RO3 utvalda som enheter for
granskning. | Skolinspektionens beslut framgar att
rektor i 0kad utstrackning bor analysera enhetens
kunskapsresultat och att rektor i 6kad utstrackning
behover félja upp och analysera lararnas bedémning
och betygséattning for att sakerstalla likvardigheten.
Arbetet med forbattringsatgarder har genomforts och
i juni ska svar lamnas till Skolinspektionen. Pa huvud-
mannaniva bor en bredare analys goras av respektive
enhets kunskapsresultat dar sarskild hansyn ocksa ska
tas till skillnader i resultat mellan pojkar och flickor
samt korrelationen mellan resultat pa nationella prov
och kursbetyg.

Som en del i utvecklingen av det systematiska kvali-
tetsarbetet arbetas det med sa kallade kvalitetsdia-
loger som pa ett mer férdjupat satt analyserar och
foljer upp verksamhetens resultat. De pabodrjade
kvalitetsdialogerna kommer att leda till battre un-
derlag for beslut pa skolniva och huvudmannaniva.
Kvalitetsdialogerna forvantas aven bidra till tydligare
verksamhetsplaner och dkad maluppfyllelse. Med
start ldsaret 2019-2020 har dmnesgrupper inforts
som en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

| gymnasieskolan fortsatter det langsiktiga arbetet
med Den digitala agendan (tidigare bendamnd strate-
giplan for IKT), kommunala aktivitetsansvaret och att
hitta nya vagar for att skapa goda férutsattningar for
de elever som ar inskrivna pa introduktionsprogram-
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men. Nar det géller den Digitala agendan har Vaster-
viks kommun sedan tidigare tecknat ett partneravtal
med Research Institutes of Sweden (RISE) inom vilket
vibland annat kommer att arbeta vidare med digitali-
sering pa yrkesprogrammet kopplat till Teknikcollege,
Makerspace, digitala halsosamtal och att utveckla
anvandandet av 6ppen data for att utveckla och félja
upp verksamheten. Sedan 2018 deltar Vasterviks
gymnasium tillsammans med 6vriga partners i tre
Vinnovaprojekt: loT-hubb skola, Hallbar skolmat samt
Innovationsledning och organisering — nyttiggérande
av kunskap for 6kad innovationsférmaga. Ytterligare
Vinnovaansokningar planeras.

Gymnasieskolan har fortsatt att arbeta for att skapa
mojligheter for obehdriga elever att fa ta del av yr-
kesprogrammen i form av yrkesintroduktion (IMYRK)
och programinriktat individuellt val (IMPRO) med
syfte att motivera elever att klara sina gymnasiestu-
dier. | syfte att locka fler elever ftill yrkesprogram-
men och sakerstalla framtida kompetensforsorjning
ar gymnasieskolan ocksa certifierad inom ramen
for Teknikcollege. Under varterminen har samtliga
elever i arskurs 8 bjudits in till att under en dag vara
med pa yrkesprogrammen som en del infor valet av
gymnasieutbildning. Detta for att fa fler ungdomar
att valja yrkesprogrammen. Infor lasaret 2020 utreds
om antalet platser pa flera yrkesprogram kan utdkas
for att svara mot elevernas intresse.

Arbetet med om- och tillbyggnad av utbildningsmil-
jderna vid Ostersjévagen, i samband med att gymna-
sieskolan och vuxenutbildningen flyttade tillsammans,
ar i sort sett fardig. Det aterstar vissa detaljer med
entrétorget och inférandet av inrymningslarmet.

Under varen har saval gymnasieskolan som vuxen-
utbildningens arbete helt praglats av den distansun-
dervisning som skedde 18 mars fram till sommaren
utifran Coronapandemin. Omfattande och kvalitativt
arbete genomfordes av alla medarbetare for att
sakerstédlla undervisning. Utvdrdering av distansun-
dervisningsperioden genomfordes bland annat vid
gymnasieskolans digitaliseringsdag i augusti och for
Komvux skedde detta i samband med hostens upp-
start for personalen.

Under tiden med distansundervisning blev det pa-
tagligt att eleverna inom vuxenutbildningen inte har
en-till-en datorer. Eleverna har olika forutsattningar,
vilka komvux har forsokt att moéta genom att under
denna period lana ut datorer till elever utifran behov.
For komvux har coronapandemin fatt stor paverkan
dven pa statsbidraget yrkesvux. Regeringen har tagit
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beslut om att kommunerna inte sjalva ska behdva
bekosta medfinansieringen for 2020.

Under 2020 har det varit fortsatt stor fokus pa samver-
kan, bade inom integrationsprojekt som exempelvis
100%, dar enheten for arbete och kompetens och
arbetsférmedlingen ar tva av komvux samverkanspar-
ter, men dven tillsammans med narkommunerna och
Vasterviks gymnasium gallande att arbeta for ett 6kat
utbildningsutbud inom framfor allt yrkesutbildningar.
Tillsammans med vuxenutbildningarna i Hultsfred
och Vimmerby har komvux ocksa fortsatt att arbeta
for utvecklad samverkan inom andra omraden. Inom
ramen av Studiestartstodet har flera personer kommit
igang med sina studier.

Foérvdntad utveckling/framtid

Det &r svart att i nuldaget 6verblicka konsekvenserna
av coronapandemin, och de maste forstas ocksa
ses i ett storre perspektiv utifran konsekvenser for
individer och samhalle. Att gymnasiet och vuxenut-
bildningen 6vergick till i huvudsak fjarrundervisning
under en period samt att franvaron i férskola och
grundskola varit relativt hog for sannolikt med sig
konsekvenser for manga av vara barn och elever dar
forskolan/skolan ar en viktig fast punkt i livet.

For barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter
har kompetensutvecklingsinsatser skjutits fram eller
stéllts in. Eftersom elever i grundskolan varit franva-
rande i hogre omfattning an vanligt samt att vissa
undervisningsmoment inte kunnat genomforas sa kan
det utifran de resultat som nu analyseras finnas ett be-
hov av extra undervisningsinsatser framover. Nar det
galler gymnasie- och vuxenutbildningen ar det flera
undervisningsmoment pa yrkesprogrammen som inte
kunnat genomfdras som planerat. Pa varje program
finns dokumenterat vilka undervisningsmoment som
aterstar och hur de ska genomforas.

| forskolan fortsatter implementeringen av laropla-
nens (Lpfo 18) nya delar, konkretiseringen av plattfor-
men och utvecklingen av Stenhamras verksamhet. Det
"digitala” stallningstagandet haller pa att omséttas i
praktiken. Arbetet med att starka det demokratiska
uppdraget och barns mojligheter att uttrycka sig och
kommunicera ar fortsatt prioriterat.

Hostterminen 2020 startar det gemensamma projek-
tet “Ett hallbart nu for en hoppfull framtid” pa alla
forskolor. Utmaningen &r att Iata projektet bli till na-
gonting eget som kanns viktigt och spannande for just
de barnen och de pedagogerna pa den hér forskolan.
Det finns stora forvantningar pa vad det gemensamma
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projektet kommer ge oss framat. Ytterst handlar det
om att férdjupa plattformsarbetet for att oka likvar-
digheten i utbildningen utifran vara gemensamma
stallningstaganden. Vi ser fram emot ett gemensamt
fokus i vara natverk, dar olikheten och likheten far ta
plats, dar vi utvecklar var forstaelse for projekterande
som undervisningsform och dar vi arbetar for att ge
barnen rika mojligheter att kommunicera och uttrycka
sig sa de kan fa ett rejalt inflytande i projektet, varda-
gen pa forskolan och samhillet i stort.

Efter ett intensivt arbete med manga inblandade ar
spadtaget for den nya forskolan taget och byggnatio-
nen av etapp 2 startar under hésten. Ombyggnationen
pa Gunnebo forskola har 16pt pa enligt tidsplan och
berédknas vara klar innan arsskiftet. | Ankarsrum pa-
gar ett gemensamt arbete mellan férskola, skola och
fastighetsagare for att mota det 6kade lokalbehovet
pa Linden till varen 2021.

Grundskolans storsta utmaning ar att anpassa un-
dervisningen utifran styrdokument och lokala forut-
sattningar. En allt storre del av eleverna har behov av
stora anpassningar och sarskilt stod. Detta innebar att
verksamheten behdver 6kad kunskap och kompetens
i arbetet kring hur man moter alla elever. Skillnaden
mellan pojkars och flickors maluppfyllelse ar ett om-
rade som skolorna kommer att arbeta med under
2020/21 liksom insatser tillsammans med central
barn- och elevhalsa, SPSM och Skolverket. Dessa in-
satser kommer att ske utifran de utvecklingsomraden
som finns i grundskolans mal i verksamhetsplanen.
Det finns ocksa elever som behover stod i sin sociala
utveckling, vilket dven det staller stora krav pa under-
visningen i fritidshem. Utifran detta har grundskolan
valt att lagga fokus pa tillgédnglig undervisning i och
med malet i verksamhetsplanen for 2020.

Grundskolans utmaning ar aven fortsattningsvis att
oka maluppfyllelsen med koppling till de utvecklings-
omraden som beslutats. Aktiviteter som identifierats
i budget ar att fortsatta att utveckla undervisningen
genom kompetensutveckling i IKT, inkluderande un-
dervisning och ledarskap i klassrummet, jamstalld un-
dervisning samt utbildning for vara forstelarare. Den
statliga atgardsgarantin ar ytterligare ett omrade som
forvaltningen kommer att fortsatta att utveckla arbe-
tet kring under 2020. Matematik ar ett identifierat
omrade for grundskolan, varfor ett forbattringsarbete
i samverkan med Nationellt centrum for matematik
och SKR planeras.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
fortsatter och férvantas leda till farre avhopp i gym-



nasieskolan. Idag ser vi att avhoppen framfér allt sker
pa introduktionsprogrammen och att avhoppeniden
malgruppen okar. Vasterviks gymnasium har deltagit
i ett trearigt ESF-projekt dar vi bland annat provar
heltidsmentorer som ett arbetssatt for att minska
avhoppen. Heltidsmentorer infors pa ytterligare ett
program (vard- och omsorgsprogrammet) med start
augusti 2020. Verksamhetsplanen for gymnasieskolan
och gymnasieséarskolan innehaller flera mal som for-
vantas bidra till 6kad maluppfyllelse, bland annat att
utveckla och implementera formerna for elevhalso-
moten, utveckla och implementera det systematiska
kvalitetsarbetet kring hélsa och larande, skapa forut-
sattningar for det kollegiala larandet kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet, genomféra och sprida
atgarder kopplade till nationella kvalitetsgranskningar
till berérda verksamheter i gymnasieskolan samt ge-
nomfora insatser inom ramen for Skolverkssatsningen
Nyanlandas larande.

Under 2020 har gymnasieskolan genomfort ett ekono-
miskt omstallningsarbete for att kunna hantera 6kade
interkommunala kostnader som en f6ljd av att elever
i hogre utstrackning valjer annan huvudman.

Utifran forandringar i studie- och yrkesvagledarbe-
manningen har fokuset pa att mota individer tidigare i
deras studieplaner fatt sta tillbaka nagot for att hinna
med det dagliga arbetet. Det ar fortfarande ett fokus-
omrade nar en nyanstalld studie- och yrkesvagledare
kommer pa platsi november 2020. Arbetet inom DUA
och projektet 100 %-etablering kommer under 2020
fortsatt att vara i fokus. Utifran projektet 100% har SFI-
scheman anpassats som en deli planen. Det har skett
en del paverkan i och med Coronapandemin vilket har
medverkat till att delar av detta projekt har fatt ldggas
pa is och malsattningen ar att ateruppta dessa under
oktober 2020. Projektet omfattar flera olika aktorer,
utbildningar och aktiviteter med malsattning att skapa
forutsattningar for en mer intensiv sprakutveckling
och en bra samverkan kring individen.

Komvux verksamhetsplan fér 2020 innehaller manga
viktiga fokusomraden. Bland annat kommer komvux
dven under 2020 att fortsatta utveckla samverkan
tillsammans med Vimmerby och Hultsfred inom
flertalet omraden.

Under varen 2020 har SFl-lararna fokuserat pa elev-
ernas skrivande. Utifran analyser och reflektioner av
komvuxverksamhetens resultat i juni 2020 kommer
ytterligare fokusomraden att belysas for att pa ett
dnnu battre satt arbeta for att hjdlpa vara elever.
Komvux har dven arbetat med normer och varden
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samt kommer under hosten ha fokus pa de riktade in-
satserna fran Skolverket, framfor allt SKUA, sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Arsplaneringarna for
SFI-floden har setts 6ver under borjan av 2020 har
implementerats for 2020.

Ekonomisk redovisning

Barn- och utbildningsforvaltningen lamnar efter
augusti manad en helarsprognos med en positiv avvi-
kelse gentemot budget pa +10,0 mnkr. For perioden
ar resultatet +15,9 mnkr.

Den 6vergripande verksamheten prognostiseras—2,0
mnkr pa heladret. Underskottet beror pa ett planerat
inkdp av IT-material under hosten dar kostnaden
kommer landa inom IT-budgeten.

Forskolan lamnar +8,0 mnkr i helarsprognos, resul-
tatet for perioden ar +5,9 mnkr. Forskolan férvantas
fa in mer statsbidrag framfor allt kopplat till mindre
barngrupper dn vad som var antaget i budget. Att
I6nekostnaderna sjunkit under budget i april till och
med augusti kan kopplas fraimst mot att det varit
farre barn an vanligt pa forskolorna pa grund av
restriktioner kring covid-19 vilket inneburit att farre
vikarier behoévts vid VAB och sjukdom. Dartill har
forsakringskassan ersatt sjuklonekostnader under
pandemin vilket givit forskolan extra bidrag med 1,7
mnkr for perioden.

Den obligatoriska skolan och SBO visar for perioden
ett resultat pa +4,4 mnkr, och lamnar en helarsprog-
nos med ett dverskott pa +1,5 mnkr. Overskottet
beror framst pa pandemin, l6nekostnaderna for
verksamheten ligger nara budget fér perioden och
pa grund av att forsakringskassan ersatt sjuklonen
har verksamheten mottagit 2,4 mnkr i extra bidrag.
Skolskjutsen gar med —1,5 mnkr i underskott vilket
haller ner prognosen.

Gymnasiet lamnar +/—0 i prognos gentemot budget.
Pa plussidan ar fortsatt de lagre lonekostnaderna
for perioden, pa minussidan ar de interkommunala
kostnaderna. | antagningssiffrorna framgar att fler
elever s6ker annan huvudman till hésten an vad
som var planerati budget, detta innebar en avsevard
o0kning av de interkommunala kostnaderna. Mot
bakgrund av detta har gymnasiet behdvt stélla om sin
organisation till hosten. Omstallningen ska innebara
att gymnasiets prognos fortsatt kan ligga pa +/-0.

Komvux och SFI [amnar +2,5 mnkr i prognos gent-

emot budget. Overskottet kopplas dels mot ligre
I6nekostnader dn vad som var antaget i budget pa
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grund av vakanser. Dartill har forutsattningarna
andrats under aret kring nagra av de statsbidrag som
Komvux har sokt. Det géller framst bidraget for yr-
kesvux dar medfinansieringsdelen tagits bort. Dessa

férandringar har med pandemin att gora.

Totalt pa forvaltningen ligger prognosen pa +10,0
mnkr gentemot budget.

Atgarderna har i forsta hand hanterats genom hand-
lingsplaner for alla enheter som gar med underskott.

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2020 per mot budget
2020-08-31 2020-12-31| 2020

Totalt -562,2 -862,3 -852,3 10,0

Overgripande

administration -30,3 -47,9 —-49,9 -2,0

Forskola och

familjedaghem -128,9 -201,6 193,6 8,0

Grundskola och

fritidshem -283,6| -4283 426,8 1,5

Gymnasieskola/

gymnasie-

sirskola -105,8| -162,2 -162,2 0,0

Komvux & SFI -13,5 -22,3 -19,8 2,5
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Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet inom milj6- och halsoskydd, livsmedel, byggnation,
brandfarliga varor, servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar namnden for
naturvardsfragor och miljoovervakning i kommunen.

Omvadrldsanalys

Runt om i Sverige ar det en tydlig trend att det rader
stor brist pa bostader. Bygglovansdkningarna i Vas-
terviks kommun har legat pa en relativt jamn niva
sedan 2013 och det verkar inte som att Vastervik har
paverkats lika mycket som Sverige i stort av svarighe-
terna pa bygg- och bostadsmarknaden om man ser
just till antalet lovansokningar. Antalet drenden pa
byggsidan har varit rekordhogt under forsta tertialet
2020. Det ar for tidigt att dra slutsatser om vilka ef-
fekter pa sikt som pandemin covid-19 kommer att
fa pa lov- och anmalningsverksamheten.

Boverket och regeringen har tillsatt en kommitté som
planerar och utreder en omarbetning av reglerna
for bygglov, liksom bygg- och konstruktionsreglerna.
Avsikten ar att forenkla processer och forbattra for-
utsattningarna i regelstyrningen for att mota landets
stora behov av fler bostdader samt bebyggelseutveck-
ling pa landsbygden.

Betydelsen av atgarder kring vattenfragor fortsatter
att hallas hogt pa agendan. Det handlar bland an-
nat om att uppna eller bibehalla god ekologisk och
kemisk status i vara sjoar, hav och vattendrag samt
sakerstalla tillgdng till rent dricksvatten. Att skydda
och forbattra vara vattenresurser for nuvarande och
kommande generationer ar en uppgift som kommer
att bli mer och mer omfattande. Myndigheter och
kommuner ska inom sina ansvarsomraden se till eller
bevaka att atgarder gors och att antagna styrdoku-
ment efterlevs.

Vasentliga hdandelser

Pandemin covid-19 har haft paverkan pa flera verk-
samhetsdelar men framst pa halsoskydd, livsmedel
och ledningen. Ett stort arbete har lagts ned pa
radgivning och tillsyn inom férskolor och skolor. Vi-
dare har ndmnden skott radgivning utifran nagra av
Folkhdlsomyndighetens foreskrifter om att minimera
smittspridning, framst gentemot verksamheter som

serverar mat. Fran juli manad 6vertog namnden den
operativa tillsynen av trangsel pa serveringsstalllen.

Viser en tydlig uppgang i antalet digitala ansokningar
genom e-tjdnster (i huvudsak bygg-, livsmedels- och
tobaksarenden). | dagslaget har namnden 7 stycken
e-tjanster. Fler tjanster for méangdarenden ar 6ns-
kade, dock behdvs mer fokus pa integrering mellan
digitala system for att det dven ska innebara en reell
administrativ avlastning.

Forvantad utveckling/framtid
Namnden kommer eventuellt att behdva arbeta
ytterligare med ftillsyn utifran smittskyddsatgarder
under flera manader framat. Detta kan i sa fall inne-
bara att viss tillsyn behdver prioriteras om.

Arendeutvecklingen pa byggsidan framat &r svar att
spekulera i, framst med tanke pa langsiktiga effekter
av covid-19.

Antalet pagaende tillsynsarenden pa byggsidan ar
allt for hogt. Under manga ar bakat i tiden har aren-
dena prioriterats ned till férman for inkommande
lov- och anmalningsarenden, men situationen ar inte
hallbar framat. Arbetet framat handlar om att hitta
en strategi for prioriteringar och resursférdelning.

Arendenividerna p& miljésidan vidntas halla i sig
framat men kan antas bero av effekterna av covid-19
pa naringslivet.

Det finns omraden med tillsynsbehov som néamnden
av resursskal inte arbetar med. Att starta regelbun-
den tillsyn inom exempelvis mindre lantbruk skulle
innebara god miljonytta i férhallande till insatsen.

En tankbar trend ar att namndens insatser i samver-
kan med andra myndigheter sdsom polis, kronofogde
och tullverk, men dven mellan myndighetsomradena
som kommunen ansvarar for, kommer att oka. Ge-
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mensamma tillsynsinsatser skapar samhallsnytta i
en hogre dimension.

Forbattringsarbete av olika slag, inte minst digitala
|6sningar och integreringar mellan olika system, van-
tas behova resurstilldelning och fokus framat for att
kunna ge effektivitet och enklare vardag fér medbor-
gare och foretagare. Andra kommuners erfarenheter
av hallbar verksamhetsutveckling i digitaliseringens
varld visar pa att vi kommer att behdva dgna fokus
flera ar framat for att uppna forvantade resultat.

Ekonomisk redovisning tertial 2 2020
Resultatet for tertialet visar hittills ett Overskott gent-
emot budget med 2,5 mnkr. Resultatet beror framst
pa minskade personalkostnader med anledning av
vakanser bade pa byggsidan och pa miljésidan samt
langtidssjukskrivning. Antal drenden for bygglov lig-
ger 6ver budget. Minskade kostnader for resor och
utbildning pa grund av covid-19 har ocksa gett ett
battre resultat an budget. | 6verskottet finns dven
medel uttagna fran ndmndens resultatutjamnings-
fond, vilka ndamnden har ansokt om att fa 6verforda
till 2021.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget | Prognos Avvikelse
kostnad 2020 per mot budget
2020-08-31 2020-12-31| 2020

Totalt -7,5 -15,0 -13,0 2,0

Stab/namnd -4,1 -6,2 -6,2 0

Miljé -2,2 -5,0 -4,0 1,0

Bygg -1,2 -3,8 -2,8 1,0
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Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok samt stéd, radgivning och 6vriga

insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Omvadrldsanalys

Socialndmnden har sedan flera ar arbetat med att
forbereda och planera for en 6kning av antalet dldre,
bade gallande ordinart och sarskilt boende. Nu borjar
ocksa effekterna av 6kningen av antalet &ldre synas
i form av 6kade volymer inom hemtjéanst och utma-
ningar gallande rekrytering av utbildad personal.

| det ordindra boendet arbetas ocksa med nya
forhallningssatt till traditionella insatser som kan
spara tid och resurser for att minska kostnader och/
eller hindra utdkade kostnader. Exempel pa detta
ar nyckelfri hemtjanst och mobil dokumentation,
som &r pa vag att inféras i hela kommunen, samt
trygghetskameror, som alla som vill ha denna form
av tillsyn kan vélja pa istallet for personligt nattbesok.

Betraffande behovet av antalet sarskilda boendeplat-
ser i framtiden ar det avhadngigt om man anpassar
redan befintliga lagenheter genom att gora dessa
tillgéngliga och/eller bygga fler trygghetsboenden.
Trygghetsboenden ar positivt ur aspekten att det ar
en boendeform dar de flesta kan bo kvar livet ut med
eventuellt stod av hemtjanst. Flera trygghetsboen-
den har byggts och flera ar pa gang att byggas. Det
senaste i raden av fardigbyggda trygghetsboenden
stod klart i Gamleby i december 2019. Socialnamn-
den ser positivt pa en utveckling innebarande annu
fler trygghetsboenden pa flera orter i kommunen.

Behovet av bostader med sarskild service enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har 0kat och det pagar en planering for att mota
framtida behov. Framférallt finns det behov av bo-
ende i form av trapphus som riktar sig till unga vuxna
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som
flyttar hemifran. Ett stort behov ar ocksa boende
till personer som har fatt en forvarvad hjarnskada
i vuxen alder.

Det pagar en nationell strukturomvandling av halso-

och sjukvarden i Sverige, Nara vard. Syftet ar att
utveckla priméarvarden, som innefattar saval den
kommunala samt regionens héalso- och sjukvard mot
envard nara patienten. Redan idag ser vi att antalet
svart sjuka patienter som vardas i hemmet med
avancerad medicinteknisk utrustning 6kar. Detta
staller hoga krav pa kompetens och utbildning hos
vara medarbetare.

Vad géller individ- och familjeomsorgens arbete an-
passas verksamheten till de fordandringar som sker
i lanet och lokalt.

Vasentliga handelser

| bérjan av mars 2020 paverkades vi av coronapan-
demin i Sverige. Socialférvaltningens ledningsgrupp
bildade tillsammans med medicinskt ansvarig
sjukskoterska krisledning i forvaltningen. En kris-
hanteringsplan togs fram av alla verksamheter och
enhetschef i beredskap aktiverades.

Ny logistik kring skyddsmaterial byggdes upp mellan
HS-verksamheten och bland annat raddningstjans-
ten. Mycket fokus fick laggas pa inkop av skyddsma-
terial da befintliga aktorer inte levererade material
efter behov. Egentillverkade visir tillverkades av OF:s
dagliga verksamhet.

HS ledning har varje vecka haft méten med lanssty-
relsen, smittskydd och vardhygien, halsocentralerna
samt med regionen. Folkhdlsomyndigheten och re-
gionen har tagit fram vardhygieniska riktlinjer, vilka
regelbundet kommuniceras ut i verksamheterna. En
rutin vid misstanke om covid-19 hos brukare togs
fram gallande basal hygien samt skyddsmaterial. For
att skydda brukare anvander personalen munskydd
eller visir i vardnara arbete.

Samtliga utbildningar, kurser och konferenser stall-

desin, de flesta moten halls digitalt. Alla restaurang-
er stangde for externa besokare, dessutom stangdes
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dppen dagverksamhet (AO) samt daglig verksamhet
inom OF. Aven IT-caféerna stilldes in.

Pa samtliga aldreboenden rader besdksforbud sedan
april, under hosten kommer det lattas pa restriktio-
nerna. Socialférvaltningen avradde dven externa be-
sokare och anhdoriga fran att bestka gruppboenden
for personer med funktionsnedsattning.

Kommunen fick i uppdrag av lansstyrelsen att se
over hur evakueringsboende, for tillfallig vistelse for
omsorgstagare som har bekraftad covid-19, kunde
iordningsstallas. Syftet var att begransa smittsprid-
ning. Det beslutades att Annagarden skulle bli eva-
kuering/eftervardsavdelning med trettio platser. |
juli minskades antalet evakueringsplatser till tjugo
da efterfragan inte blev sa stor som befarat.

| juli bildade regionen en smittsparningsenhet som
var behjalplig mot kommunerna vid smittsparning
av covid-19. | boérjan av pandemin provtogs relativt
fa brukare och personal for covid-19, maéjligheten till
provtagning dkade under sommaren.

Socialférvaltningen planerade att bilda en beman-
ningspool som forstarkning i verksamheten. For
att hjalpa dem som saknar hemtjanst och star utan
annan hjalp fran vanner eller anhoriga startade kom-
munen en tillfallig servicehjalp. Det ar en akut insats
for de som ar i riskgruppen och inte kan |6sa hem-
leverans av livsmedel och mediciner pa annat satt.

Inflodet av ensamkommande ar fortfarande mini-
malt. De ungdomar som tidigare har kommit till kom-
munen fasas successivt ut till egna boenden utifran
alder och mognad och blir sjalvstandiga individer
vilket ar mycket positivt for samhillet.

Det egna HVB-hemmet ses som en tillgang fran bade
personal inom hela IFO men inte minst familjerna
som kan vara kvar i hemkommunen under behand-
lingstiden. Utveckling sker med en utslussningsverk-
samhet som dven kan ta emot ungdomar som varit
placerade utanfér kommunen.

Inom IFO var det redan under foregaende ar ett extremt
hogt tryck. Inkommande anmalningar rérande barn och
inledda barnavardsutredningar 6kade da med 40 %
jamfort med 2018. Statistiken for aret fram till augusti
ligger i linje med féregdende &rssiffror. Okningen &r
generell bade gillande anmaélare och anmaélningsorsak.

Den mobila dagverksamheten i form av IT-caféer for
aldre har fortsatt och vuxit i stadig takt. | normalfallet
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bedrivs verksamheten pa sju olika platser i kommu-
nen med drygt 150 deltagare per vecka. Dessvarre
har IT-caféerna fatt géra uppehall pa grund av coro-
napandemin. Syftet med IT-caféerna ar att ge aldre
mojlighet att lara sig om olika digitala verktyg, sasom
dator, surfplatta och mobil samt att IT-caféet ska vara
en social och férebyggande verksamhet som minskar
risken for att manniskor drabbas av ensamhet.

Arbetet med digitalisering inom socialférvaltningens
verksamheter har fortsatt. Ett konkret exempel pa di-
gitalisering som har borjatimplementeras under 2019
och fortsatter under 2020 ar mobil dokumentation.
Darigenom kan dokumentationen ldsas och skrivas pa
en mobil istallet for pa en dator. Det gor att exempelvis
genomfdrandeplaner ar betydligt mer lattillgangliga
och att dokumentation kan skrivas direkt pa plats
mobilt istallet for att goras i slutet av arbetsdagen pa
en dator, dér det kan ta tid att logga in samt vara ko.

Vidare nar det galler digitaliseringen har Vasterviks
kommun inforlivats i ett projekt tillsammans med
Region Kalmar [an, Linnéuniversitetet, Kalmar Sci-
ence Park, Kalmar kommun samt Hogsby kommun,
vilket kallas eHealth Arena. Projektet har en budget
pa 21 mnkr och syftar till fler e-hdlsotjdnster, fler
foretag som jobbar med e-hélsa och fler manniskor
som drar nytta av tjansterna i sina kontakter med
vard och omsorg.

En annan form av digitalisering som har inforts under
aret dr en mobilapp med korta instruktionsfilmer,
vilka kan anvdndas som stod steg for steg nar man
som personal star infér en ovan situation.

Annan aktuell digitalisering som det pagar arbete
kring ar digital signering och sakra videosamtal.

Pa tva sarskilda boenden har ett pilotprojekt startat
som handlar om att de som bor dar ska ha insatser
utifran behov, liknande sasom det fungerar i hem-
tjansten. Syftet med projektet &r att det dven pa
sarskilt boende ska vara den enskildes behov som
styr vilket stéd man far och inte vilket utrymme som
personalen har. Tanken ar 6kad individualisering och
minskat institutionstank. Pilotprojektet kommer att
utvarderas under hosten, for att darefter forhopp-
ningsvis inforas aven pa évriga boenden.

Pa grund av coronaviruset har digitalisering i form av
webbmotesteknik fatt ett genomslag 6verallt i for-
valtningen som ett alternativ till fysiska méten. Aven
nar det galler introduktion av vikarier har mojligheter
till webbintroduktion tillskapats.



Introduktionsrutinen for nya medarbetare i social-
forvaltningen har setts 6ver. Rutinen har tidigare
varierat mellan verksamheterna och enheterna, men
nu finns en checklista for introduktionen som ska
anvands inom alla omraden och enheter.

Bemotande- och dokumentationsteamet fortsatter sitt
arbete inom dldreomsorgen. En tydlig arbetsbeskriv-
ning finns nu for teamen med planering sex manader
framat. Det finns dven utrymme for mer bradskande
arenden. Teamen arbetar delvis dven tillsammans med
kvalitetssamordnare, ute i verksamheten, med det
gemensamma malet att forbattra kvaliteten.

Det aktiva kvalitetsarbetet har inte kunnat genom-
foras i 6nskad utstrackning pa grund av coronapan-
demin. Under hosten 2020 aterupptogs arbetet
igen, med start pa Ekhamras sarskilda boende under
september manad. Arbetet sker tillsammans med
bemotande- och dokumentationsteamet. Kvalitets-
samordnare och teamen besbdker boendet tre da-
gar i veckan under fyra veckors tid. Darefter finns
fortsatt planering ute pa séarskilda boenden under
hela hosten.

Som en delidet lansévergripande sjalvmordsforebyg-
gande arbetet har socialforvaltningen utbildat instruk-
torer i Mental Health First Aid (MHFA). Utbildningar i
MHFA &r ett pagaende arbete som under varterminen
gjorde ett uppehall pa grund av coronapandemin,
arbetet med utbildningar aterupptas hésten 2020.

Allt fler personer far en samordnad individuell plan
(SIP). Brukarmedverkan har ocksa utvecklats pa olika
nivaer och arbetet med att starka anhorigstédet
fortsatter.

Genom dagliga videokonferenser SIVH (Aster) saker-
stalls att patienter far en trygg och sdker utskrivning
fran slutenvarden. Slutenvarden, primarvarden, ut-
redningsenheten och kommunal hélso- och sjukvard
planerar och sadkerstaller hemgangar.

Inom Individ- och familjeomsorgen ligger fortsatt
fokus pa utveckling av systematisk uppfoljning bade
vad géller verksamhetens innehall men dven arbets-
miljdomradet. Arshjul utvecklas och malet &r att
detta ska implementeras inom samtliga enheter, in-
klusive HVB-hemmet Solstigen under 2020. Arbetet
utmynnar i kvalitetsberéttelser for respektive enhet.

Forvantad utveckling/framtid
Nationellt har man pabérjat en 6versyn av social-
tjanstlagen utifran att manga samhallsférandringar
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har inneburit att socialtjansten har fatt ansvar fér nya
grupper, uppgifter och utmaningar. Det staller stora
krav pa kommunernas socialtjanst och dess perso-
nal. Regeringen vill ha en socialtjdnst som arbetar
mer med tidiga och férebyggande insatser for barn,
valdsutsatta kvinnor, personer med missbrukspro-
blem och andra grupper samt som starker dem som
vander sig till socialtjansten. Vidare framkommer att
syftet med Oversynen av socialtjanstlagen ar att den
ska bli lattare att tillampa och forsta samt underlatta
for kommuner att samverka med varandra och andra.
Kommunerna ska fa maojlighet att tillgdngliggora och
erbjuda insatser pa ett enklare satt an idag. Lagen
ska ocksa tydliggora det uppdrag och ansvar som
vilar pa kommunerna. Socialférvaltningen kommer
att bevaka och folja éversynen och hur det faktiska
arbetet kommer att paverkas.

Ekonomisk redovisning

Prognosen for socialndmnden &r ett nollresultat.
Forvaltningens verksamhet och ekonomi har pa-
verkats i stor utstrackning av coronautbrottet. De
negativa effekterna kommer att finnas under lang
tid och paverka verksamheterna pa olika satt. Statlig
atersokning av merkostnader for perioden februari—
augusti har lamnats in med totalt 28,3 mnkr for hela
kommunen. Socialférvaltningen star for en merpart
av atersokta kostnader. Under hésten har kostna-
derna minskat i takt med att smittspridningen planat
ut. Forutom de vardrelaterade anpassningarna i
verksamheten har handlaggare och administrativ
personal arbetat hemifran i stor utstrackning. Vissa
[attnader har skett efter semestern.

Den verksamhet som har storst avvikelse mot budget
(i kronor, ej sett till storlek) ar IFO med ett underskott
pa 13,6 mnkr. Siffrorna paverkas inte av pandemin —
den stora 6kningen av placeringar pa barn- och ung-
domssidan under forra aret har fortsatt dven under
varen 2020. Underskott mot budget for placeringar
inklusive familjehem &ar 14 mnkr. Pa vuxensidan &r
det tvartom med ett fatal placeringar. Endast ett
beslut pa behandlingshem for vuxna med missbruks-
problematik finns i augusti manad. Ansdkningarna
om missbruksvard har ocksa minskat kraftigt jamfort
med féregaende ar.

De senaste arens svarigheter att rekrytera familje-
hem resulterar i kraftigt 6kade kostnader da konsu-
lentstodda familjehem maste anlitas. Under 2020
har hittills 14 barn placerats i konsultentstédda
familjehem jamfort med sju barn under hela 2019.

Prognosen for OF ar ett 6verskott med 4 mnkr. Verk-
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samheten har paverkats av pandemin framst inom
daglig verksamhet och dagverksamhet eftersom
manga enheter tvingats stanga. Viss verksamhet har
istallet anordnats pa brukarnas boenden. Nu under
hosten har flera enheter 6ppnat upp igen under
kontrollerade former. Externa placeringar samt per-
sonlig assistans ar insatser som kostnadsmassigt kan
andra sig manad fér manad; for narvarande finns ett
overskott mot budget for externa placeringar. Statlig
ersattning for sjukloner har betalts ut med 1,2 mnkr
vilket bidrar till dverskottet.

Halso- och sjukvardsverksamheten har paverkats i
stor utstrackning av coronautbrottet. Korttidsboen-
det Annagarden har varit omstéllt till evakuering/
eftervardsavdelning under varen och sommaren,
samtidigt som korttidsverksamheten ftillfalligt varit
flyttad till Dahlsvagen i Gunnebo. Inkdp av skydds-
utrustning, distribution och information kring detta
har tagit mycket tid och resurser i ansprak. Eftersom
kostnaderna ar en direkt foljd av coronapandemin
finns de med i atersokningen till staten. Svarigheten
att rekrytera sjukskoterskor har forvarrats under
pandemin eftersom pensionerade timvikarier inte
langre kunnat anlitas. Kostnaderna for hyrpersonal
har darfor okat ytterligare och kommer att vara fort-
satt hoga aret ut. Prognosen for HS ar ett underskott
med 1 mnkr.

Inom dldreomsorgen ar det ekonomiska laget i
princip oférandrat med ett dverskott pa 8,9 mnkr.
Osédkerheten i siffrorna ar stor eftersom nagot
besked fran staten d@nnu inte kommit att atersokta
merkostnader blivit godkdnda. Verksamheten paver-
kas av pandemin framst personalmassigt men dven
organisatoriskt eftersom dagverksamheterna tving-
ats stdnga. Att besoksforbudet pa sarskilt boende
upphor den 1 oktober ar ett efterlangtat besked som
samtidigt innebar ett stort ansvar att det genomfors
pa ett sdkert satt.

Ytterligare ett riktat statsbidrag har blivit beviljat —
Aldreomsorgslyftet — med 2,3 mnkr. Det &r en sats-
ning pa kompetensutveckling som drar igang under
hosten och som fortsatter under 2021.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten
redovisar ett overskott med 1,7 mnkr. Delar av
ersattningen for sjuklén som utbetalts av staten lig-
ger pa ett centralt konto. Arvoden till politiker samt
utbildningskostnader har sjunkit under pandemin,
och kommunens bostadsanpassning har minskade
kostnader vilket medfor ett dverskott mot budget.
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Forvaltningens nollresultat ska ses mot bakgrund av
att resultatutjamningsfonden utokas med 6,3 mnkr
i budget 2021. Det ar en korrigering av volymjuste-
ringen i budget 2020 som blev 6,3 mnkr for liten.
Med ratt ram hade forvaltningens prognos varit ett
overskott.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget | Prognos Avvikelse
kostnad 2020 per mot budget
2020-08-31 2020-12-31| 2020

Totalt 628,2 918,6 918,6 0,0

Aldreomsorg 287,7 433,3 424,4 8,9

Omsorg

och stod for

funktions-

nedsatta 174,7 263,4 259,4 4,0

Individ- och

familjeomsorg 59,9 77,6 91,2 -13,6

Hélso- och

sjukvards-

verksamhet 81,7 105,4 106,4 -1,0

Forvaltningsstab

och néamnd

inklusive

administration 24,2 38,9 37,2 1,7




Overférmyndare
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Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
gode mans, forvaltares och formyndares férvaltning av huvudmannens/
omyndiges egendom samt fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag eller

forfattning aligger 6verférmyndaren.

Omvadrldsanalys

Det pagar, pa nationell niva, en diskussion om att
férandra systemet med gode man och forvaltare. Re-
geringen har for avsikt att tillsatta en utredning som
ser over systemet for att se om det finns behov att
anpassa detta at mer professionella stallforetradare i
likhet med 6vriga lander i Norden. Detta kan ha stor
inverkan pa overformyndarens arbetsuppgifter och
struktur. Det kan dock antas att eventuella férand-
ringar ligger forhallandevis langt fram i tiden.

Vasentliga handelser

| slutet av 2019 slutade tva av kansliets tre medar-
betare. En ny medarbetare anstadlldes med start den
forsta mars. Arbetsbelastningen blev darfor extra
tung pa kvarvarande medarbetare. Viss administra-
tiv hjalp kunde tillskjutas fran andra verksamheter
inom kommunservice vilket hjalpte till att klara
situationen.

Huvuddelen av den ekonomiska granskning som
overformyndaren gor sker under forsta halvaret.
Samtliga gode man och forvaltare ska inkomma
med en ekonomisk redovisning senast 1 mars varje
ar, vilket renderar i att cirka 400 redovisningar skall
granskas och arvoderas under perioden. Overfor-
myndarens malsattning ar att huvuddelen av alla
rakningar skall vara granskade och arvoderade fill
midsommar och trots de omstandigheter som anges
ovan har granskningen gatt enligt plan.

Coronapandemin har haft viss inverkan pa arbetet.
Moijlighet att arbeta hemifran har skapats och sker
i s& stor utstrackning som arbetet tillater. Over-
formyndarkansliet har i 6vrigt klarat sig bra fran
sjukfranvaro.

Forvantad utveckling/framtid

Overférmyndaren kommer behéva byta ut nuva-
rande verksamhetssystem da det &r pa vag att fasas
ut av leverantéren. Arbete pagar med att valja vilket

system man skall anvianda sig av framéver. Overfor-
myndaren kommer féormodligen behoéva tillskjutas
ytterligare medel infor 2021 for att kunna inhandla
och starta upp med ett nytt verksamhetssystem.

Ekonomisk redovisning
Overférmyndarens verksamhet ar till stor del styrd
av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader ar
sadana som inte gar att paverka eller endast gar att
paverka i mindre utstrackning. Merparten av kansli-
ets kostnader for arvoden till stallforetradare betalas
ut under forsta delen av aret. Dock har kansliet haft
lagre personalkostnader an normalt till foljd av att
man under perioder varit underbemannade.

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2020 per mot budget
2020-08-31 2020-12-31| 2020

Totalt 2,2 3,5 3,4 0,1
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Vasterviks Kommuns Forvalthings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som omfattar de heldgda bolagen
Vasterviks Kraft EIndt AB, Vastervik Miljo & Energi AB, Vasterviks Bostads AB
och TjustFastigheter AB. Bolaget ansvarar dven for internbanken.

Omvarldsanalys

Aret har praglats av coronapandemin som innebu-
rit en djup ekonomisk kris med ett snabbt forlopp
nedat. Orsaken ftill det snabba forloppet ar bland
annat att flera lander gjorde "lock down” for att
hindra smittspridning. Det innebar att produktion,
handel, transporter och resande drastiskt minskade.
Sverige ar ett export- och importberoende land och
har paverkats valdigt mycket, dven om vi inte haft
nagon egen "lock down”.

Marknadsrdantorna har i krisen varit fortsatt valdigt
laga och Riksbanken har varit tydlig med att man ser
att nollrantan kommer att besta under de narmaste
aren. De flesta ekonomiska kurvor har sedan i mars
manad pekat nedat. Manga stater —inte minst Sverige
—har gatt in med stora stimulanser i naringsliv och of-
fentlig sektor, for att forsoka mildra den ekonomiska
krisen och forsoka fa till en snabb aterhdmtning. De
flesta ekonomiska bedémare ar eniga om att pan-
demin kommer att paverka ekonomin under flera ar
framover men analysen skiljer sig at nar det galler
om aterhamtningen skeriform av V, U eller L, det vill
sdga snabb, ganska snabb och langsam aterhamtning.

Internbankens genomsnittliga ranta for augusti ar
2,05 % (foregaende ar 2,07 %). Stibor 3M var pa
rapportdagen -0,01 % och prognosen pa 1 ars sikt
var en minskning med -0,02 % och pa tva ars sikt en
okning med 0,07 %.

Per augusti ligger den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa 2,0 ar och kapitalbindningstiden pa
2,1 ar. Andel rorlig ranta uppgar till 31 % och andel
av skuldportféljen som forfaller inom ett ar ar 24 %.

Vasentliga handelser

| Didrikslund pagar nybyggnad av 50 lagenheter
fordelade pa tva loftgangshus och ett punkthus. |
januari 2020 stod det forsta loftgangshuset klart och
de forsta hyresgasterna kunde flytta in. Under hos-
ten flyttar hyresgasterna in i punkthuset och varen
2021 ar det sista loftgangshuset klart for inflyttning.
Byggnation av sex parhus med tolv ldgenheter har
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startats vid golfbanan. | Gamleby har vi projekterat
for ett nytt sarskilt boende med 52 platser och en
ny halsocentral for regionen. Homman 1 har salts till
TjustFastigheter AB. | Gamleby har vi kdpt en bygg-
nad pa Katedern 11 som inrymmer tillagningskok,
matsal och gymnastik av TjustFastigheter AB.

Under aret har vi fortsatt lagga stort fokus pa att
utveckla var verksamhet och vara arbetssatt. Vi har
jobbat efter tva olika modeller som bada syftar fill
att utveckla sadant som processorientering, kund-
orientering och stdandiga forbattringar. Dels har vi
deltagit i SIQs "Utmarkelsen Svensk Kvalitet” dar
hela verksamheten har genomlysts, dels arbetar vi
liksom resten av kommunkoncernen enligt ISO 9001.

De kommunala bolagen ska vara ledande for att
stdlla om Vasterviks kommun till ett hallbart sam-
halle. Vi har under aret fortsatt att stalla om hela
var verksamhet med fokus pa social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Vi har sedan nagra ar tillbaka
ett samarbete med andra allmannyttiga bolag dar
vi gemensamt arbetar for att minska energianvand-
ningen och bli helt fossilbranslefria.

Forvantad utveckling/framtid

Viser en fortsatt flack rantekurva, vilket innebar fort-
satt [aga rantor framover. Baserat pa prognostiserade
investeringsbehov sa kan vi rakna med fortsatt 6kad
upplaning framover.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget | Prognos| Avvikelse
2020-08-31 | 2020 2020 mot
budget
2020
Omsattning 0 0 0 0
Resultat efter
finansiellt netto 6,2 3,5 3,5 0
Periodens resultat 6,2 3,5 3,5 0
Eget kapital 257,3|  255,2|  255,2 0
Balansomslutning 2783,4| 2997,7| 2997,7 0
Soliditet i % 9,2% 8,5% 8,5%
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Vasterviks Bostads AB

Vasterviks Bostads AB dger och forvaltar 3 254 lagenheter och 319 lokaler inom
Vasterviks kommun. Bolaget utfor dven teknisk och ekonomisk forvaltning av
fastigheter som ags av TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvadrldsanalys

Réntan ar pa en lag niva och forvantas ligga kvar pa
en lag niva dven under det kommande aret. Uthyr-
ningen ar fortsatt mycket god dven om tendensen
ar en viss minskning av efterfragan pa mindre orter.
Framtida bostadsbehov ar trygghetsboenden och till-
gangligt boende framst i centralorten. Socialnamn-
den beddmer att behovet av sarskilda boenden ar
uppfyllt nar boendet i Gamleby star klart. Det 6kade
antalet studieplatser pa Campus Vastervik kommer
att 6ka behovet av boende for studenter.

Den pagdende pandemin har paverkat vart satt att
arbeta. Ekonomiskt ar det framst var verksamhet i
Teater och konferens som paverkats, samt mindre
hyresrabatter for vissa lokaler.

Vasentliga handelser

| Didrikslund pagar nybyggnad av 50 lagenheter
fordelade pa tva loftgangshus och ett punkthus. |
januari 2020 stod det forsta loftgangshuset klart och
de forsta hyresgasterna kunde flytta in. Under hos-
ten flyttar hyresgasterna in i punkthuset och varen
2021 ar det sista loftgangshuset klart for inflyttning.
Byggnation av sex parhus med tolv lagenheter har
startats vid golfbanan. | Gamleby har vi projekterat
for ett nytt sarskilt boende med 52 platser och en
ny halsocentral for regionen. Homman 1 har salts till
TjustFastigheter AB. | Gamleby har en byggnad pa
Katedern 11 som inrymmer tillagningskok, matsal
och gymnastik kopts av TjustFastigheter AB.

Under aret har vi fortsatt lagga stort fokus pa att
utveckla var verksamhet och vara arbetssatt. Vi har
jobbat efter tva olika modeller som bada syftar till att
utveckla sddant som processorientering, kundoriente-
ring och standiga forbattringar. Dels har vi deltagit i SIQs
"Utmarkelsen Svensk Kvalitet” dar hela verksamheten
har genomlysts, dels arbetar vi liksom resten av kom-
munkoncernen enligt ISO 9001.

De kommunala bolagen ska vara ledande for att stalla
om Vasterviks kommun till ett hallbart samhalle. Vi har
under aret fortsatt att stélla om hela var verksamhet
med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk hallbar-
het. Vi har sedan nagra ar tillbaka ett samarbete med
andra allménnyttiga bolag dar vi gemensamt arbetar
for att minska energianvandningen och bli helt fos-
silbranslefria.

Forvdntad utveckling/framtid
Byggandet av séarskilt boende och hélsocentral i
Gamleby kommer att vara den dominerande inves-
teringen de narmaste aren. Nya bostader genomfors
efter noggrann analys av bostadsbehov och investe-
ringar gors med en hog sjalvfinansieringsgrad.

Ekonomisk redovisning

Omsattningen blev lagre dan budgeterat beroende pa
att investeringstakten i TFAB ar lagre dan planerad.
Gynnsamma vaderférhallanden under aret har med-
fort ett betydligt battre prognosresultat an det bud-
geterade resultatet. Utfallet for balansomslutningen
avviker fran den budgeterade eftersom investeringar
i nya bostader forskjutits i tiden.

Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
2020-08-31| 2020 2020 mot budget
2020

Omsittning 332,4| 603,3] 531,0 72,3
Resultat efter

finansiellt netto 46,1 49,1 62,6 13,5
Periodens resultat 42,1 52,7 10,6
Eget kapital 399,1 405,6 408,2 2,6
Balansomslutning 1647,0| 1721,3| 16575 -63,8
Soliditet i % 23,6% 24,6% 1,0%
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Vasterviks Kraft EInat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns Forvaltnings AB. Verksamheten
bestar av distribution av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvadrldsanalys

Gallande intdktsregleringar, och framférallt i de sa
kallade 6verrullningsmalen, vantar hela branschen
med spanning pa bade kommande domar och lag-
stiftning som kommer fa en avgérande betydelse for
manga natbolags ekonomi den ndrmaste framtiden.

Vasentliga handelser

Ett antal inrapporteringar till Energimarknadsinspek-
tionen har skett under aret, bland annat ekonomiska
rapporter, avbrottsrapportering och risk- och sar-
barhetsanalys. Slutrapportering for intdktsperioden
2016—-2019 har ocksa skett under varen.

Forvantad utveckling/framtid

Elndtet kommer att spela en viktig roll i omstall-
ningen av energisystemet mot ett mera uthalligt
system och det ar en stor utmaning for samhallet.
Omstallningen innebar bland annat ett storskaligt
inforande av fornybar elproduktion samt elektri-
fiering av transportsektorn. Anpassningar i elndtet
behovs for att klara alla forandringar och leverans-
sakerheten maste vara fortsatt hog, trots att den
nya produktionen paverkar elnatet pa ett annat satt
jamfort med idag.

Ekonomisk redovisning

Mnkr utfall Budget | Prognos| Avvikelse

2020-08-31 | 2020 2020 mot budget
2020

Omsattning 46,5 69,3 70,5 1,3

Resultat efter

finansiellt netto 16,4 18,5 22,5 4,0

Periodens resultat 16,4 18,5 22,5 4,0

Eget kapital” 137,7 136,4 141,8 5,4

Balansomslutning 186,8 190,0 186,0 -4,0

Soliditet i %™ 74 % 71% 76 %

*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78,6% av obeskattade reserver

**Definierat som (eget kapital + i 78,6% av reserver)
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Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa bolaget ska enligt dgardirektiv
2020 uppga till 8,0 %. Med utgangspunkt i aktuell
prognos bedoms malet kunna uppnas vid arets slut.
Vidare ska bolagets sjalvfinansieringsgrad for arets
investeringar uppga till 100 %, vilket ocksa kommer
att kunna uppfyllas.

Verksamhetsmal
Bolagets verksamhetsmal enligt faststallda agardi-
rektiv avseende 2020 ar foljande:

Kvalitetsmal:

Bolagets mal ar att de oplanerade avbrottstiderna
varje ar i genomsnitt ska understiga 50 minuter/
kund/ar. Uppfoljning sker endast arsvis.

Miljdmal:

Bolagets miljomal bestar dels av att natforlusterna
arligen ska understiga 3,5 %, dels av att antalet
kreosotimpregnerade stolpar i natet ska minska.
Uppfoljning sker arsvis och rapporteras i samband
med arsredovisningen.

IT- och informationssikerhetsmal:
Bolaget har som mal att infora ett ledningssystem
for informationssakerhet. Arbetet pagar.



TjustFastigheter AB
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TjustFastigheters verksamhet bestar i att utveckla och effektivisera
lokalférsorjningen for kommunens verksamheter. Fastighetsbestandet bestar bland
annat av skolor, forskolor, administrativa lokaler, raddningstjanstens byggnader och

kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvadrldsanalys

Under varen presenterades en skolutredning dar det
finns forslag om omstrukturering av lokalanvdandan-
det for vara skolor och forskolor. Om dessa forslag
genomfors kommer det att ha stor paverkan pa var
verksamhet. Den pagaende pandemin har paverkat
vart satt att arbeta. Ekonomiskt har vi lamnat min-
dre hyresrabatter for lokaler som hyrs ut till externa
hyresgaster.

Vasentliga handelser

Forra aret kdptes en tomt av Vasterviks kommun i
narheten av Homman. Pa den tomten har en min-
dre forskola byggts som ersatter Kraftans lokaler.
Under hosten kommer en stor forskola med fyra
avdelningar for 140 barn borja byggas i anslutning till
forskolan pa Homman. En tomt i anslutning till den
nya forskolan har forvarvats av Vasterviks Bostads
AB. | Gamleby har byggnaden pa Katedern 11 som
inrymmer tillagningskok, matsal och gymnastik salts
till Vasterviks Bostads AB. Till hdstens terminsstart
var ytterligare en utbyggnad av Campus klar. Byggna-
tionen av den nya simhallen pa Bokensvedsomradet
och en ny livsmedelslokal i Ankarsrum har kommit

i gang.

Forvantad utveckling/framtid

Bokensvedsomradet kommer att vara det stora ut-
vecklingsomradet under flera ar framat. Nu ar fokus
pa detaljplanarbetet och prioriteringsordningen for
de olika verksamheterna i omradet. Sparbanksfastig-
heten i Ankarsrum som vi tidigare forvarvat kommer
att byggas om och till fér Raddningstjanstens rakning.

Ekonomisk redovisning
Resultatet har paverkats positivt av ett resultatfor-

battrande arbete och med en gynnsam vaderlek.
Utfallet fér balansomslutningen avviker fran den
budgeterade eftersom investeringar forskjutits i
tiden.

Mnkr Utfall Budget Prognos| Avvikelse
2020-08-31| 2020 2020 mot
budget
2020
Omsittning 134,9 203,2| 2027 -0,5
Resultat efter
finansiellt netto 9,5 13,9 15,7 1,8
Periodens resultat 15,6 17,7 2,1
Eget kapital 204,4 213,8| 2124 -1,4
Balansomslutning 1256,7 1379,8| 1295,8 -84,0
Soliditet i % 15,5%| 16,4% 0,9%
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Vastervik Miljo & Energi AB

Bolaget ar ett dotterbolag till Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB. Bolaget

har till féoremal for sin verksamhet att ink6pa, producera, silja och distribuera
energi, virme och el, samt framstilla och distribuera biogas. Bolaget ska ocksa
tillhandahalla dricksvatten, avleda dagvatten och rena spillvatten, samt insamla,
transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget har aven till foremal for
sin verksamhet att aga och forvalta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar
samt infrastruktur fér IT-kommunikation. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och
entreprenadtjanster inom verksamhetsomradet samt har ocksa ritt att idka med
ovanstaende férenlig verksamhet. Bolaget ska pa uppdrag av Vasterviks kommun
driva, forvalta och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten samt ges
majligheten att bedriva skidrgardstrafik och dga fartyg.

Omvadrldsanalys

Sverige har ett av varldens basta energisystem — men
det maste bli annu smartare och mer flexibelt eftersom
klimatsmart energi ar nyckeln till att hela samhallet blir
fossilfritt. Sverige ligger bra till med sa gott som fossilfri
elproduktion och utbyggd fjarrvarme. Elproduktionen
maste byggas ut for att mota en 6kad efterfragan och
elnaten maste bade utvecklas och avlastas i snabb takt
for att klara behovet av utdkad kapacitet.

Avfall fran hushall och verksamheter behéver minska
och framfor allt den fossila plasten i avfallet. Aven om
materialatervinningen har okat, 6kar mangden avfall
mer och vi maste minska avfallet genom att ateran-
vanda och materialatervinna mer. Det som anda finns
kvar efter detta blir el och vdarme i kraftvarmeverken.

Vasentliga handelser

Det har varit tva hdndelserika tertial fram tills 2020-
08-31. Vid arets borjan infordes en ny renhallningstaxa
som inneholl bade en generell héjning och en omkon-
struktion avinnehallet i taxan, samt att det inférdes en
miljostyrning i avgiften. Att hdjningen genomfordes be-
rodde pa att det under 2019 gjordes ett underskott om
5,8 miljoner kronor, vilket kollektivet maste aterstélla
inom tre ar. Darutover fanns ett behov av att férandra
konstruktionen av avfallstaxan. Férandringen vallade
en hel del diskussioner bade massmedialt och politiskt.

Januarioch februari blev rekordvarma vilket paverkade
fjarrvarmeaffaren patagligt. Da dygnsmedeltemperatu-
ren som lagst uppgick till 1,4 grader minskade effektbe-
hovet och ddrmed minskar ocksa intdkterna avsevart.
Aven behovet av uppvarmning var lagre dn normalt och
paverkade varmeforsaljningen. Dessa effekter beraknas
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minska intdakterna med cirka 11,7 miljoner kronor.
Delar av intdktsbortfallet vags upp genom minskade
ravarukostnader, dock inte i motsvarande utstrackning.

Under mars konstaterades att pandemin covid-19
natt Sverige vilket gjort att samhallet fatt stalla om
till nya rutiner. Medarbetare uppmanades att arbeta
hemifran, granser stangdes och foretag, fabriker, bu-
tiker stangdes ner och personal permitterades. Detta
medforde att fritidsboende som normalt kommer till
Vasterviks kommun kring pask anlénde tidigare, da
social distansering uppmanats fran myndigheterna.
Bolagets leverantérer av avfall fick leveranssvarighe-
ter da verksamheter stangts ner, vilket ett tag sag ut
att paverka hésten och vinterns forsorjning av avfall
till varmeproduktionen. Leveranserna har dock ater-
gatt till planerade nivaer. Den lagre temperaturen har
dock bidragit till ett totalt sett minskat behov, vilket
har reducerat intdkterna for behandlingsavgifter.

Infor aret planerades ett storre underhallsarbete pa
turbinen, ett arbete som forlangdes med tva manader
pa grund av covid-19. Dessutom upptacktes felaktighe-
ter i samband med monteringen, vilket paverkat bade
intdktssidan, genom minskad forsaljning av el, och
kostnadssidan da verksamheten behovt kdpa in merel.

Ytterligare en effekt av covid-19 ar att antalet besdkare
pa atervinningscentralerna har okat i takt med ett
utbrett “hemmasnickrande”. Det har medfort kraftiga
Okningar av kostnaderna for transporter av avfall, lik-
som for behandlingsavgifter. Varldsmarknadspriserna
gallande skrot, olja och el har i sparen av pandemin
fluktuerat, vilket tillsammans med den nya avfallsfor-
branningsskatten dven paverkat resultatet negativt.



Planeringen med nya fjarrvarmeverket i Gamleby har
tagit form och omradet haller pa att hagnas in for
att sdkerstalla sdkerheten pa plats nar rivnings- och
ombyggnadsarbetet drar igang. Avtal har tecknats
med pannleverantor.

Under aret fortsatter arbetet med att anpassa verk-
samheten till NIS-direktivet. Bolaget har haft en
forsta tillsyn av Livsmedelverket, vilket var larorikt.
Det nya direktivet staller 6kade krav pa informations-
sakerheten och omfattar alla leverantérer av sam-
hallsviktiga tjanster. De verksamheter inom bolaget
som ar direkt utpekade ar vatten och elnat, dar man
arbetar med kartlaggning och dokumentation av
verksamheterna.

En slutrapport av forstudien gallande ny- och om-
byggnad av Lucerna reningsverk har upprattats. En
konsekvensanalys med utgangspunkt i forstudien
vantas blir klar under senhdsten. Darutover har ett
arbete paborjats med att se dver konstruktionen av
VA-taxan, med malet att avgiften battre ska spegla
kostnadsstrukturen. Ett forslag pa ny konstruktion
presenteras under varen 2021.

Vasterviks kommun har férlangt nuvarande avtal
med bolaget gillande skotsel av bland annat gator
och parker till 2022-03-31. Under tiden genomfors
en upphandling som ska avgora vilken leverantor
som darefter far i uppdrag att skota verksamheten.

Inom Entreprenad noteras en storre avvikelse av
antalet erhallna entreprenaduppdrag fran Vasterviks
kommun jamfért med foregaende och tidigare ar.
Effekten paverkar saval intakts- som kostnadssidan.

Forvantad utveckling/framtid

Bolaget star infor stora investeringar framover. Det
visar den tioarsprognos som bolaget arbetat fram.
Gamleby fjarrvarmeverk ar under ombyggnad och
kommer att bli helt fossilbranslefritt och utrustas med
elproduktion. Anldggningen ska vara driftklar under
2022. VA-verksamheten star annars for de storre in-
vesteringarna. Lucerna avloppsreningsverk ska vara
ombyggt och klart 2025 och dér ar det nya utslappskrav
som ar anledningen. Samtidigt pagar undersékningar
om en ny huvudvattentakt for Vasterviks kommun. Om
allt gar enligt berdkningarna kommer vi att leverera
vatten fran Edsasen i norra kommundelen. Projektet
ar investeringstungt och kommer att paga i cirka tio ar.
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Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
2020-08-31| 2020 2020 mot

budget
2020

Omséttning 280,2 481,2 458,9 -22,3

Resultat efter

finansiella poster 11,3 26,8 21,2 -5,6

Periodens resultat 11,3 26,8 21,2 -5,6

Eget kapital” 337,3 345,2 343,0 -2,2

Balansomslutning 1310,7| 1417,0] 1389,0 -28,0

Soliditet i %™ 26 % 24% 25%

*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78,6% av obeskattade reserver

**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78,6% av reserver)

[*]
Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa bolagets konkurrensutsatta
verksamheter uppgar enligt dgardirektiv for 2020 till
4,5 procent. Med utgangspunkt i aktuell prognos ser
malet inte ut att uppfyllas. Vidare ska bolagets sjalvfi-
nansieringsgrad for 2020 ar investeringar uppga till 64
procent, vilket enligt prognosen bedéms kunna uppnas.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal delas in i kvalitetsmal,
miljémal, arbetsmiljomal och IT- och informations-
sakerhetsmal.

Kvalitet

Bolagets mal ar att i 2020 ars foretagsundersokning
na ett NKI-varde pa minst 70. P4 grund av radande
smittspridningssituation genomfors ingen NKI-
undersokning under 2020 och maluppfyllelsen kan
darmed inte matas.

Miljo

Vastervik Miljé & Energi har som mal att arligen
minska de totala nettoutsldappen av CO2-ekviva-
lenter. Maluppfyllelse méts arsvis och rapporteras i
samband med arsredovisningen.

Arbetsmiljo

Bolagets malsattning ar att arligen uppna minst 97
procent narvaro av total arsarbetstid. Matning sker
arsvis och rapporteras i samband med arsredovis-
ningen.

IT- och informationssdkerhet

Bolagets mal ar att inféra ett ledningssystem for
informationssakerhet. Arbetet pagar.
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Vastervik Resort AB

Bolaget ager, driver och utvecklar Vastervik Resort. Resorten har idag 230 000
gastndtter och ambitionen ar att Vastervik Resort ska vara Sveriges basta resort med
upplevelser aret runt. Affarsidé; Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvadrldsanalys

Det har aret ar valdigt speciellt, covid-19-pandemin
har paverkat besdksnaringen i hela varlden. | ma-
nadsskiftet februari-mars var bokningslaget fantas-
tiskt bra och vi sag fram mot en rekordsasong. Allting
forandrades Over en natt och vi stalldes infor en
situation som vi aldrig varit med om. Vi kunde inte
planera sommaren eftersom vi inte ens visste om
vi skulle kunna ha 6ppet. Vi kunde inte rakna med
nagra utlandska besdkare, som normalt ar cirka 20
procent av gisterna. Nar inte Astrid Lindgrens Varld
Oppnade sa kunde vi inte heller rdkna med dessa
bestkare som normalt ar en viktig malgrupp for oss.

Vasentliga handelser

Med den osdkerhet som fanns sa valde vi att avvakta
med att anstalla sdsongspersonalen, att stalla in alla
event (Hojrock, Sverige Dansar och midsommar-
firande) fram ftill sista juni, att inte 6ppna delar av
Upplevelsebadet, att minska 6ppettidernaireception
och restauranger, att stalla in showerna i Arenan att
stélla in Lyssetaget samt att organisera om barnakti-
viteterna sa att vi klarade regelverket. Vi valde ocksa
att behalla vara priser och bokningsregler till skillnad
mot manga andra i branschen. Vi tappade cirka 8
miljoner i omsattning forsta halvaret och hade en
prognos i maj pa ett rejalt minusresultat, i varsta
fall uppat 15 miljoner kronor. Nar val reserestriktio-
nerna slappte valde vi att kdra hela sdsongen med en
kraftig personalminskning. Under perioden oktober-
december ér all personal permitterad mellan 40 och
60 procent. Personalneddragningen tillsammans med
ovriga kostnadsbesparingar gjorde att vi reducerande
effekterna av inkomstbortfallet. Vi lyckades fa fart pa
forsaljningen till svenska gaster som mer an val kom-
penserade det stora bortfallet av utlandska gaster och
effekterna av stangningen av Astrid Lindgrens Varld.
Juli och augusti blev battre an 2019 vilket innebar att
delarsbokslutet ser riktigt bra ut och vi rdknar med ett
positivt heldrutfall. Aven likviditeten &r bra.

Foérvantad utveckling/framtid
Osédkerheten ar stor infor 2021 och darfor ar det extra
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viktigt att vi klarar ett bra resultat 2020. Né&sta ar kan
bli riktigt bra om covid-19 ar under kontroll. Manga
har upptéackt Sverige som semesteralternativ och da
camping och stugor i synnerhet. Det kan ocksa bli
tvartom om vi tvingas till nya restriktioner under 2021.

Ekonomi
Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
2020-08-31 | 2020 2020 mot
budget
2020
Omsattning 37,8 48,4 39,0 9,4
Resultat efter
finansiellt netto 10,7 2,2 0 -2,2
Periodens resultat 10,6
Eget kapital 51,9
Balansomslutning 100,3
Soliditet i % 53,9%
[*]
Maluppfyllelse

Ekonomiska mal
Malet &r att klara avkastningskravet under 2020.

Verksamhetsmal

Vastervik Resorts betydelse som motor for beséksna-
ringen har haft oerhort stor betydelse fér hela desti-
nationen. Vastervik ar en av Sverigedestinationerna
som klarat sig bra under detta maérkliga ar, mycket
tack vare att Vastervik Resort har lyckats locka nya
inhemska besdkare till Vastervik.

Maluppfyllelse

Vi raknar med att klara avkastningskravet men inte
okningen av gastnatter under var och host av for-
klarliga skal.

Vision 2025
Detta markliga ar och osdkerheten om framtiden
gOr att nuvarande vision behover analyseras och
diskuteras nar vi ar i ett normallage. Nu ar visionen
att klara utmaningen under pandemin sa bra som
det ar mojligt!
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommu-
nallagens kapitel elva samt Lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning. Darutéver ldamnar
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommenda-
tioner for kommunsektorns redovisning. Tillampade
uppstallningar och redovisningsprinciper éverens-
stimmer med den kommunala redovisningslagen.
Kommunen féljer de rekommendationer som lamnats
av Radet for kommunal redovisning.

Jamforelsestérande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestérande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska be-
traktas som jamférelsestérande ska posten uppga till
vasentligt belopp och vara av ett sadant slag att den
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med re-
kommendation nr 2 fran RKR. Enligt rekommendatio-
nen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas
det inkomstar da den beskattningsbara inkomsten
intjanats. Den preliminara slutavrakningen for skat-
teintdkter baseras pa SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk
”blandmodellen”, vilket innebar att all pension som
intjanats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning
utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild
[6neskatt motsvarande 24,26 %. Utbetalningar avse-
ende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner inklusive sarskild I6neskatt intja-
nade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Den del av pen-
sionen som kan hanforas till det individuella valet har
klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen.
Pension pa loneandelar 6ver 7,5 basbelopp redovisas
under avsattningar i balansrakningen.

Tillgangar, avsédttningar och skulder
Tillgdngar, avsattningar och skulder varderas till an-
skaffningsvardet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar
Radets rekommendation nr. 4 om redovisning av
materiella tillgangar tillampas.

For att det ska vara fraga om en anlaggningstillgang
gdller att anskaffningsvardet ska vara minst ett pris-
basbelopp och livslangden minst tre ar.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvarden efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivningar for storre fastighets-
och anlaggningsprojekt paborjas nar anldggningarna
tas i bruk. For Ovriga anlaggningar och inventarier
paborjas avskrivningarna vid paféljande manads-
skifte. De planenliga avskrivningarna omproévas
kontinuerligt. Kommunen tillampar huvudmetoden
och kostnadsfor rantan for anldggningstillgangarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden
for respektive tillgang gors. FOor gator och vagar gors
s.k. komponentavskrivning da toppbeldaggningen har
kortare nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i
samband med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter
och anldggningar bokfors som tillgangar. Viss om-
klassificering av tillgangar till omsattningstillgangar/
lager har gjorts efter genomgang av anlaggningsres-
kontran.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakernskaperna fér kommun-
koncernen upprattas enligt den kommunala re-
dovisningslagen kap 12 och utformas enligt god
redovisningssed och radets rekommendation 16.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper i
bolagen 6verensstammer med arsredovisningslagen
och bokféringsnéamndens allméanna rad.

| de sammanstéllda rakenskaperna for kommunkon-
cernen ingar kommunen och de bolag i vilka kommu-
nen direkt eller indirekt har en réstandel 6verstigande
20 %, namligen Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
med dotterbolag, Vastervik Resort AB samt Vastervik
Biogas AB. De sammanstadllda rdakenskaperna har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget
kapital i kommunkoncernen utgér del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital
som har upparbetats efter forvarvstidpunkten. Med
proportionell konsolidering avses att endast dgda
andelar av dotterbolagens resultat- och balansrakning
tas in i koncernredovisningen. Koncerninterna mel-
lanhavanden sasom fordringar och skulder samt kdp
och forsaljning har eliminerats. Obeskattade reserver
har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas un-
der avsattningar.
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Avskrivningar berdknas pa anlaggningarnas ur-
sprungliga anskaffningsvdrden. Avskrivningsprinci-
pernainom kommunkoncernen ar inte helt samord-
nade. Avskrivningarna pa investeringar redovisas i
bolagen den manad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsradet har lamnat rekommendation om
derivat och sakringsredovisning (Rekommendation
8). Under avsnittet Finansiell analys finns en sam-
manstallning 6ver kommunens sakringsredovisning
som foljer denna rekommendation. Fullstandig sak-
ringsdokumentation lamnas i arsredovisning.
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