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Delarsrapport januari-augusti
2021

Kommunfullmaktige foljer upp kommunens verksamhet tva ganger under I6pande ar, efter forsta
tertialet och efter andra tertialet. Delarsrapporten for januari — april ska ge en indikation pa om mal
och uppdrag i verksamheten kommer att kunna nas som planerat. Avseende det ekonomiska
resultatet lamnas en helarsprognos for aret. Delarsrapporterna efter det forsta och andra tertialet
innehaller inte sammanstallda rakenskaper for hela kommunkoncernen utan kommunen och bolagen
redovisas var for sig (vilket 6verensstaimmer med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation
R17). Delarsrapporten per siste augusti ar mer omfattande och behandlas av kommunfullméktige i
oktober eller november. Till denna rapport ska dven revisorerna avge en granskningsrapport.

Delarsrapport i korthet

Pandemin har fortsatt att paverka de kommunala verksamheterna och invanarnas livssituation dven
under 2021. Varen innebar en tredje coronavag och fér Kalmar lan och Vasterviks kommun innebar
den en betydligt varre smittspridning an de tidigare tva. Den verksamhet som tydligast paverkas av
pandemin ar daldreomsorgen men dven skolverksamheten paverkas rejalt. Under varterminen har
gymnasiet och flera hogstadieskolor fatt 6verga till en mix av distansundervisning och ordinarie
undervisning. Vid nagra tillfallen har forskolor fatt stangas pa grund av personalbrist vid sjuk-
skrivningar och hela regionen fick under varen utékade regionala coronarekommendationer for att
forsoka fa ner smittspridningen. Vaccinationsarbetet har under aret fungerat bra i bade kommunen
och regionen och i skrivande stund &r vaccinationsgraden hog.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for de atta forsta manaderna ar ett 6verskott pa 85,0 mnkr. Prognosen for helaret pekar
pa ett resultat pa 34,9 mnkr vilket &r en positiv avvikelse mot budget pa 32,8 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras helt av en kraftigt forbattrad skatteprognos fran SKR per augusti jamfort med
budget p& 47,9 mnkr. Aven realisationsvinster bidrar till den positiva avvikelsen med 2,6 mnkr. P&
den negativa sidan i prognosen marks 6kad kostnad for pensioner med 10 mnkr — framst drivet av de
nya RIPS-berdkningarna om 6kad livslangd som informerats om under varen. Alla férvaltningar utom
socialférvaltningen raknar med att halla sin tilldelade budget, men inom de olika nédmnderna finns
verksamheter med bade positiva och negativa avvikelser fran budget. Socialforvaltningen flaggar for
ett underskott pa 8,7 mnkr pa arsbasis, fraimst beroende av kostnader for skyddsutrustning och
hyrpersonal, men dven inom IFO dir man ser en dkning av placeringar pa HVB-hem. Aven ildre-
omsorgen pekar mot ett underskott, orsakat av pandemin, da personalkostnader och skydds-
utrustning blivit mycket dyrare an budgeterat. Miljo- och byggnadsforvaltningen prognostiserar ett
overskott pa 0,6 mnkr och kommunstyrelsens forvaltning ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Mer detaljer fran
varje forvaltning finns i verksamhetsberattelserna langre fram i denna rapport.

Maluppfyllelse

Trots ett och ett halvt ars pandemi som paverkat verksamheterna enormt mycket sa ar malupp-
fyllelsen 6verlag mycket god. Prognosen for aret pekar pa ett ekonomiskt 6verskott som Gverstiger
budget och soliditeten utvecklas at ratt hall. Vasterviks kommun har tva finansiella mal for 2021. Det
forsta ar att na ett resultat pa minst 0,1 % av skatteintdkter och utjamningsbidrag. Detta mal kommer
enligt prognosen att nas. Det andra malet géller sjalvfinanisering av investeringar sett i ett femars-
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perspektiv. Med ett prognostiserat arsresultat pa 34,9 mnkr och budgeterade avskrivningar pa 30,6
mnkr sa klaras inte sjélvfinansieringsmalet. 2021 har en ovanligt hog investeringsbudget pa 100,4
mnkr vilket bidrar till att malet inte nas. | budgetdokumentet for 2021 framholls att pa grund av hoga
investeringsnivaer och laga resultat kommer det att vara svart att na sjalvfinansieringsmalet de
narmaste aren, men pa sikt ska saval investeringsnivaerna som resultatnivderna anpassas.

Av totalt 23 mal i budget 2021 nas 17 per augusti och prognosen ar att 18 mal nas vid arets slut. Nar
det géller uppdrag ar det per augusti 20 av totalt 25 uppdrag som nas per augusti och prognosen for
heldret ar att 22 uppdrag nas. Andra viktiga prioriteringar ar sex stycken. Per augusti nds fem. Aven
prognosen for helaret pekar pa fem.

Den sammantagna bilden ar att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning, dven i denna
turbulenta tid med férdandrade forutsattningar for verksamheterna.

| denna rapport kan du ta del av det omfattande arbetet i de olika verksamheterna i koncernen under
de forsta atta manaderna av 2021. Aven detta &r dr praglat av pandemin, dven om bade smittsprid-
ning och konjunktur ser betydligt battre ut nu &n for ett ar sedan. | rapporten far du dven en bild av
det ekonomiska laget, uppfdljning av mal och uppdrag samt en bedémning av den narmaste fram-
tiden fran de olika férvaltningarna och bolagen. Trots pandemin har mycket av verksamheten kunnat
genomforas pa ett bra satt och mycket utveckling har skett. Férhoppningen ar att du genom
rapporten ska fa en férdjupad kunskap om koncernens olika verksamhetsdelar, men ocksa en
forstaelse for de utmaningar och majligheter som finns inom de olika verksamheterna.

Christina Backstrom
Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

Organisation och styrning

Kommunens verksamhet bedrivs i namnds- och forvaltningsorganisationen, i sju heldagda bolag samt i
ett deldgt hamnbolag (se figur nedan). De kommunala bolagen utgor en betydande del av
kommunens ekonomi och verksamhet. Férvaltningarnas verksamhet presenteras langre fram i
rapporten under verksamhetsberattelser. Koncernstrukturen framgar nedan. Kommunen anlitar
privata utfoérare pa flera vasentliga omraden, framst inom forskola, skola, hemtjanst, inom LSS-
verksamheten och placeringar pa HVB-hem. | hemtjansten finns valfrihetssystemet enligt LOV.

Kommunfullmaktige
Demokratiberedning

Revision

K |
ormmuRstyrelse Valberedning

Vasterviks Kommuns
Foérvaltnings AB
Barn- och 100%
utbildningsndmnd

Vasterviks Kraft
Milj3- och oo
byggnadsnamnd °

TjustFastigheter AB

0,
Socialnamnd 100%

Vastervik
Miljo & Energi AB
100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Overférmyndare

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik ResortAB
100%

Smalandshamnar AB
15%
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Samhallsekonomin och omviriden

Trots omfattande restriktioner, vagor av hog smittspridning och nya mutationer av coronaviruset
under forsta halvan av aret sa befinner sig ekonomin i en stark aterhdmtningsfas, bade globalt och i
Sverige. De svenska offentliga finanserna ar fortsatt starka — trots en 6kad skuldsattning under
pandemin. Aven i omvirlden har skuldsattningen ékat och d utifran ett hdgre utgéngslige.

Under sommaren har vi sett en drastisk minskning av smittspridning i Sverige och i var region. | takt
med att allt fler vaccinerats har trycket pa sjukvarden minskat och restriktionerna kommer att lattas,
vilket gynnar konjunkturen och aterhamtningen. Inte minst for de inhemska tjanstenaringar som
drabbats mest av pandemi och restriktioner. De flesta prognosmakare ar 6verens om att konjunk-
turen redan ar tillbaka pa nivan fére pandemin och att den snabba aterhdmtningen nu ar avklarad
och kommer att ga in i en lugnare fas. Enligt Konjunkturinstitutet ar konjunkturbarometern den
hogsta pa 25 ar! Se diagram nedan.

Sverige: barometerindikator fér féretag och hushall

Kaélla: Konjunkturinstitutet
130 - 130

120 100-110: starkare ekonomi &n normalt, <<121,1
> 110 mycket starkare an normalt Barometerindikator

Lt o i i S e s T i M"'ﬁ """"""""" 110,0
100 - 100
90—/—j ———————— W ———————— D T e e ---1-90,0

90-100: svagare ekonomi an normalt,

B0 < 90 mycket svagare an normalt - 80
70 + - 70
60 + - 60

T t T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
9697 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Kalla: Macrobond

Prognoserna foér svensk BNP-tillvaxt per augusti ser lite olika ut beroende pa vem som presenterar
prognosen. SKR (Sveriges kommuner och regioner) gor i augusti bedémningen att samhéllsekonomin
kommer att aterhamta sig snabbare under 2021, men nagot langsammare under 2022, 4n man
tidigare trott. Efter att svensk BNP fallit med 2,8 % under 2020 goérs beddmningen att tillvaxten
landar pa 4,1 % for 2021 och pa 3,4 % for 2022. Trots att SKR:s siffror ar betydligt mer positiva an
tidigare under pandemin ligger prognoserna relativt Iagt i férhallande till andra bedémare. Nordea
presenterade sin aterkommande rapport "Nordea Economic Outlook" i bérjan av september.
Chefekonom Annika Winsth sammanfattar rapporten: "Svensk ekonomi rusar och i stort sett alla
indikatorer pekar at ratt hall. Vaccin och immunitet goér att allt fler lander lagger pandemin bakom
sig. Samtidigt fortsatter saval regeringar som centralbanker att stimulera massivt. Risken for
overhettning och framtida bubblor ar idag storre &n risken for bakslag pa grund av viruset." Nordeas
bedomning av BNP for 2021 ligger pa 4,5 % vilket alltsa ar en ljusare bild &n den som SKR
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presenterar. Genomsnittsprognosen av de nordiska “storbankernas” senaste prognoser (fran augusti
och september) nar det galler BNP-utvecklingen innebar en 6kning 2021 med 4,5 % och 3,6 % under
2022. Det man pekar pa som skulle kunna stéra aterhamtningen ar nya mutationer av coronaviruset,
arbetskraftsbrist, fortsatt komponentbrist i tillverkningsindustrin och fortsatt obalans pa frakt-
marknaden. Regeringens prognoser i budgetpropositionen 2022 som presenterades i mitten av
september pekar pa BNP-6kning med 4,3 % for 2021 och 3,5 % for 2022. Regeringen ar alltsa nagot
mer positiv ar SKR men nagot mer negativ an snittet av de nordiska storbankerna.

Riksbanken har under aret hallit fast vid nollrdnta och flaggar under september for att den kan ligga
kvar till 2024. Aven om inflationstrycket snabbt har blivit hégre sa ar inflationen dnnu inte pa de
nivaer som gor att Riksbanken dndrar sin bedémning, vilket talar for fortsatt laga réantor de narmaste
aren.

Kommunernas ekonomi

Under 2020 visade kommunsektorn pa stora ekonomiska 6verskott, framst pa grund av stora statliga
pandemistod. SKR raknar med att resultaten ska bli relativt starka aven under 2021. Forklaringen ar
den starka aterhamtningen i ekonomin och de generella statliga bidrag som ligger kvar pa en relativt
hog niva under 2021. SKR papekar risken fér kommuner och regioner att lasa fast sig pa en kostnads-
niva som ligger for hégt néar statsbidragen framover minskar. SKR menar att det nu kan vara tillfalle
att genomfora atgarder och satsningar som effektiviserar verksamheterna och haller tillbaka
kostnadsokningarna pa sikt.

Manga utmaningar vantar kommuner och regioner nar pandemin klingar av. Det handlar om vard
som inte har kunnat utfoéras, omsorgsinsatser som stallts in och skolverksamhet fér barn, unga och
vuxna som har haft mycket stora utmaningar. De bekymmer som fanns innan pandemin i form av
demografiska utmaningar och svarigheter att rekrytera personal till den offentliga verksamheten
finns ocksa kvar efter pandemin. | slutet av april presenterades SCB:s trearsuppdatering av befolk-
ningsprognosen. Den nya prognosen visade stora forandringar jamfért med den forra. Framsta
skillnaden géller grupperna barn och unga som nu berdknas minska, jamfért med en 6kning pa 5 % i
tidigare prognos. Befolkningen i arbetsfor alder 6kar ocksa langsammare an i féregdende prognos.
Hela 56 % av den totala befolkningsékningen de kommande tio aren beraknas komma inom
aldersgruppen 80 ar eller dldre. SKR beskriver att det runtom i Sverige, for att méta de demografiska
behoven, pagar omstallning till en Nara vard. Det utvecklas nya arbetssatt och tjanster i syfte att
erbjuda en vard nar, och déar, den behdvs. Exempel pa det 4r mobila team av vardpersonal som
kommer hem till patienterna, eller olika digitala hjdlpmedel for att kunna skota viss vard sjalv. Att
forbattra halsan i befolkningen ar alltmer nédvandigt for att klara de demografiska utmaningarna,
dar fler behover valfardstjanster samtidigt som den arbetsfora befolkningen inte okar i tillracklig
grad.

Vasterviks kommun

Aven fér vdr kommun innebar 2020 ett starkt &r rent ekonomiskt och anledningen ar de stora
generella statliga bidragen. Aven 2021 pekar mot ett starkt resultat och detta beror helt pa nya,
starkare skatteprognoser jamfért med budget.

Runt arsskiftet inleddes vaccinationen av den férsta gruppen, boende och personal pa sarskilda
boenden med flera, ddr kommunens personal utforde vaccinationerna. Under var och sommar har
vaccinationerna l6pt pa enligt plan i regionens regi och per augusti var andelen fardigvaccinerade i
kommunen 76,3 % och 86,6 % har fatt en forsta dos. Smittotalen har under sommaren varit mycket
ldga men okat svagt efter semesterperioden. Folkhdlsomyndighetens scenarier pekar pa dkad
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smittspridning under hosten och allt pekar pa att pandemin kommer att paverka oss pa manga satt
lang tid framover.

Under varterminen bedrevs en del undervisning pa distans men vid héstterminens start har under-
visningen atergatt till skollokalerna igen.

Kommunen har haft en fin turistsommar med manga besdkare. Hotell och restauranger rapporterar
mycket hog beldggning trots att flera av de stora, arligen aterkommande evenemangen fick stallas in
pa grund av pandemirestriktioner.

| foreliggande delarsrapport for de forsta atta manaderna 2021 framgar att resultatet for perioden ar
ett 6verskott pa 85,0 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa ett resultat pa 34,9 mnkr vilket ar 32,8
mnkr battre an budget. Den framsta forklaringen till den positiva avvikelsen ar en betydligt battre
skatteprognos an budgeterat. Nar budgeten for 2021 faststalldes var vi inne i en fallande konjunktur
pa grund av pandemin och skatteintakterna sag ut att falla drastiskt. Osdkerheten var stor om
utvecklingen av konjunkturen och pa nar en aterhamtning kunde pabdérjas. Nu, en bra bit in pa 2021,
ser vi att konjunkturen snabbt studsat uppat och att skatteintdkterna enligt SKR:s augustiprognos
aterhamtar sig betydligt snabbare an forvantat. Fortfarande ar vi inne i pandemin och det ar for tidigt
att blasa faran 6ver, men det ser betydligt ljusare ut an det gjort det senaste aret. Framst social-
forvaltningen ar fortfarande paverkad av pandemin i form av hogre kostnader for skyddsutrustning
och hogre personalkostnader. Férvaltningarna kommenterar sina utfall och prognoser narmare i
respektive verksamhetsberattelse langre fram i denna rapport. Dar berattar de dven om verksam-
heten under aret.

Arbetsmarknad
Antal hushall i behov av forsorjningsstod fortsatter att minska (fran 497 till 439 hushall), liksom
kostnader for forsorjningsstod.

Arbetsloshet, bade Gppet och i program, i Vasterviks kommun fortsatter ocksa att minska liksom
langtidsarbetsléshet 6 respektive 12 manader. Har ser vi alltsa inte nagra negativa pandemieffekter
sa har langt.

Arbetsloshet 21-08-31 20-08-31
Totalt Vastervik 6,9 % 9,3%
Totalt riket 7,7 % 9,2%
18 - 24 ar Vastervik 10,9 % 16,5 %
18 - 24 ar riket 10,2 % 13,3 %
Utrikes fodda, Vastervik 20,0 % 26,6 %
Utrikes fodda, riket 18,8 % 21,6 %

Enligt Arbetsformedlingen (AF) fortsatter arbetslosheten att minska. AF bedomer att aterhamtningen
pa arbetsmarknaden starks da restriktionerna upphor den 29 september, framfor allt inom de
branscher som varit sarskilt drabbade som kultur-, hotell- och restaurangbranscherna. Samtidigt blir
tudelningen pa arbetsmarknaden allt tydligare. Andelen langtidsarbetslosa av samtliga inskrivna
arbetslosa 6kar och ndrmar sig 50 procent nationellt. Det betyder att det framfor allt &r de med kort
inskrivningstid som kommer i arbete.

Antal anvisade och egenbosatta nyanlanda ligger pa en fortsatt Iag niva vilket paverkar intdkterna i
form av statsbidrag.
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Genom arbetsmarknadsinsatser och projekt har upp till 55 % av enhetens deltagare gatt vidare till
arbete eller studier.

Utvecklingsprojekt Campus i Smaland och Ratt kompetens avslutas i borjan av 2022 respektive 2021.

Naringslivsutveckling i Vasterviks kommun

Pandemin fortsatte att skapa osdkerhet under arets forsta halft, framfor allt for de branscher som
paverkats negativt under 2020. Vasterviks kommun fattade beslut for att underlatta for naringslivet
och paverkade branscher, bland annat genom att férlanga beslutet om forlangd betalningsperiod for
primarkommunens fakturor t o m 30 juni, halverad avgift for uteserveringar och gatupratare samt
bidrag till extra marknadsforing av Vasterviks kommun som beséksmal.

Vistervik blev for andra aret i rad utsedd till Arets sommarstad, en utmérkelse som anvindes i den
utdkade marknadsforingen.

Trots den paverkan och oro som pandemin skapat sa fortsatte 6kningen av antalet nystartade
foretag i Vasterviks kommun, en trend som paborjades 2018. Antalet nya foretag 6kade med ca 15 %
forsta halvaret 2021 jamfort med forsta halvaret 2020.

Antal nystartade Vasterviks kommun
januari-juni 2012-2021

120 110 114

100

2012 juni 2013 juni 2014 juni 2015 juni 2016 jurd 2017 juri 2018 juni 2019 juni 2020 juni 2021 jund

Nyforetagandet i Vasterviks kommun brukar ha en hogre andel inom de gréna naringarna och handel
men en lagre andel tjansteféretag jamfort med riket. Under forsta halvaret 2021 ar fordelningen mer
lik riket vilket innebér att andelen tjansteforetag har 6kat. Om detta ar ett trendbrott ar for tidigt att
avgora.

Antalet konkurser under foérsta halvaret 2021 var 11 att jamféra med 15 under forsta halvaret 2020.
Tillskottet av nystartade foretag tillsammans med 41 nyinflyttade foretag gav en positiv 6kning med
37 foretag efter det att de foretag som har upphort, flyttat eller gjort konkurs raknats bort. Jamfort
med forsta halvaret 2020 har nettotillskottet 6kat med fyra foretag.

| tabellen nedan syns fordandringarna under aret.
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Fordndring foretag Antal st Fordndring
Antal foretag 31 dec 2020 3 406
Antal foretag 30 juni 2021 3443
Total forandring 37
Januari —juni 2021
Nystartade foretag 99
Nyinflyttade foretag 41
140
Upphorda foretag -60
Konkurser -11
Utflyttade foretag -32
-103

Kalla: Improvera

| september kom statistik fran Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet. Vasterviks kommun
har de senaste aren vant utvecklingen och arets matning visar pa en klar forbattring med en
placering 177 av 290 kommuner. Se diagram nedan.

Rankingutveckling
Vasterviks kommun

1

50
100
150
200

250

290
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Svenskt Naringsliv 2021

Vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer

For kommuner ar skatter och utjamningsbidrag de absolut storsta intdkterna. En av de stora
omvdrldsriskerna ar forknippad med minskade skatteintakter till f6ljd av hogre arbetsldshet vid en
konjunkturnedgang. En positiv utveckling pa arbetsmarknaden med fler arbetade timmar ar viktig for
skatteunderlaget och kommunernas intdkter. Nar antalet timmar 6kar skapas reformutrymme i den
kommunala ekonomin. En annan pataglig risk ar minskade statsbidrag eftersom de beror pa politiska
beslut pa nationell niva, vilka ar svara att forutse och varierar over tid.

En av de storsta verksamhetsriskerna ar att sakra personalforsérjningsbehovet fér framtiden och att
attrahera och behélla kompetenta medarbetare till verksamheterna. Pensionsavgangar, personal-
omsattning och 6kande sjukfranvaro i kombination med vaxande verksamhet och brist pa utbildad
personal innebar att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Det ar darfor av storsta vikt att behalla
redan anstalld personal, bland annat genom arbetsmiljoatgarder som framjar narvaro och minskar
sjukfranvaron samt forlanger arbetslivet. De halsoframjande atgarderna maste sta i centrum for att
arbetsmiljon ska forbattras. Det ar ett viktigt inslag i konkurrensen om arbetskraften framéver.
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De finansiella riskerna som kommunkoncernen framfor allt 4r exponerad for ar ranterisk, finan-
sieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk. Riskmandatet dr utformat fér att minimera riskerna och
regleras fraimst i kommunens finanspolicy som styr verksamheten i internbanken. Internbanken har
alla sina 1an i Kommuninvest, totalt 2 376 mnkr. Dartill kommer kommunens checkkredit i Nordea pa
300 mnkr. Primdrkommunen har inga |an utan allt Idnas upp for bolagens rékning. Alla Ian utom ett
har i dagsldget rorlig ranta och 1 261 mnkr ar réantesakrat via swappar. | december 2020 fattades
beslut att inga nya swappar ska tecknas tills vidare. Kommunen har god kreditvardighet hos
Kommuninvest som varje ar gor en riskvardesanalys av sina kunder.

Framtida pensionsférpliktelser utgor betydande belopp i kommunerna. Kommunkoncernens samlade
avsattningar for pensioner i balansrakningen och pensionsforpliktelser redovisade inom linjen avser
kommunen. Varderingen av pensionsforpliktelserna har gjorts med tillampning av RIPS 21.
Kommunens pensionsmedel &r inte placerade i finansiella instrument utan aterlanas och anvands for
att finansiera investeringar i kommunen. Bolagen har valt forsakringslosning for sina pensions-
ataganden.

Forutom ovan namnda risker har vi fortfarande risker kring coronapandemin. Osdkerheten om hur
smittspridning och vaccinationer paverkar verksamhet och ekonomi ar fortfarande stor. Nya muta-
tioner eller kraftig smittspridning kan innebara nya nedstangningar av verksamheter och samhallet i
stort. Kostnaderna for skyddsutrustning och extra personal ar fortfarande hdga. Annu har vi inte
heller nagot helhetsgrepp om hur mycket “verksamhetsskuld” vi har, till exempel i form av extra
undervisning eller annat som maste tas igen. Annu har vi inte heller sett ndgra alarmerande arbets-
|6shetssiffror lokalt men om pandemin fortsatter kan laget snabbt forsamras. | skrivande stund kan
dock en viss optimism skdnjas pa grund av lag smittspridning efter sommaren och éppning av sam-
hallet da restriktionerna héavs.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den kommunala verksamheten. Den stora
utmaningen ar den allt dldre befolkningen, bade i riket och i var kommun. Detta innebar bekymmer
bade med férsorjningskvoten (alltsa hur manga utanfor “arbetskraftsalder” som ska férsorjas av 20 -
64 aringar) som bekymmer med att hitta arbetskraft. Grundlaggande faktorer for en positiv befolk-
ningsutveckling ar utbud av, och kvalitet pa, kommersiella och offentliga tjanster, arbetsmarknad,
bostadsmarknad, utbildning och infrastruktur.

Viasterviks befolkning har de senaste aren 6kat, mycket tack vare den stora flyktingvagen som kom
frdn 2015 och framat. Under 2020 bréts den positiva trenden och befolkningen minskade med 24
personer och invanarantalet per siste december var 36 655 st.

Enligt den senaste statistiken fran SCB per juli 2021 6kar kommunens befolkning med 167 stycken till
36 822 stycken. Fodelsenettot ar -38 stycken, och flyttnettot ar 187 stycken varav 144 ar inrikes
flyttnetto. Det som 6verraskar mest ar det positiva inrikes flyttnettot som medfért att kommunens
befolkning 6kar trots laga invandringssiffror.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under delar av varterminen var det en mix av fjarrundervisning pa gymnasiet och flera hogstadie-
skolor. Under kortare perioder tvingades nagra forskolor halla stangt pa grund av sjukdom bland
personalen. Vid héstterminens start ar vi tillbaka till normal undervisning igen. Aven simhall och
bibliotek har 6ppnat igen. Beslut har dven fattats att de kvarvarande restriktionerna pa riksniva
avslutas enligt plan i slutet av september. Darmed kan mycket av kultur- och idrottsverksamhet som
inte kunnat bedrivas under pandemin dter komma i gdng. Aven hemarbetet i verksamheterna
kommer att fasas ut.

SKR:s skatteprognos per augusti visade pa stor forbattring av intdkter fran skatter och utjamnings-
bidrag jamfort med budget, vilket ar mycket positivt for kommunen. Orsaken ar att konjunkturen
aterhdamtat sig snabbare dn man vagat hoppas.

Styrelsen for SKR beslutade den 23 april, i enlighet med RIPS-kommitténs forslag, att nya parametrar
over livslangden ska anvandas i pensionsskuldsberakningarna fér kommuner och regioner. Med det
nya livslangdsantagandet uppskattas pensionsskulden i genomsnitt 6ka med cirka 4 % foér kommuner
och cirka 5 % for regioner. Denna upprakning har beaktats i deldrsrapporten per augusti genom nya
pensionsprognoser fran Skandia.

Tidningen Aktuell Hallbarhet presenterade under varen sin utmarkelse och rankning Sveriges
Miljébasta kommun for trettonde gangen. Vasterviks kommun placerade sig pa plats 11 totalt pa
rankningen och annu mer gladjande ar att kommunen hamnar allra hogst av alla i den jamforbara
kommungruppen Sma stader och landsbygd!

Visterviks kommun blev fér andra aret i rad utsedd till Arets sommarstad, vilket ar gladjande och
mojligen bidrog till den stora tillstrémningen av turister under sommaren.

For tredje aret i rad genomfordes BANK! Vastervik Street Art Festival och darmed ar detta mycket
lyckade projekt avslutat.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Ansvarsstruktur och styrning av den kommunala koncernen

I kommunkoncernen finns flera nivaer av politiska instanser: kommunfullmaktige (KF), kommun-
styrelsen (KS), 6vriga namnder samt styrelserna for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjanstepersonsorganisation. Det ar politikerna som ar ytterst ansvariga for den kommunala servicen.
De anstallda ansvarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. Styrning och upp-
foljning utgar fran Vision 2030 - Livskvalitet varje dag - och mal for verksamheterna i den kommunala
koncernen. KF beslutar om mal fér god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och dvergripande
styrdokument. Ekonomiska ramar och mal satts av KF i det arliga budgetdokumentet, sedan ar det
respektive namnd som ansvarar for att verksamheten uppnar malen och haller tilldelad budget. KF
foljer utvecklingen i delarsrapporten efter forsta och andra tertialet, samt i arsbokslutet per
december. De tva senare rapporterna foljer aven upp malen och granskas ocksa av revisionen. KS
foljer I6pande utvecklingen av kommunens ekonomi i ekonomirapporter som upprattas manadsvis.
KS har uppsiktsplikt, det vill sdga ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Det innefattar namnder och kommunala bolag. Uppsikten tar sin utgangspunkt i budget, dgardirektiv
och verksamhetsplaner men dven internkontroll, deldrsrapporter och policys aterrapporteras till KS.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst genom bolagsordning och dgardirektiv som
faststalls arligen genom beslut pa bolagsstdmmorna och i KF. Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB ar
moderbolag i bolagskoncernen och kommunstyrelsens arbetsutskotts ledamoter utgor styrelsen i
bolaget. VD i forvaltningsbolaget ar kommundirektdéren. Sammansattning av styrelse och VD éar ett
viktigt led i arbetet med en samordnad koncern. Kommunen lamnar borgen fér hela koncernens
laneram som for 2021 uppgar till 3 110 mnkr. Inklusive 6vriga borgensatagande borgar kommunen
for 3122,6 mnkr.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna den interna kontrollen, som regleras
i reglementet for intern kontroll. Bade bolag och férvaltningar ska varje ar uppratta en internkontroll-
plan som godkanns av respektive styrelse eller nimnd. Avrapportering gors sedan till styrelse och
namnd och en sammanfattande rapport for koncernen lamnas till KS. Dar fel och brister upptacks ska
forslag pa atgarder finnas.

14 (86)



. Vasterviks kommun 212000-0779
VASTERVIKS Delarsrapport 21-08-31

KOMMUN

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt sett dver en langre period. Den kommunala koncernens
verksamheter ska bedrivas med god kvalitet, kostnadseffektivt och med en rimlig sjalvfinansiering av
investeringarna. Grundtanken ar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop, eller skjuta upp betalningen till
framtida generationer. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa
kort och lang sikt. Varje kommun bestdammer sjélv de finansiella malen for att god ekonomisk hus-
hallning ska uppnas.

Ett skal for att 6verskott kravs, i den kommunala verksamheten likval som i bolagen, ar att kunna
mota behovet av framtida investeringar och da undvika 6kad upplaning. Ett annat motiv ar att de
pensionsrattigheter som anstallda i kommunen tjanat in fore 1998 inte ar finansierade. Ett tredje
motiv ar att det bor finnas en buffert for att kunna méta oférutsedda hdandelser utan att fa en
ryckighet i ekonomin, eller behéva vidta panikatgéarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt- och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stdllning och utveckling. Verksamhets-
perspektivet inriktas mot kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
och dandamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal som finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. Férvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering av
om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om resultaten i deldrsrapporten och arsredovisningen
ar forenliga med de mal som fullméktige beslutat om.

Uppfoéljning

En vasentlig forutsattning for att uppna en ekonomi i balans ar att budgeten foljs. En viktig del i
styrning och kontroll av ekonomin &r de uppfoljningar som gors under aret. Namnderna ansvarar for
att halla budget och vid befarade avvikelser ska namnden tillsammans med kommunstyrelsen vidta
atgarder. | enlighet med det av kommunfullmaktige faststdllda dokumentet “Budget 2021 ekono-
misk planering 2022 - 2023 visioner, prioriteringar och resurser” féljer kommunfullmaktige utveck-
lingen i den sa kallade delarsrapporten efter forsta och andra tertialet, det vill sdga efter april och
augusti samt i arsbokslutet per december. De tva senare rapporterna foljer dven upp malen och
granskas ocksa av revisionen. Kommunstyrelsen foljer I6pande utvecklingen av kommunens ekonomi
i ekonomirapporter som upprattas manadsvis.

Prognos for helaret

Vasterviks kommun har tva finansiella mal. For 2021 &r de att kunna sjalvfinansiera investeringar sett
over fem ar och att resultatet for aret ska motsvara minst 0,1 % av skatter och utjamningsbidrag.
Med den prognos som lamnas for helaret i denna rapport kommer malet for resultatet att nas,
ddremot inte malet om sjalvfinansiering av investeringar.

Det prognostiserade arsresultatet for kommunen efter augusti manad ar 34,9 mnkr vilket innebar en
forbattring mot budget med 32,8 mnkr. Den positiva avvikelsen foérklaras helt av en kraftigt forbatt-
rad skatteprognos frdn SKR per augusti jamfért med budget pa 47,9 mnkr. Aven realisationsvinster
bidrar till den positiva avvikelsen med 2,6 mnkr. P4 den negativa sidan marks 6kad kostnad for
pensioner med 10 mnkr — framst drivet av de nya pensionsberdkningarna om ékad livslangd som SKR
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beslutat om under april. Alla férvaltningar utom socialférvaltningen raknar med att halla sin tilldelade
budget men inom de olika namnderna finns verksamheter med bade positiva och negativa avvikelser
fran budget (se vidare under respektive namnds verksamhetsberattelse). Socialforvaltningen flaggar
for ett underskott pa 8,7 mnkr pa arsbasis, fraimst beroende av kostnader for skyddsutrustning och
personalkostnader inom dldreomsorgen som ar pandemirelaterade samt hyrpersonal, men dven
inom IFO dar man ser en 6kning av placeringar pa HVB-hem. Miljé- och byggnadsforvaltningen
prognostiserar ett éverskott pa 0,6 mnkr och kommunstyrelsens forvaltning ett 6verskott pa 0,5
mnkr.

| tabellen nedan ses jamférelse av intdkter och kostnader mellan de senaste tva aren.

Oversiktlig sammanstallning av resultatet, Utfall Utfall Forandring
mnkr augusti augusti
2021 2020

Taxor och avgifter 74,9 67,9 7,0
Hyror och arrenden 48,2 39,3 8,9
Bidrag 116,3 112,4 3,9
Forsaljning av verksamhet o konsulttjanster 18,8 16,4 2,4
Ovriga intdkter 9,8 10,8 -1,0
Summa intdkter 268,0 246,8 21,2
Personalkostnader -1104,8 -1076,3 -28,5
Kop av verksamhet -190,8 -176,7 -14,1
Lokal- och markhyror -198,2 -194,8 -3,4
Lamnade bidrag -43,0 -52,2 9,2
Ovriga kostnader -232,5 -215,2 -17,3
Av- och nedskrivningar -18,7 -16,1 -2,6
Summa kostnader -1788,0 -1731,3 -56,7
Skatteintakter 1096,3 1059,4 36,9
Generella statsbidrag och utjamning 492,1 485,4 6,7
Finansiella intdkter och kostnader 16,5 17,2 -0,7
Periodens resultat 85,0 77,5 7,5

Foérklaring till storre fordndringar mellan aren:

Pa intaktssidan ses relativt stora férandringar. Drygt 3 mnkr avser interna forsakringspremier som
periodiserats per augusti vilket inte gjordes forra aret. Pa arsbasis blir det ingen skillnad i utfall.
Parkeringsavgifterna har 6kat med 0,9 mnkr vilket beror pa att vi under 2021 har tagit ut avgifter
enligt budget vilket vi inte kunde géra 2020. Campus har hogre intdakter med 1,8 mnkr fran Hultsfred
genom samarbetet Campus i Smaland. Nar det galler bidrag sa har vi fatt lagre bidrag fran Migra-
tionsverket men hogre fran Skolverket och Arbetsformedlingen jamfort med foregadende ar. En del
statlig covidersattning fran slutet av 2020 har ocksa beslutats och betalats ut under 2021.
Fordonsenhetens redovisning av intdkter och kostnader har férandrats sedan forra aret vilket gor
jamforelsen mellan aren skev pa taxor och avgifter samt 6vriga kostnader. Nettot ar dock jamforbart
mellan aren.

Pa kostnadssidan ses 6kade personalkostnader med 2,6 % vilket ar rimligt med tanke pa ordinarie
I6nerdrelse och extrapersonal pa grund av pandemin. Kép av verksamhet har 6kat vilket beror pa
Okade kostnader for externa placeringar pa IFO, barn och vuxna pa HVB och konsulentstédda familjer
(socialforvaltningen) och upprakning av elev- och barnpeng samt periodisering av interkommunal
ersattning for gymnasieelever (barn- och utbildning). Limnade bidrag har minskat da farre har
kunnat séka bidrag da aktiviteter stéllts in pa grund av pandemin. Posten 6vriga kostnader har 6kat
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vilket forklaras av att socialforvaltningen kopt in mycket skyddsutrustning i ar och haft tillfalligt
inhyrd personal med anledning av pandemin (sjukskdterskor och fysioterapeuter). Barn- och
utbildning har dven gjort storre inkép av datorer och IT-material under varen jamfort med fore-
gaende ar, da vissa planerade inkop fran hosten 2020 skots till 2021. Kostnaden for skolskjutsar har
ocksa dkat mellan aren.

For skatteintakter och generella statsbidrag ses en stor 6kning mellan aren. Detta forklaras framst av
den sa kallade Skolmiljarden och ett generellt bidrag till dldreomsorgen.

Diagrammet nedan ger en snabb bild pa den ekonomiska balansen sett éver fem ar. Intakterna i form
av skatter och utjamningsbidrag overstiger nettokostnaderna (kostnader minus taxor och avgifter)
varje ar vilket visar pa en langsiktig stabilitet i intakts- och kostnadsutvecklingen.

Nettokostnader/skatter,bidrag 31/8

1800
1600

1400 —
1200 - —
1000 -+ —
800 - ~  HNettokostnader
600 - [ Skatter/bidrag
400 -~ —
200 A —
0 - T T T T

2017 2018 2019 2020 2021
Ar

mnkr

Sammanfattande bedomning

Nettokostnadsutvecklingen tillsammans med utvecklingen av skatter och utjamningsbidrag visar pa en
stabil ekonomi i kommunen de senaste aren. Balanskravet nas och soliditeten utvecklas positivt.
Prognosen for aret visar pa ett dverskott som dverstiger det budgeterade, och trots ett och ett halvt ar
av pandemi med restriktioner och stor paverkan pa verksamheterna ar maluppfyllelsen god. Det
underskott som prognosen fran socialférvaltningen pekar pa ar inte strukturellt utan beror pa
pandemin. Bedomningen ar darfér sammantaget att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.
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De kommunagda bolagen
| delarsrapporten per augusti redovisas kommunen och de kommunala bolagen i separata rapporter.
| tabellen nedan framgar utfall och prognos for alla de heldgda bolagen i koncernen.

Resultat och prognos Utfall Utfall Foran- Prognos Budget Prognos

per augusti, mnkr augusti augusti dring 2021 2021 mot
2021 2020 budget

Vasterviks kommuns 5,4 6,2 -0,8 4,4 4,4 0,0

Forvaltnings AB

Vastervik Miljo & 21,6 11,3 10,3 18,3 23,4 -5,1

Energi AB

Vasterviks Kraft EInat 15,3 16,4 -1,1 24,2 18,1 6,1

AB

Vasterviks Bostads AB 47,6 46,1 1,5 50,0 44,5 5,6

TjustFastigheter AB 9,3 9,5 -0,2 15,1 17,7 -2,6

Vasterviks Resort AB 13,2 10,7 2,5 4,0 3,0 1,0

Véasterviks kommun &r dven deldgare med 15 % i Smalandshamnar AB. Kommentarer fran alla
bolagen finns langre fram i denna rapport under rubriken Verksamhetsberattelser.

Investeringar

Kommunen har investerat 24,8 mnkr under perioden. Budgeterade investeringar for aret uppgar till
100,4 mnkr inklusive rullade investeringsmedel fran 2020. Féregaende ar var investeringarna 27,9
mnkr till och med augusti. Prognosen for heldret 2021 ar 78,4 mnkr. Mycket av planeringsarbetet for
investeringarna gors under forsta halvaret och det mesta av faktureringen fran leverantorer sker
under slutet av aret. Arets investeringsbudget &r ovanligt hog och det senaste aret har en 6versyn
och prioritering av planerade investeringar i kommunen gjorts for att komma ner till investerings-
nivaer dar sjalvfinansieringsmalet kan hallas. Det ar ocksa viktigt att verksamheten kan klara av att
genomfora planerade investeringar inom utsatt tid sa man slipper skjuta investeringar till nast-
kommande ar.

Fullstandig investeringsredovisning finns under rubriken Rakenskaper langre fram i denna rapport.

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen.
Det innebdr att pensionsrattigheter som har intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. | balansrakningen under avsattningar redovisas endast pensionsutfastelser kommunen
har gjort fran och med 1998. Hela den individuella delen av premien enligt det pensionsavtalet — PFA
98 — utbetalas till enskild forvaltning. Den redovisas som kortfristig skuld. Kommunens pensions-
medel &r inte placerade i finansiella instrument utan aterlanas och anvands for att finansiera investe-
ringar. Bolagen har valt forsakringslosning.

Per 2021-08-31 uppgick kommunens totala pensionsforpliktelser till 901,3 mnkr att jamfora med
917,4 mnkr samma tid foregaende ar. | prognosen for aret ingar en 6kning pa ca 10 mnkr for
avsattningar for pensioner med anledning av de nya livslangdsantagandena i Rips-21. Samtidigt har
ansvarsforbindelsen (som inte finns med i balansrakningen) fortsatt sjunka vilket ger en total
minskning av skulden. Siffror och diagram nedan kommer fran Skandias rapport per siste augusti
2021.
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Pensionsforpliktelser och 21-08-31 20-12-31 19-12-31 18-12-31 17-12-31
pensionsmedel, mnkr

Pensionsmedel i balans- 142,8 131,8 129,0 125,1 117,8
rakning inkl. [6neskatt

Pensionsforpliktelse som 758,5 763,4 794,8 820,9 834,3
ansvarsforbindelse

Summa pensionsférplik- 901,3 895,2 923,8 946,0 952,1
telser kommunen

Aterlanade medel 901,3 895,2 923,8 946,0 952,1

Avsattningar, mnkr
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Maluppfyllelse

Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen mycket god. Av totalt 23 mal uppnas 17 per augusti och 18 enligt
prognosen pa helaret. Av 25 uppdrag nas 20 per augusti och 22 enligt prognos. Av prioriterade omraden
nas 5 av 6 stycken, badde per augusti och enligt prognos. Nedan ges kommentarer till respektive mal.

1. Samverkan och innovation - for en trygg valfard
Mal Kommentarer

Uppfyllt Prognos
Ja/Nej Ja/Nej
Antalet innovativa Arbetet med digital utveckling pagar kontinuerligt. Nya e- Ja Ja
I6sningar for en tryggad tjanster tas i bruk och IT-sdakerhet ar en standigt aktuell
valfard ska oka, tex fraga.

genom digitala I6sningar. | Inom skolans omrade har man kommit langt i att
forbattra nyttjandet av de maojligheter som
digitaliseringen ger. (Se vidare under Uppdrag kring
digitalisering och innovation.)

Inom socialforvaltningens omrade har enheternas
samverkansformer inom och utanfér kommunen
utvecklats och delvis forandrats under aret. Manga ser
fordelar i digitala moten, andra har samverkansformer
som fatt sta tillbaka under pandemin. Nya samverkans-
moten har bildats pga de nya férutsattningarna med
digitala métesformer. Aven kontakt med brukare
(brukarrad) har kunnat ske digitalt till viss del. Digitala
verktyg, t ex Supertext, har anvants for att informera
/samordna personal mellan enheter. E-tjanst for att
lamna orosanmalan géllande barn (IFO) ska inforas -
arbete pagar och forvantas vara klart till arsskiftet.
Inférandet av digital signeringslista ar paborjat inom HS.
Har har dven startat en avvikelsegrupp som arbetar aktivt
med inkomna avvikelser.

2. Kommunikationer - narmare varandra och omvarilden
Mal Kommentarer Uppfyllt Prognos
Ja/Nej Ja/Nej
Okad mojlighet for Kollektivtrafiken ar kraftigt paverkad av pandemin, Ja Ja
kollektivt resande i utbudet i stort oférandrat bade i samhallsstédd och
kommunen, samt till och | kommersiell trafik. Nytt avtal for skargardstrafik ger
fran kommunen. utékad mojlighet for resor i skargarden fran 2022.
Fiberanslutningsmojlig- Kommunens bredbandsmal att 95 % av hushall med Ja Ja
heter ska finnas till 95 % i | folkbokférda personer och féretag i Vasterviks kommun ar
kommunen ar 2020.Det fiberanslutningsmajliga uppfylldes redan 2020. | augusti
langsiktiga malet ar 100 2021 lamnades ansdkan om bidrag till PTS Bredbandsstod
%, finansiering i forsta for nya projekt. Beslut védntas i slutet av aret.
hand med externa me-
del. Intern finansiering
forst efter sarskild prov-
ning i Vasterviks
Kommuns Forvaltnings
AB.
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Kommentarer

Uppfyllt
Ja/Nej

Prognos
Ja/Nej

Vi ska vara battre an No6jd Regionindex 6kade vid senaste méatningen (2019) till Ja Ja
snittet i matningar av 63 och N6jd Medborgarindex till 58 vilket ar 6ver
No6jd Medborgar Index. riksgenomsnittet. Nasta matning blir 2021 och resultaten
presenteras i december.
Hallbart Medarbetar Matningen gors vartannat ar och genomférdes hosten Ja Ja
Engagemang ska vara 2020 och resultatet blev 79,6 bade for primarkommunen
hogre an rikssnittet. och for hela koncernen. Vid senaste matningen 2018 var
index 78,1. Rikssnittet i Kolada ar 79. Nasta matning blir
2022.
Sjukfranvaron ska vara Sjukfranvaron kraftigt paverkad av pandemin bade 2020 Ja Ja
minst 0,5 % lagre an riks- och 2021. Dock minskning i kommunen med 0,5 mellan
genomsnittet och lagre &n | aren. Rikssiffra fér 2021 meddelas vecka 10 ar 2022. De
foregdende ar. senaste aren har vi legat under rikssnittet.
Positivt flyttnetto. Per juli 2021 har befolkningen 6kat med 167 st, framst Ja Ja
beroende pa flyttnetto pa 187 st varav 144 ar inrikes
flyttnetto.
4. Vi visar vagen mot en hallbar miljoutveckling
Mal Kommentarer Uppfyllt Prognos
Ja/Nej Ja/Nej
Koldioxidutslappen fran Koldioxidutslappen fortsatter minska da tjansteresor Ja Ja
kommunkoncernens med privata fordon mot milersattning har minskat med
tjansteresor med bil har 32 % (6859 mil) mot féregaende ar. Antalet fordon som
minskat med 5 % ar kors pa fornyelsebar energi 6kar ocksa.
2021 jamfort med Hittills kan vi pa totalen se drygt 6% minskning av CO2
foregdende ar, matt i kg utsldppen per arsarbetare for aret. Finns viss risk att
CO2 per arsarbetare. resandet 6kar nar restriktionerna slapps.
Alla kommunkoncer- Ett kdllsorteringsarbete har skett och kallsortering sker Ja Ja
nens verksamheter Overlag. Ett atervinningshus ar nybyggt for gymnasie-
kdllsorterar. skolan och vuxenutbildningen. Matsvinn fran gymnasie-
skolans restaurang atervinns och blir till naturgas. Man
deltar ocksa i Vinnovaprojekt med RISE kring Hallbar
skolmaltid. Stenhamras aterbruk har flyttat till storre
lokaler for att 6ka andelen kemikaliesmart material. En
handlingsplan for kemikaliesmart materialanskaffning i
forskolan har tagits fram. Alla forskolor har gatt in i ett
gemensamt projekt "Ett hallbart nu for en hoppfull
framtid”.
Dricksvattenforbruk- Ett flertal atgarder sker fortlépande. Va-huvudmannen Ja Ja

ningen ska minska.

medverkar sedan flera ar i det regionala natverket for
samverkan i vattenfragor och i annons- och sparinfor-
mationskampanjer dar lansstyrelsen ar sammanhallande
part. Kartlaggning och sdékning av lackage sker fort-
I6pande med hjalp av pa ledningsnatet utplacerad
elektronisk utrustning. Systematisk kontroll av vatten-
ledningsnatet med manuell avlyssning av potentiella
lackstallen gors. Fornyelseplaneringen av ledningsnéatet
gors dar analys av alder, material, markférhallanden med
mera vags in. Styrelsen for VMEAB beslutade 2021-06-18
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en ny framtagen plan for fornyelseplanering, vilket
innebar kraftigt 6kade resurser och 6kad férnyelsetakt.
Investering i fjarravlasningssystem fortgar enligt plan for
en battre uppfoljning och kontroll av férbrukning och
berdkning av forluster i ledningsnatet. Byte gors av
gamla analoga matare hos kund till digitala fjarr-
Overvakade vattenmaétare dar mojlighet finns for
lackagelarm och akustisk digital analys med bevakning av
dolda lackage inom och utanfor fastigheten. Flerarig
investeringsplan inrymmer planerade atgarder for utbyte
av vattenledningar i prioriterad ordning.

5. Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun

ar med eftergymnasial
utbildning ska 6ka. Efter-
gymnasial utbildning ska

fran 33,3% ar 2019 till 34% ar 2020. Under 2021 kommer
613 programutbildningskurser och 385 kursplatser att
erbjudas. Malet om 700 platser ar darmed uppfylit.

Mal Kommentarer Uppfyllt Prognos
EYAE] Ja/Nej
| matningar av de olika | Svenskt Naringslivs betygssattning av kommuner Ja Ja
delar som bygger ett bra | géllande foretagsklimat 6kade Vastervik inom samtliga
foretagsklimat ska vi vara | enkéatfragor utom en, vilket ledde till att Vastervik steg 61
battre an foregaende ar. | placeringar fran plats 238 till 177 i rankingen av Sveriges
290 kommuner. | SKR:s Oppna jamférelser Foretags-
klimat, nadde Vastervik ett NKI pa 70 for ar 2020, vilket &r
samma som foregaende ar.
Antalet besdkare ska 6ka. | Pa grund av pandemirestriktioner har antalet besokare Ja Ja
minskat bade 2020 och 2021. Vi har dock klarat oss battre
an ovriga Sverige genom Okning av den inhemska
turismen da de europeiska turisterna uteblivit. Statistik
for 2021 kommer forst i borjan av 2022 men enligt
prelimindra siffror ar 2021 mycket battre dn 2020, +15%
pa gastnatter, (kalla:SCB/Tillvixtverket bearbetat av Tourism i
Skane).
6. Utbildning och kompetens i toppklass
Mal Kommentarer Uppfyllt Prognos
Ja/Nej Ja/Nej
Andelen elever som har For 2020 finns inte nagon nationell statistik pga regel- Nej Nej
slutbetyg i alla @mnen i ak | dndringar hos staten. Dessa ar nu borttagna sa jamfo-
9 ska oka. relsen &r med 2019. Dock har eleverna 6kat sitt inbordes
meritvarde fran ak 6 till 9 samt sin behorighet till
gymnasiet fran ak 6-9.
Meritvardet i 3k 9 ska For 2020 finns inte nagon nationell statistik pga Nej Nej
Oka. regelandringar hos staten. Dessa ar nu borttagna sa
jamforelsen ar med 2019. Dock har eleverna okat sitt
inboérdes meritvarde fran ak 6 till 9 samt sin behdrighet till
gymnasiet fran ak 6-9.
Andelen invanare 25 - 64 | Andel invanare med eftergymnasial utbildning har 6kat Ja Ja
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Kommentarer

Uppfyllt

Prognos

erbjudas med 2 500
platser ar 2030. Delmal
for 2021 ar 700 platser.

Ja/Nej

Ja/Nej

7. En rik och varierad kultur och fritid

Mal

Det kulturella utbudet
ska Oka.

Kommentarer

Pandemin har generellt lett till ett minskat och féréandrat
kulturutbud och en 6kad osdkerhet om kulturens framtid.
Kommunen har arbetat med att utéka det kommunala
utbudet, ddremot har det totala utbudet minskat pga
pandemin. Nya digitala verktyg har provats, bl. a genom
filmdokumentation, webbsandningar och podd.
Biblioteket har digitaliserat barnprogram och sprakkaféer
samt erbjudit publikt digitalt stéd. Inom kulturskolan har
ett hip hop-projekt genomforts i samverkan med skolan
tack vare extern finansiering. Mejeriet UNG har initierat
en musikalsatsning. Exempel pa sarskilda insatser med
inriktning pa barn och unga ar biblioteksverksamhetens
Sommarboken och projektet Stallboken i samarbete med
Gamleby ridklubb och Stall Viljebacken. Atta strandboks-
hyllor installerades ocksa infér sommaren, varav tre ar
nyproducerade. Regional samverkan med fokus pa
kulturarv och besdksnaring har startats genom projektet
Unika Historiska Kalmar lan. En lokal projektgrupp har
bildats i samverkan med SBE, VFAB och Vasterviks
Museum. Under sommaren har bland annat en pysselbok
spridits till barnfamiljer for att uppmaéarksamma regionala
historiska besoksmal. | juni genomfordes en tredje inter-
nationell gatukonstfestival i sédra kommundelen, tack
vare bidrag fran Tjustbygdens Sparbank. Festivalen gavs
ett mervarde genom bred samverkan med civilsamhélle
och lokala konstnarer och fritidsgardarna i soédra
kommundelen som arrangerade konstnarlig verksamhet.
Extern finansiering genom regionala och statliga medel
har dven beviljats for projektet KOKO-Kommunkoreograf,
som kommer att paga 2021 - 2022.

Uppfyllt
EYAE]
Ja

Prognos
Ja/Nej
Ja

Oka medborgarnas
mojligheter till fysisk
aktivitet.

Stor paverkan av pandemin som paverkat bl.a. ungdoms-
idrott negativt. Satsningar har gjorts pa utemiljoer,
fritidsanlaggningar, Ioparspar samt aktiviteter som
exempelvis X-rundan.

Ja

Ja

Minska medborgarnas
bruk av tobak och
alkohol.

Under forsta halvaret har forberedande arbete gjorts for
genomforande av Kalmar lans gemensamma ANDTS-
preventiva satsning som kommer startas upp under
hosten 2021, genom en kunskapshdjande utbildning for
samtliga kommuner som vill inga i konceptet. Synen pa
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel ar under
standig omvandling. Bl a har en allméan drog-liberal install-
ning gjort sig gallande de senaste aren. Informations-
spridning och kunskapsinhdamtande har férdandrats via bl a

Nej

Nej
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Kommentarer Uppfyllt Prognos
Ja/Nej Ja/Nej
internet. ANDTS-coach som koncept och metod handlar
om att mota dessa typer av férandringar genom kun-
skapspafylinad och stéttning. Fran Vasterviks kommun
kommer vi initialt skicka representanter fran familje-
enheten, fritidsgardar och kommunaldrivna HVB hem,
dven ev. representanter gymnasiet, totalt c:a femton
personer. Gruppen kommer sedan att agera som en
fortsatt arbetsgrupp som tillsammans bar ANDTS
utmaningarna framat i organisationen.
8. Alla ar delaktiga och kanner trygghet
Mal Kommentarer Uppfyllt Prognos
EVANE EYAE]
| polisens trygghetsmat- Vasterviks kommun var 2020 battre inom alla problem- Ja Ja
ning ska Vasterviks omraden &n snittet i polisomrade syd. Resultatet fran
kommun vara battre an maétningen 2021 kommer i december.
snittet i polisomrade syd.
Kommunen ska anvdnda Ett flertal dialoger har fatt ske via digitala forum dar vi Nej Nej
medborgardialoger i stérre | utvecklat dialogformerna. Pga pandemin har mojlig-
utstrackning. heterna att genomféra moten och fysiska traffar
begransats. Kontinuerlig dialog med civilsamhallet
genomfors mer riktat utifran radande lage, fraimst genom
e-post och telefon. Dukat bord, férvaltningsgemensam
dialog med foreningslivet, erbjuds digitalt en géng i
manaden. Ett nytt natverk for hembygdsféreningar har
startats, dar ett forsta mote har genomforts digitalt.
En arlig temadag med Kommer genomforas under vecka 39 da vi genomfor Nej Ja
fokus pa trygghet och krisberedskapsveckan.
sakerhetsfragor ska
genomforas.

Finansiella mal 2021

Mal

Kommentarer

Uppfyllt

Ja/Nej

Prognos
Ja/Nej

Resultatet for 2021 ska Malet nas. Ja Ja
uppga till minst 0,1 % av

skatteintdkter och

kommunal utjamning.

Sjalvfinansiera investe- Malet nas ej pga hoga investeringsnivaer och relativt Nej Nej

ringar till 100 % (arets
resultat+ avskrivningar sett
i ett femarsperspektiv).

laga resultat.
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Andra viktiga prioriteringar

Prioritering

Antalet projekt och
konkreta atgarder for en
O0kad samverkan externt
och internt ska oka.

Kommentarer

Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege bidrar till
utvecklad samverkan med arbetslivet. Samarbetet med
RISE medfor dven en samverkan med grundskolan samt
ovriga deltagande kommuner och parter.
Vuxenutbildningen har utokat samverkan med nar-
liggande kommuner for att mota deltagares behov och
efterfragan samt for att hoja kvaliteten. Samverkan med
andra aktorer sa som AF fortsatter och utvecklas.
Forskolans rektorer har gemensam kompetensutveckling
och ett erfarenhetsutbyte med narliggande kommuner.
Utbytesprojekt inom ramen for EU-projekt har genom-
forts pa en skola, malet med samverkan &r att skapa
forstaelse for andra manniskor samt att lara av och med
varandra kring normer och varden.

Ateljéristor och pedagogistor deltar i nationella
pedagogiska natverk. Stenhamravillans verksamhet, som
ar ett samarbete mellan BUF, SOC och Miljoé och Bygg, ar
pa vag att utveckla samverkan med flera aktérer. Sam-
verkansmotet gallande barn 0—6 ar for representanter
fran kommun och landsting har fatt nya samarbets-
partners och ar fortsatt prioriterat.

Inom Soc har enheternas samverkansformer inom och
utanfor kommunen utvecklats och delvis férandrats
under aret. Manga ser férdelar i digitala méten, andra har
samverkansformer som fatt sta tillbaka under pandemin.
Nya samverkansmoten har bildats pga de nya férut-
sattningarna med digitala motesformer. Aven kontakt
med brukare (brukarrad) har kunnat ske digitalt till viss
del (OF). Digitala verktyg, t ex Supertext, har anvants for
att informera/samordna personal mellan enheter. E-
tjanst for att lamna orosanmalan géllande barn (IFO) ska
inforas - arbete pagar och forvantas vara klart till
arsskiftet. Inférandet av digital signeringslista ar paborjat
inom HS. Héar har dven startat en avvikelsegrupp som
arbetar aktivt med inkomna avvikelser.

Ja/ Nej

Ja

Prognos
Ja/Nej
Ja

Restiden till och fran vara
grannkommuner och
viktiga regioncentra ska
minska.

Samhallsbyggnadsenheten har medverkat aktivt i flera
infrastrukturprojekt. Vastervik Framat har fatt ett nytt
uppdrag kring infrastruktur.

Nej

Nej

Undersoka mojligheten for
okad solelsproduktion
bade pa nya och ombyggda
kommunala byggnader
men dven en ev. solcells-
anlaggning enligt Kalmar-
modellen.

VMEAB har undersékt mojlighet och ekonomi i en
solcellssatsning och redovisat sin utredning for KF.
Ytterligare utredning kring kommunala byggnader kan
behovas.

| KS i september presenterades ett motionssvar som
foreslar att i arbetet med kommunens strategiska fysiska
planering (6versiktsplanearbetet) utreda vilka omraden
som kan vara lampliga/olampliga for etablering av
solcellsparker.

Ja

Ja
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Kommentarer Ja/ Nej Prognos

Prioritera atgarder som ger
battre kommunal service
och bemotande.

Ja/Nej
Den 6kande digitaliseringen och anvandningen av e- Ja Ja
tjdnster 6kar den kommunala servicen till medborgarna.
Ett projekt paborjas hésten 2021 for koncerngemensam
kundtjanst.

Ha som malbild att genom
44-punktsprogrammet na
ett riktigt bra foretagskli-
mat i Vasterviks kommun,
som positionerar kommu-
nen hogt i Svenskt Narings-
livs foretagsklimatranking.
Ha som mal att pa sikt na
ett Nojdhetsindex (NKI) pa
dver 70 i SKR:s Oppna jam-
forelser Foretagsklimat.

| Svenskt Naringslivs ranking 2021 steg kommunen 61 Ja Ja
placeringar till plats 177 av 290. Foérutsattningarna for
att ha ett sadant mal ar redovisade for kommun-
styrelsen.

| SKR:s Oppna jamférelser Féretagsklimat, nddde
Vastervik ett NKI pa 70 for ar 2020, vilket ar samma
som féregaende ar.

Strava efter att 6ka sjalv-
finansieringen av
investeringarna i bolagen.

En tioarsplan har tagits fram foér bolagen for att se 6ver Ja Ja
investeringar, sjalvfinansiering och upplaningsbehov for
koncernen totalt. Aven om det procentuella kravet
minskat har det 6kat i kronor pga 6kad balansomslutning
i bolagskoncernen.

Uppdrag

Uppdrag till alla
Uppdrag budget 2021

Varje forvaltning/namnd
ska uppratta en tidsatt
projektplanering for
kommande projekt samt
en projektkatalog med
alla padgaende projekt.

Uppfyllt | Prognos
Ja/Nej Ja/Nej
| ekonomisystemet pagar en upprensning pa projektkoden Nej Nej
dar malet ar att bara verkliga och levande projekt ar kodade
som projekt. Da kan man ur redovisningen fa fram en lista pa
pagaende projekt.
Projektkatalog finns inom AoK och Campus. Pa SBE
genomfors detta under kvartal 4.

Kommunen ska under-
latta och mojliggora for
externa aktorer att bygga
exempelvis dldreboende
och forskolor. Konkurrens
pa lika villkor.

SBE har genomfért en markanvisningstavling kring kvarteret Ja Ja
Mullskopan dar flera intressanta forslag kom in.

Alla férvaltningar och
bolag ges i uppdrag att
fortsatta arbetet med
digitalisering och
innovation.

Vastervik Resort har genomfort flera digitaliseringsprojekt t Ja Ja
ex automatisk incheckning, digitalt kdsystem, digitalt
bestallnings- och betalsystem pa restauranger, digitalt
betalsystem for parkering och laddstationer.

VMEAB arbetar med implanteringen av ett ruttoptimerings-
verktyg och orderhantering for hamtning av det kommunala
avfallet. Ruttoptimeringen ar ett led i att minska korstréac-
korna. VMEAB & VKEN arbetar dven med implementering av
ett ytterligare orderhanteringssystem for att minska den
manuella hanteringen av arbetsordrar.
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VBAB har ett flertal digitaliseringsprojekt som pagar och
bolaget har sammanstallt innovationer som en del i arbetet
med verksamhetsbeskrivningen i SIQ. Innovationer behandlas
som en sdrskild punkt i bolagets processvarderingar.

Ett stort digitaliseringsarbete sker i hela BUN:s
verksamhetsomrade och omfattar saval att 6ka antalet
digitala verktyg, att gora digitala hjalpmedel tillgangliga samt
att forbattra kompetensen gallande anvandandet. Work-
shops, utbildningar, utbildningsdagar mm &ar genomférda.
Under aret har antalet digitala moten 6kat. Arbeten med
digitala agendor ar paborjade. Partnerskap med RISE, dar
dven nagra grundskolor ingar, fortléper och Vasterviks
gymnasium deltar i tre Vinnovaprojekt. Grundskolan har
implementerat IST-ldrande och IST-analys under ret. Aven
IST hamta/lamna har inforts pa fritidshemmen.
Implementering av nya laroplansdelar runt digitalisering har
skett. Manga moten och fortbildningsinsatser har skett
digitalt under varen. Férskolans IKT-natverk har blivit ett
viktigt forum for kompetensutveckling och kvalitetssakring i
anvandandet av digitala verktyg. Ett stdllningstagande for vad
digitalisering ska bli for forskolebarnen i Vasterviks kommun
har tagits fram och skrivits in i den pedagogiska plattformen.
Utvardering av varens distansundervisning i gymnasieskolan
har genomférts. Aven inom vuxenutbildningen innebar
varens distansundervisning att lararnas digitala kompetens
Okade.

Pa SBE pagar detta arbete I6pande bl a stora insatser inom
GIS och fysisk planering.

Radande lage har paskyndat den digitala utvecklingen inom
kulturomradet. Utbudet har anpassats utifran restriktioner
och digitalt utvecklingsarbete pagar t.ex. med inriktning pa
filmdokumentation, websandningar och podd. Biblioteket har
erbjudit digitala barnprogram och sprakkaféer samt publikt
digitalt stod. Digital fritidsgard erbjéds som komplement till
den anpassade fysiska verksamheten under varen och fritids-
gardarna har initierat en app som underlattar personalens
arbete och 6kar ungas tillganglighet till verksamheten. Inom
kulturskolan pagar sarskilt digitalt utvecklingsarbete med
stod av extern konsult.

Socialférvaltningen har tagit fram en ny digitaliserings-

process.

Kommunen och dess Viastervik Resort har mojliggjort for gasterna att kompostera Ja Ja
bolag arbetar for att ta avfall.

tillvara restprodukter/ Med den nya kommunala avfallstaxan med en miljopremie

substrat som kan anvan- som gynnar fastighetsdgare som sorterar ut matavfallet ses

das for biogastillverkning | en kraftig 6kning. Volymen insamlat matavfall uppgick till
som en del i att nd malet 1 065 ton vid arsskiftet 2020. Fram till augusti 2021 har 824
som fossilfri kommun. ton matavfall samlats in. Antalet matinsamlingsabonnemang
fortsatter att 6ka och under 2021 har det hittills 6kat med ca
1 000 fler fastighetsdagare som vadljer att sortera ut sitt
matavfall. Det insamlade avfallet anvands sedan till substrat
for biogasproduktion.

Det sdkerstalls att saval VBAB:s som TFAB:s hyresgaster har
mojlighet till kallsortering, inklusive matavfall.
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Vi ska fortsatta arbeta for | | koncernledningsgruppen (KLG) arbetas gemensamt med Ja Ja
en god sammanhallning i budget och uppfdljning och hur man tillsammans kan ta sig

kommunkoncernen — vi an arbetet med mal och uppdrag i budgetdokumentet.

jobbar alla mot samma Arbetet foljs upp flera ganger under aret i KLG. Man arbetar

vision att skapa livs- ocksa med koncerngemensamma policys och riktlinjer inom

kvalitet varje dag for vara | olika omraden.

kommunmedborgare.

En tydlig koppling hur Vastervik Resort har fortsatt satsningen kring elfordon, Ja Ja

verksamheterna med-
verkar till att na Agenda
2030 malen. Fossilfritt,
klimatsmart byggande ar
en stravan med fokus pa
bl.a tra.

solceller och byggnation i tra.

VBABs Affarsplan redogor for hur bolaget medverkar till att
na Agenda 2030-malen. Styrelse har sankt avkastningskravet
pa energibesparande investeringar och vi utreder saval vilka
fastigheter som har mgjlighet till lokalt omhandertagande av
dagvatten samt dven vilka som har lampliga tak for solcells-
investeringar. Vi byter ut fossila uppvarmningsformer till
icke-fossila, och byter drivmedel fér saval fordon som
maskiner till fossilfritt.

I skolan ar kurs- och laroplaner uppbyggda sa att forskola och
skola ska medverka till att nd malen i Agenda 2030.

Arbetet med trabyggnadsstrategi ar pabérjat och har
foredragits i KS. Arbete med ny energi- och klimatstrategi
pagar och har foredragits i KS.

Uppdrag Kommunstyrelsens forvaltning

Uppdrag budget 2021

Kommentar

Ja/Nej

Uppfyllt

Prognos
EYAE]

SBE ges i uppdrag att Paverkansarbete tillsammans med regionen. Kommunen Ja Ja
verka for byte av rals pa har traffat medfinansieringsavtal med regionen kring upp-
Tjustbanan. rustning infor fortsatta férhandlingar med TRV.
Andelen fossilbranslefria | Koldioxidutslappen fortsatter minska da tjansteresor med Ja Ja
fordon ska 6ka och viska | privata fordon mot milersattning har minskat med 32 %
verka for att fossil- (6859 mil) mot foregaende ar. Antalet fordon som kors pa
branslefri korning ska fornyelsebar energi 6kar ocksa.
mojliggoras i hela
kommunen.
SBE ska fortsatta att Fysiska dialoger begransade av pandemin, nya digitala Nej Nej
anvanda medborgardia- verktyg testas.
loger i hog utstrackning.
KSF/TFAB far i uppdrag Arbetet pagar. Ja Ja
att fortsatta arbetet med
att forverkliga malbilden
kring Bokensveds-
omradet.
Fortsdtta arbetet med att | Behovsanalys for ett eventuellt nytt uppdrag att dverta Ja Ja
gora Spotorget till ett ansvaret for Vasterviks kommuns gastspelsscen har gjorts,
kulturkvarter. da VBAB aviserat att de lagger ned verksamheten i
Vasterviks Teater & Konferens vid arsskiftet. Vid ett ev.
nytt uppdrag maste séarskilda resurser avsattas for
verksamheten och forslag till nytt hyresavtal ses over.
Fortsatta med kompe- Arets ledarutvecklingsdagar for alla chefer i koncernen har Ja Ja

tenshojande aktiviteter

fortsatt med digitala foreldsningar under hela pandemin.
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Kommentar

Uppfyllt

EYANE]

Prognos
EYAE]

som aterkommande
ledarskapsutvecklings-
dagar.

Tva dagar ar hittills genomférda och arets fokusomrade ar
”Basta arbetsplatsen”. Dagarna belyser olika perspektiv
och teorier som kan appliceras pa valmaende och
prestation i arbetet. De dagar som ar genomférda har haft
teman: “Att leda och engagera” och "Kraften i ett starkt
medarbetarengagemang”. Arets sista dag belyser frisk-
faktorer utifran temat ”Sa skapar vi en langtidsfrisk
organisation”.

Under varen paborjades dven ett kommungemensamt
introduktionsprogram for nya chefer, dar stodfunktioner
inom hela kommunen ger grundldggande introduktion
utifran sina expertomraden kopplat till chefernas roll och
ansvar. Programmet kommer genomfdras I6pande och
revideras vid behov.

Fortsdtta med den lang- | budgetdokumentet ingar numera alltid en sjuarig Ja Ja
siktiga ekonomiska prognos som bygger pa SKR:s skatteprognos. Omvarlds-

analysen av kommunens | bevakningen pagar standigt via digitala foredrag, rappor-

mojligheter att klara sina | ter och utbildningar fran SKR, affarsbanker, Kommun-

ataganden. invest m.fl.

Finanspolicyn komplet- KF har i september fattat beslut om reviderad Ja Ja
teras med att inga nya finanspolicy dar detta finns inskrivet.

swappar/ derivat tecknas

tills vidare.

Att redogora och tydlig- Pa budgetdagarna forklarades sambandet. Den yttre Ja Ja
gora konsekvenserna for | budgetramen ar fortfarande den samma sa det blir inga

verksamheterna av vad mer pengar att fordela totalt sett.

ett borttagande av 1%

innebar for att skapa for-

staelse for bade politiker

och medarbetare.

Att i form av en forstudie | | dagslaget saknas kompetens och personalresurs for att Nej Nej

se Over och genomlysa
hur upphandling av verk-
samhetslokaler och de
kommunala bolagens in-
kopsprocesser i hogre
grad kan nyttja den kom-
munala upphandlingsen-
heten i syfte att saker-
stalla kvalitet, kompe-
tens, strategisk samord-
ning, transparens mot
medborgare och narings-
liv samt effektivt
nyttjande av resurser.

upphandla lokaler genom IC. | flera andra upphandlingar
finns bolagen med och kan avropa mot avtal.
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Kommentar

Uppfyllt

EYANE]

Prognos
Ja/Nej

Stimulera och stddja
utvecklingen av miljoer
och aktiviteter for det
rorliga friluftslivet.

Prioriterat i eget arbete samt med extern finansiering,
exempel badplatser, Granso, X-rundan m.m.

Ja

Ja

Uppdrag ges att se 6ver
etableringsansvaret med
en tydlig kontaktvag in
for foretag som vill
etablera sig i kommunen.
Det ska vara enkelt och
Iatt att etablera sitt
foretag i Vasterviks
kommun.

Uppdrag lamnat till Vastervik Framat i juni 2021.
Aterredovisning till KS i oktober 2021.

Ja

Ja

Stor restriktivitet ska
iakttas till exploatering av
akermark i enlighet med
oversiktsplanen.

Hanteras I6pande i den fysiska planeringen.

Ja

Ja

Uppdrag Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Uppdrag budget 2021

BoU ges i uppdrag att ut-
veckla samverkan med
andra kommuner for att
fa positiva synergi-
effekter.

kommentar

Ett arbete pagar men har paverkats av pandemin. Se dven
under andra viktiga prioriteringar kring intern och extern
samverkan.

Uppfyllt
Ja/Nej
Ja

Prognos
Ja/Nej
Ja

Fortsatta och fullfélja
arbetet med inrdttande
av resursskola som
pabdrjades under 2020.

Skolan ar inrattad. En utvardering behover ske om ratt
insatser gors.

Ja

Ja

Att med anledning av
skoléversynen utreda
forutsattningarna for F-9
skola i Vasterviks
kommun.

Utredningen ar paborjad och planeras vara klar till
namnden november 2021.

Nej

Ja
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Uppdrag Socialférvaltningen

Uppdrag budget 2021

Kommentar

Socialnamnden far i
uppdrag att tillsammans
med BUN, utreda hur vi
kan arbeta for att den
psykiska ohalsan hos
barn och unga kan
forebyggas och minska.
Inriktningen ska vara att
fanga upp familjer i
riskzonen.

Familjeenheten (FE, 6ppenvard barn och familj) har flera
arbetsformer tillsammans med Centrala barn och
elevhalsan (CBE) samt enskilda skolor kring arbetet att
forebygga och minska psykisk ohalsa hos barn och unga.
Exempelvis;

- FE och CBE har varsin utbildad instruktor i YAM (Youth
Aware of mental health) dar man till skolklasser, genom
utbildning, framjar diskussion och utvecklar fardigheter
for att mota livets svarigheter och 6ka kunskapen om
psykisk halsa.

- FE, Myndighetsenheten och verksamheter fran BUN
startar under september, tillsammans med Linneuni-
versitetet, en forskningscirkel for att ta fram arbetsformer
och metoder for 6kad skolnarvaro.

- FE deltar under 2021 i BUNs arbete med att revidera
deras skolnarvaroplan, genom ndra samarbete med CBE.
- FE utbildar skolklasser I6pande kring natkrankningar och
diskrimineringar i digitala forum. Arbetet sker i nara
samarbete med CBE och enskilda skolor.

- FE driver Ungdomsmottagningen (Vastervik och Gamle-
by) tillsammans med Kvinnokliniken (Region Kalmar) och
CBE. Samverkan sker saval i kontinuerlig ledningsgrupp pa
chefsniva och i dagligt klinisk samarbete.

- FE driver Familjecentralen (Vastervik och Gamleby)
tillsammans med Mdédra- och Barnhélsovarden (Region
Kalmar) och CBE. Samverkan sker saval i kontinuerlig
ledningsgrupp pa chefsniva och dagligt klinisk samarbete.
- Chefer for FE, Myndighetsenheten (IFO) samt férskolan,
grundskolan och CBE har kontinuerliga samverkanstraffar
2-3 ggr/termin for strategisk utveckling.

Uppfyllt
Ja/Nej

Ja

Prognos
Ja/Nej

Ja

Att Socialférvaltningen
utreder forutsattning-
arna for att pa ett aldre-
boende genomfora pilot-
projekt avseende info-
rande av arbetssatt som
anvander modern
halsoinformatik.

Arbete har pabdrjats med att identifiera ett sarskilt
boende dar ett pilotprojekt kan genomfaoras.

Nej

Ja
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Uppdrag Bolagen

Uppdrag budget 2021 Kommentar Uppfyllt  Prognos
Ja/Nej Ja/Nej

Bolagen tar ledningen Mycket arbete pagar i bolagen kring solenergi, Ja Ja
nar det galler att stalla avfallshantering, vattenforbrukning, biogas och byggnation.

om Vasterviks kommun VMEAB arbetar vidare aktivt med utfasningen av fossila

mot ett mer hallbart branslen i varmeproduktionen. Det ar ett arbete som standigt

samhille. pagar och aldrig blir "klart".

VBAB har stallt om hela organisationen till att leda
kommunens hallbarhetsarbete och arbeta hallbart i alla tre
hallbarhetsdimensioner — att varna om en hallbar ekonomisk
tillvaxt genom att underhalla det befintliga bestandet och att
bygga nytt i rimlig takt, att stilla om verksamheten sa att den
inte Gverexploaterar vara gemensamma naturresurser och att
skapa sociala varden fér dem som vi finns till fér. Bade VBAB
och TFAB har tagit utgangspunkt i social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet i respektive bolags mal till 2025. VBAB
ingdr i Allmannyttans klimatinitiativ.

Vastervik Resort har gjort flera stora investeringar for att stalla
om till ett mer hallbart samhalle. Solcellspark togs i drift 21-06-
31 (storsta inom bestksnaringen) och 18 nya publika
laddstationer finns nu. Overgéng till elfordon pagér och 80 %
ar idag elfordon.

32 (86)



. Vasterviks kommun 212000-0779
VASTERVIKS Delarsrapport 21-08-31

KOMMUN

Risk och kontroll

Risk och kontroll ska visa pa vilka risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet, samt
vilken kontroll kommunen har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Har belyses laneskuld, borgens-
och pensionsataganden samt soliditet. Ett tecken pa god kontroll ar att upprattade planer och
budgetar foljs.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella styrka och visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats av egna medel. Férandringar i detta finansiella matt ar beroende av
investeringstakten, nyupplaning, andra skuldférandringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger goda forutsattningar for laga finansierings-
kostnader. | kommunen uppgar soliditeten per augusti till 68 % (68 %). | balansrakningen tas inte den
upparbetade pensionsskulden for de anstallda fore 1998 upp, utan den redovisas som ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrdkningen. Ansvarsforbindelse inklusive I6neskatter uppgar vid utgangen av
augusti for kommunen till 757,5 mnkr (784,4 mnkr). Om den totala pensionsskulden tas med uppgar
soliditeten i kommunen till 22 % (19 %). Soliditeten ar stabil och utvecklas at ratt hall.

Nedan redovisas soliditeten for kommunen per december de senaste fyra aren samt per 21-08-31,
inklusive och exklusive ansvarsférbindelsen. Trenden med starkt soliditet inklusive ansvarsfor-
bindelsen ar tydlig.

Soliditet

80
70
60
50
40
30
20 —
10 —

Procent

2017 2018 2019 2020 210831

kommunen kommunen inkl pensionsforpliktelse

Rante- och kapitalrisk

Internbanken fér kommunkoncernen finns i Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB som ar moderbolag
i bolagskoncernen. Per 2021-08-31 uppgick kommunkoncernens laneskuld till totalt 2 257,8 mnkr
inklusive kommunens likvida medel som lanas in till internbanken. De externa lanen finns i sin helhet
hos Kommuninvest och uppgar till 2 376 mnkr. Laneramen for 2021 uppgar till 3 110 mnkr enligt
beslut av KF. Kommunen borgar fér laneramen i sin helhet samt nagra aldre borgensférbindelser till
bland annat féreningar, totalt 3 122,6 mnkr. | september 2021 fattade KF beslut om ny borgen pa

3 348 mnkr. Nar det géller kommunens borgensataganden bedoms risken som lag for att atagandet
ska behdva infrias. Den absolut stérsta delen avser kommunens egna bolag dar kommunen
kontinuerligt foljer utveckling och verksamhet. Bedémningen ar att bolagens resultatnivaer ar
betryggande.
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Av tabellen nedan framgar lanens fordelning och ldaneram per lantagare. Primarkommunen har inga
Ian utan allt upplanas for bolagens rakning, dar mycket av den investeringsintensiva verksamheten
finns.

Lan i internbanken per Skuld Laneram Skuld Skuld
lantagare 21-08-31 2021 20-12-31 20-08-31
Vasterviks kommun 249,8 0,0 230,2 238,0
Vasterviks kommuns -10,8 Koncern- 3,4 9,2
forvaltnings AB ram

Vasterviks Bostads AB -719,1 -932,0 -724,3 -742,6
Tjustfastigheter AB -1048,4 -1185,0 -997,8 -973,0
Vastervik Milj6 & Energi AB -679,0 -890,0 -706,5 -694,3
Vistervik Kraft EInat AB -17,0 -40,0 -2,6 -10,5
Véastervik Resort AB -33,8 -63,0 -44,1 -33,8
Vastervik Biogas AB 0,3 0,0 0,3 0,3
Totalt -2257,8 -3110,0 -2241,4 -2206,7

Rantesattningen grundas pa kostnaden for den totala finansieringen och 6verférs proportionellt pa
lantagarna inom koncernkontosystemet. Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan
paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt genom 6kade upplaningskostnader. Riskhantering
ar en vasentlig del av finansverksamheten och syftar till att begransa saval negativ resultateffekt som
forsvagad betalningsformaga pa kort och lang sikt. Malsattningen ar att begransa resultateffekterna
av kraftiga ranterorelser. Ranterisken hanteras genom att reglera strukturen pa ranteforfallen i
skuldportfoljen. Den genomsnittliga I6ptiden pa rantebindningen i skuldportféljen ska vara mellan ett
och fem ar enligt finanspolicyn och méts inklusive samtliga derivatkontrakt. | tabellen nedan ses
snittldanerdntan de senaste 12 manaderna, andel rorlig ranta och kapitalbindning for hela
lanevolymen. Trenden med sjunkande snittranta ar tydlig. Kapitalbindningen véxlar mer 6ver tid.

Rante- och kapitalrisk 21-08- 20-12- 19-12- 18-12-
31 31 31 31

Periodens snittlanerédnta, % 1,70 1,94 2,03 2,17 2,49
Andel rorlig ranta (3 man Stibor), % 45 31 34 34 21
Kapitalbindning Ioptid i %

0-1ar 36 19 31 12 50
1-5ar 64 81 69 88 50
6—10 ar 0 0 0 0 0

Redovisad genomsnittlig rantekostnad och I6ptidsintervall for kapitalbindning avser kommun-
koncernens totala ldanevolym. Den samordnade finansverksamheten omfattar kommunen och de helt
kommunagda foretagen. Verksamheten styrs av en gemensam 6vergripande policy och riktlinjer for
samtliga juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses koncernen Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB, Vastervik Resort AB, Vasterviks Biogas AB och kommunen. Varje enhet
ansvarar var for sig for resultatet av den finansiella verksamheten och sin egen lanevolym.
Kommunens finansfunktion svarar for den operativa verksamheten. Kommunkoncernen har inga
utlandslan.

En genomgang av kommunens hyresavtal 6verstigande 36 manader gors regelbundet. Vid
berdkningen har diskonteringsrantan 0,2 % anvants. Avtalen har inte tagits upp under ansvars-
forbindelser da kommunen borgar for bolagens samtliga lan via internbanken. | tabellen nedan
framgar kommunens nuvardesberdknade minimileaseavgifter.
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Fastigheter, nuvdarde minimileaseavgifter, mnkr 1093,4
- Varav férfallinom 1 ar 213,6
- Varav forfall inom 1-5 ar 489,9
- Varav forfall senare an 5 ar 389,9

| tabellen nedan visas likviditet exklusive internbanken. Har ingar saldo fran sarskilda, for verk-
samheten nodvandiga bankkonton, vid sidan om centralkontot. Enligt gdllande finanspolicy ska
kommunens finansfunktion striva efter att halla sa sma likvida tillgdngar som méjligt. Overskotts-
likviditet ska i forsta hand anvandas for att |6sa rantebarande lan. Likviditetsreserven utgors av
kreditloften kopplade till centralkontot. Den ska enligt gallande policy ha tillrackliga likvida medel
tillgangliga som tacker utbetalningarna vid varje tillfalle. Inom ram for internbanksverksamheten har
kommunen under vissa tidsperioder likviditet fér utlaning till de olika enheterna vilket da minskar
koncernens externa upplaning.

Likviditet exkl. internbank, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Kassa och bank kommunen per 31 augusti 1,9 1,7 2,0 1,1 0,8

Sakringsdokumentation for Vasterviks kommun
| delarsrapporten ges endast en oversiktlig bild av fordndringen i sakringarna sedan arsbokslutet. En
fullstandig sakringsdokumentation ldamnas i arsredovisningen.

Syfte med sdkringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom internbanken i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB:s
regi. Bolaget har en skuld som bestar av ett flertal 1an déar alla utom ett |6per med rorlig ranta.
Kommunkoncernen vill begransa exponeringen mot risken i rorlig ranta och rantesakring sker darfor i
kommunen genom ranteswappar. Genom dessa betalar kommunen en fast rénta och erhaller 3M (3
manader) Stibor. Att delvis ta bort risken med rorlig ranta 6verensstimmer med kommunens
malsattning om en jamn och stabil rantekostnad 6ver tid. De rédntebetalningar som uppstar genom
ingdngna ranteswappar overfors genom sarskilt avtal till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB och
kommunkoncernens internbank.

Férandring av sakringsinstrument

Under arets forsta atta manader har tre ranteswappar forfallit. En av dessa har forlangts av banken
enligt tidigare inganget avtal fran 2012 (se tabell nedan). Ingen ytterligare forlangning ar majlig. Inga
nya swappar har tecknats. Totalt rantesékras per 31 augusti 1 261 mnkr via swappar (féregaende ar
1 417 mnkr). | takt med att rantesdkringen i ranteswappar loper ut kommer omsattning och ny-
teckning av Ian att goras delvis till bunden ranta for att uppna tillracklig grad av rantesakring.

Forfallna swappar Nominellt belopp Slutdatum Rantesats Kommentar
Nordea, IRS 1030679 10_ 56 mnkr 21-08-16 3,84% -
SEB, 38803967ST 100 mnkr 21-08-30 1,92% -
SEB, 31037_EXTSWO056_ST, 100 mnkr 21-08-11 2,68% Forlangd till
forlangningsbar tom 2031 2031 av SEB
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Redovisning

Rantekupongerna pa swappen redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen. Dessutom
redovisas de ranteintdkter och rantekostnader som genom avtal 6verfors till Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB. Kommunen betalar alltsa ingenting for ranteswapparna eftersom kommunen inte
har nagra Ian utan tvartom lanar ut éverskottslikviditet till internbanken.

Balanskravsresultat

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebar att om kostnaderna for ett verksamhetsar
overstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrakningen
aterstallas under de tre ndrmast féljande aren. Underskottet som uppkommer ett enskilt ar ska
hanteras inom tre ar. Vasterviks kommun uppfyller balanskravet. Se tabell nedan.

Prognostiserat resultat enligt balanskravet 2021-08-31

Ingdende balanskravsresultat 0
Prognostiserat resultat enligt resultatrakning 34,9
Realisationsvinster -2,6
Prognostiserat resultat efter 32,6
balanskravsjusteringar

Medel till/fran resultatutjamningsreserv 0
Utgaende prognostiserat balanskravsresultat 32,6
Synnerliga skal (RIPS) 0
Balanskrav att aterstilla 0
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Vasentliga personalfoérhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalforhallanden med utgangspunkt ur
personalstatistik. Siffrorna ger en situationsbild per augusti varje ar. Siffrorna ar hamtade ur
Hypergene 2021-09-16.

Personalstatistik

Antalet arsarbetare

Det finns flera satt att berdkna antalet medarbetare. Ett satt ar att rakna sa kallade arsarbetare
med summerad arbetstid. Exempel: tva anstallda som ar anstéllda femtio procent vardera
raknas som en arsarbetare. Berdkningen gors pa avtalad arbetstid. Den avtalade arbetstiden
kan skilja sig fran den faktiskt arbetade. Inkluderar medarbetare som inte ar i arbete, till
exempel foradldralediga.

21-08-31 2020 2019 2018 2017
3137 3082 3133 3141 3024

Antalet tillsvidareanstillda

Med tillsvidareanstdllda avses medarbetare med sa kallad fast anstéllning, utan begransning i
tid sasom heltids- och deltidsanstallning. | berdkningen ingar aven tillsvidareanstallda som ar
tjanstlediga.

21-08-31 2020 2019 2018 2017
2924 2 899 2922 2915 2818

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 25 personer och antalet arsarbetare har 6kat med 55
personer sedan augusti 2020. Se dven diagram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda

3200 - 3141 3133 3137

3082
3100
3024

3000
2924
2915 2923 3809

2500
IR1E —#— arsarbetare

2800 - tillsvidareanst

2700 +

2017 2018 2018 2020 2021

Visstidsanstallda
Med visstidsanstallda avses medarbetare dar kommunen upprattar tidsbegransade
anstallningsavtal. Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad allman visstidsanstallning.

21-08-31

284 262 317 339 350
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Antalet visstidsanstallda medarbetare har 6kat med 22 personer sedan augusti 2020.

Timavlonade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad personal arbetade omraknat till heltid
(arsarbeten). Timanstallningar ar i regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfallig
arbetsbelastning. Antalet timanstallda har 6kat med 30 personer sedan augusti 2020.

Notera att denna tabell inkluderar PAN-anstallda (personlig assistent/ledsagare) och RiB
(raddningspersonal i beredskap) men exkluderar BEA (arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska
insatser).

21-08-31 2020 2019 2018 2017
260 230 304 300 327

Visstidanstallda- och timavionade

400 350
339
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Konsfordelningen bland kommunens anstallda ar 78 % kvinnor och 22 % man. Denna fordelning
har varit mer eller mindre konstant 6ver tid och motsvarar kdnsfordelningen i Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit relativt stabil. Medelaldern pa tillsvidare

anstéllda ligger pa 47,1 ar. 11 % av medarbetarna ar 29 ar eller yngre, 46 % ar mellan 30 och 49 ar
och 43 % ar 50 ar eller aldre. Fram till och med ar 2026 beraknas antalet anstallda som gar i pension
vara ca 430 personer. Da pensionsaldern idag ar mycket flexibel, 61 — 68 ar, ar pensionsavgangarna
svara att prognostisera. Siffran anger antalet medarbetare som under perioden uppnar 65 ars alder.
De storsta pensionsavgangarna finns bland pedagogisk verksamhet och vard och omsorg.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har 6kat marginellt fran 2017 till 2021. Siffran landar 2021-08-31 pa

6,11 %. Ar 2020 sticker ut med en rejal kning vilket hér samman med pandemin och de restriktioner
som inférdes kring symtom och sjukfranvaro och som géllt dven 2021. (Se tabell nedan.)

21-08-31

6,11% 6,61% 5,88% 6,02% 6,07%
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Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika manader, som mest 7,80 % i februari och mellan 3 -5 %
under sommarmanaderna.

| tabellen nedan ses sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och man (%):

Kvinnor/man 21-08-31 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 6,64% 7,24% 6,40% 6,56% 6,67%
Man 4,28% 4,35% 3,97% 4,06% 3,96%

| tabellen nedan ses sjukfranvaro fordelad pa aldersgrupper (%):
aldersgrupper 21-08-31 2020 2019 2018 2017
- 29ar 5,38% 5,64% 5,28% 5,29% 6,22%
30—49ar 5,41% 5,92% 5,35% 5,62% 5,03%
50 ar - 7,01% 7,57% 6,59% 6,64% 7,08%

Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper jamfort med augusti 2020. Franvaron ar fortfarande
hogst i gruppen 50 ar och dldre. Se diagram nedan.

Sjuktal, alder och kén
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| tabellen nedan ses sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar uttryckt i %:

21-08-31

37,89% 36,74% 39,05% 37,00% 38,70%

Den langa sjukfranvaron har 6kat sedan augusti 2020.

Personalstrategiska fragor

For att sdkerstédlla kompetensforsorjningen pa sikt inom kommunen krévs ett aktivt och strategiskt
arbete med kompetensforsorjning och Vasterviks arbetsgivarvarumarke. Det ar viktigt att bade
kunna attrahera nya saval som att behalla, engagera och utveckla nuvarande medarbetare, for att
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kommunen som arbetsgivare ska kunna mota kommande utmaningar med bibehallen kvalitet i de
tjanster som ska levereras.

For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens kunna rekrytera och behalla framtidens
medarbetare ar det nédvandigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som kan
erbjuda ett hallbart arbetsliv. Ett omfattande arbete kommer darfor att kravas inom arbetsmiljé- och
rehabiliteringsomradet. Hoga sjuklonekostnader och foreskriftskrav pa en god organisatorisk och
social arbetsmiljo kraver ett fortsatt strategiskt arbete med rehabilitering och ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Forvantad utveckling

Effekterna av pandemin kommer troligtvis att paverka verksamhet och invanare under lang tid.
Personalen i de olika delarna av den kommunala verksamheten har kaimpat hart under mer an ett
och ett halvt ar av pandemi och en atergang till normal verksamhet star hogt upp pa onskelistan.
Regeringen har beslutat att ta bort de sista restriktionerna fran den 29 september och det innebéar en
successiv atergang till mer normal verksamhet. Utvecklingen av smittspridning, vaccinationer och
eventuella nya mutationer ar dock viktigt att folja framover.

Pa nationell niva har man i pandemins spar sett en trend av utflyttning fran de storsta staderna till
mindre orter. Aterstar att se i vilken utstrackning Vasterviks kommun far positiva effekter pa detta
omrade. De 6kade mojligheterna till distansarbete kan bli en positiv effekt av pandemin som gor att
utflyttningen till mindre orter haller i sig. Per siste juli har befolkningen i Vasterviks kommun 6kat
med 167 stycken varav 144 ar inrikes nettoinflyttning. Under hésten brukar dock utflyttningen 6ka i
samband med att ungdomar flyttar fér att studera pa hogskolor och universitet.

Den ekonomiska aterhdmtningen har sa har langt gatt snabbare an de flesta bedémare vagat hoppas
pa. De flesta ekonomiska prognosmakare pekar nu pa att de ekonomiska kurvorna ar tillbaka pa
nivaerna fére pandemin och att storsta delen av aterhamtningen ligger bakom oss. SKR:s
skatteprognos per augusti innebar en klar forbattring av skatteintdkter och generella statsbidrag de
narmaste aren jamfort med budget 2021, vilket &r mycket positivt. Riksbanken har flaggat for att
behalla nollrantan till 2024 vilket talar for att de korta rantorna halls pa en lag niva dnnu nagra ar.
Inflationen verkar dock ta fart och orosmoln finns i form av kraftigt héjda energipriser, brist pa
arbetskraft och insatsmaterial samt den stora obalansen pa fraktmarknaden globalt.

Utmaningarna kring personalforsorjning och demografi kvarstar dven efter coronapandemin. Vi har
lart oss mycket nar det géller digitalisering och distansarbete som vi far ha med oss och som vi
kommer att ha nytta av i vart utvecklingsarbete framat. Méjligheterna till distansarbete gor ju till
exempel att vi inom vissa verksamheter kan rekrytera fran ett lite storre omrade. | storstaderna har
man redan borjat titta pa att minska kontorsytorna, nagot som kan bli aktuellt &ven pa mindre orter
framover.
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Finansiella rapporter

Driftsredovisning
Prognos
Prognos avvikelse

Budget arets mot budget
Mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad 2021 resultat 2021
Kommunstyrelse 178,1 -444,7 -266,6 -415,1 -414,6 0,5
Politisk verksamhet 0,0 -8,5 -8,5 -13,0 -13,3 -0,3
Ledning 10,8 -50,7 -39,9 -64,4 -64,4 0,0
Sambhallsbyggnad 28,7 -107,1 -78,4 -111,6 -115,1 -3,5
Kultur 3,6 -37,8 -34,2 -55,1 -54,5 0,6
Arbete o kompetens 26,7 -76,8 -50,1 -81,9 -79,0 2,9
Kommunservice 100,9 -116,1 -15,2 -27,5 -26,7 0,8
Raddningstjanst 71 -39,3 -32,2 -48,4 -48,4 0,0
Prioriterade omraden 0,3 -8,4 -8,1 -13,1 -13,1 0,0
Barn- och utbildningsndmnd 82,0 -669,6 -587,6 -877 .1 -877,1 0,0
Gemensam verksamhet 5,3 -36,9 -31,6 -47,5 47,5 0,0
Forskola och familjedaghem 22,7 -157,6 -134,9 -204.,4 -203,4 1,0
Obligatorisk skola och fritidshem 41,5 -336,4 -294,9 -436,6 -438,6 -2,0
Gymnasieskola,gymnasiesarskola 9,2 -121,5 -112,4 -164,9 -164,9 0,0
Komvux och SFI 3,3 -17 1 -13,8 -23,7 -22,7 1,0
Internposter 36190 - 46390 297 1 -297 1 - -
Socialndmnd 132,1 -775,3 -643,2 -955,9 -964,6 -8,7
Aldreomsorg 89,8 -388,1 -298,2 -445 1 -448,9 -3,8
Individ- och familjeomsorg 7,3 -72,4 -65,1 -93,2 -100,3 -7,1
OF, omsorg & stod,
funktionsneds. 27,3 -202,3 -174,9 -267,8 -263,5 4,3
Halso- och sjukvardsverksamhet 6,6 -88,8 -82,2 -115,5 -117,6 -2,1
Forvaltningsstab och socialnamnd 1,0 -23,8 -22,8 -34,3 -34,3 0,0
Internposter 36190 - 46390 435,0 -435,0 0,0 -
Milj6- och byggnadsnamnd 9,00 -18,6 -9,6 -15,5 -14,9 0,6
Overférmyndare 0,0 -2,2 -2,2 -3,6 -3,6 0,0
Revision 0,5 -0,8 -0,4 -1,6 -1,6 0,0
Semesterloneskuld, 6kning 0,0 -4,0 -4,0 0,0
Summa namnder -1523,3 -2272,8 -2280,5 -7,7
Summa internredovisning -1523,3 -2272,8 -2280,5 -7,7
Justering for externredovisning: 57 -22.,4 -32,4 -10,0
Resultat fére avskrivningar -1503,8 -2295,2 -2312,9 -17,7
Avskrivningar -18,7 -30,6 -30,6 0,0
Verksamhetens nettokostnader exkl
reavinster -1522,5 -2325,8 -2343,5 -17,7
Realisationsvinster 2,6 0,0 2,6 2,6
Verksamhetens nettokostnader inkl
reavinster -1519,9 -2325,8 -2340,8 -15,0
Skatteintékter och statsbidrag 1588,4 2307,3 23552 47,9
Finansiella intakter 18,2 29,0 29,0 0,0
Finansiella kostnader -1,7 -8,4 -8,4 0,0
Resultat 85,0 21 34,9 32,8
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Investeringsredovisning

Investeringar| Budget Prognos
(Mnkr) jan-aug 2021 2021 2021 Kommentar
Samhallsbyggnadsenheten
Sdédra infarten 0,1 4,5 4,5|Pagaende forstudie
Stadsparken gestaltning 0,2 3,0 0,5
Markinkop 1,5 2,0 2,0
Centrum/Stadsutveckling 0,2 1,0 1,0
Atgérder enl. ny trafikpl. 0,1 1,0 0,3|Balanserad mot 2870 mindre investeringar
Foérnyelse lekplatser 0,2 1,0 1,0
Dagvattenatgarder 0,3 2,0 2,0
Hallbar utveckling 0,0 0,5 0,5
Granso naturreservat 0,1 0,0 0,0
Gunnebo lekplats 0,0 0,0 0,0
Hallplatser kollektivtrafik 0,3 2,0 2,0
Atgarder badplatser 0,6 0,5 0,7
Forellvagen 0,0 8,6 2,0|Sen leverans forfragningsunderlag
Gc-vag Ekhagen 0,1 3,0 0,1|Markatkomst ej I6st
Fridkulla industrimark 0,0 1,0 0,0|Utredning dagvattenatgarder
Avfall skargarden 0,0 0,7 0,7
Gc-vagar satsning 0,3 1,5 1,5
Blankaholm, plats, Gc 0,0 1,5 1,5
Katedern 11 Gamleby 2,4 3,0 3,7
Gc-vag S.t Tradgardsgatan 0,0 1,4 0,0
Sjostaden 2 Riksbyggen 0,0 1,9 1,9
Slottsholmen 1,0 2,8 2,0
Sjostaden Dp 3 0,1 2,0 2,0
VA kv Sagen 0,1 0,0 0,0
Gator solhem 0,0 2,8 2,8
Gamleby passage jarnvagen 0,0 0,5 0,5
Gamleby ny lekplats 3,0 3,5 3,5
Barlastkajen/skeppsbron 0,0 0,2 0,2
Hamnen, kajer 2,9 2,0 9,0|Reparation kajras Granso kanal, ev utférande varen 2022
Piperskarr ny plan/ lekpl 0,0 2,5 0,0|Markatkomst ej I6st
Motionsspar 0,1 0,7 0,7
Overum centrumatgérder 0,0 0,5 0,5
Gc Norrlandsvagen 0,0 1,0 1,0
GPS-utrustning Kart & Mat 0,0 0,3 0,3
Mindre investeringar 4,9 4,0 4,9
Toppbelaggningar aterstaende 3,1 11,5 11,5
21,5 74,4 64,8

Kulturenheten
Inventarier vid ev flytt bibliotek 0,0 0,5 0,5
Digital mixer till Kulturskolan 0,1 0,1 0,1

0,1 0,6 0,6
Kommunservice
IT- serwrar/lagring, sékerhet 0,0 1,9 1,9
Robotisering (RPA) 0,0 2,0 0,0

0,0 3,9 1,9
Arbete och kompetens
Teknik Campus, utokade platser 0,1 1,3 1,3

0,1 1,3 1,3
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Forts. investeringsredovisning

Investeringar| Budget Prognos

(Mnkr) jan-aug 2021 2021 2021 Kommentar
Raddningstjanst
Tankbil 1,3 3,2 3,2|Leverans planeras under oktober 2021
RAKEI fast/barbara 0,0 0,4 0,0 Invantar nya terminalfunktioner, kommer 2022
R&addningsmaterial 0,0 0,1 0,1|Utbildningsmateriel GRIB
Skogsbrandpump 0,0 0,2 0,0|Upphandling pagar, osakert om de kan leverera i ar. ->2022
Ombyggn. raddningsbilar t Rakel 0,0 0,1 0,0]Invantar nya terminalfunktioner, kommer 2022
Ledn.central 0,0 0,6 0,0[Utgar. Investering gjord av VBAB/TjustFastigheter
Ny motor stridsbat 0,0 0,4 0,3|0,3 2021, ny ilastning for bar 2022, ca 0,1
Lastbil 0,0 1,2 0,2|Kommer leasas, vi kommer endast betala for blaljus mm
Larmstall 0,0 0,4 0,0[2022
Skyddsmasker 0,0 0,5 0,0|Vi har fatt dispens for skyddsmask 90 till 30/6 2022
Owningsanl&ggning 0,1 0,7 0,5/0,5i ar och ca 0,2 2022
Nyckelsystem 0,4 0,4 0,4|Klart
Raddningsmaterial 0,0 0,3 0,3]Ytliwaddning och hoppkuddar, 2021

1,8 8,4 5,0
Barn och utbildning
Inventarier 0,7 5,0 1,5
Inventarier, Teknikcollege 0,0 4,0 0,5

0,7 9,0 2,0
Socialnamnden
Inventarier 0,5 2,8 2,8

0,5 2,8 2,8
TOTALT 24,8 100,4 78,4
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Resultatrakning

Mnkr not 2021-08-31 2020-08-31 2020-12-31

Verksamhetens intdkter 1 265,5 2454 4421
Jamforelsestorande intdkt 1 2,6 1,3 5,4
Verksamhetens kostnader 2 -1769,3 -1 7152 -2 690,0
Avskrivningar 3 -18,7 -16,1 -25.8
Verksamhetens nettokostnader -1519,9 -1484,5 -2 268.,3
Skatteintdkter 1 096,3 1 059,4 1579,2
Generella statsbidrag och utjimning 5 492,1 485.,4 696,5
Verksamhetens resultat 68,6 60,2 7,4
Finansiella intdkter 6 18,2 19,7 28.4
Finansiella kostnader 7 -1,7 -2,5 -9.9
Resultat efter finansiella poster 85,0 71,5 25,9
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 85,0 77,5 25,9
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Balansrakning
kommunen
Mnkr Not| 2021-08-31 2020-08-31 | 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar 1450,3 14019 1424,6
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader, tekn.anldggn.tillg. 436,9 403,2 428,8
Maskiner och inventarier 9 50,6 47,8 52,6
Finansiella anldggningstillgdngar 10 962,8 951,0 9432
Omsittningstillgdngar 210,5 215,7 297,9
Forrad och lager 11 6,4 7.3 4.3
Fordringar 12 202,2 206,8 2922
Likvida medel (Kassa/Bank) 13 1,9 1,7 1,4
SUMMA TILLGANGAR 1 660,8 1617,6 17225
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 1129,6 1 096,3 1 044,6
varav periodens resultat 85,0 77,5 25,9
varav RUR 140,3 140,3 0,0
Avsittningar 189,7 182,5 179,0
Avsittningar for pensioner 15 142.8 133,0 131,8
Andra avsittningar 16 46,9 49,5 47,2
Skulder 341,4 338.8 498.8
Langfristiga skulder 17 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 9,2 8,6 10,6
Kortfristiga skulder 18 332,2 330,2 488.,2
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1 660,8 1617,6 1722,5
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor
balansrikningen 19 758.5 784.4 763.,4
Ovriga ansvarsforbindelser 20 2912,6 2912,6 2912,6
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Kassaflodesanalys
kommunen

Mnkr Not| 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 85,0 69,3 25,9
Justering for av- och nedskrivningar 3 18,7 13,9 25,8
Justering for gjorda avsittningar 15 10,7 3,6 -5,7
Justering for 6vr. poster som ej ingér 1 kassaflodet 0,0
Reavinster hanforligt till
investeringsverksamheten 0,0
Utrangeringar 0,0
Reaforluster 0,0
Betald skatt 0,0
Kassaflode fore forindring av rorelsekapital 114,4 86,8 46,0
Okning (-)/minskning (+) forrdd och varulager -2,0 -0,1 -4.3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 12 89,9 156,0 -24,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18 -156,0 -145,1 90,3
Kassaflode frian den lopande verksamheten 46,3 97,6 107,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 0,0
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 8,9 -24,8 -34,2 -67,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8,9 0,0 0,2 6,8
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 10 0,0 0,0
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar 10 -19,6 -69,1 -47,1
Investeringsbidrag -1,4 0,0
Forsdljning av investeringsbidrag 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,8 -103,1 -108,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna 1&n (+) och amortering av skuld (-) 0,0
Ovriga finansiella poster 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 0,5 -5,5 -0,6
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bdrjan 1,4 0,8 2,0
Likvida medel vid periodens slut 13 1,9 -4,7 1.4
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Noter Kommunen
mnkr 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2020-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséljningsintakter 6,5 9,3 15,4
Taxor och avgifter 74,9 67,9 104,5
Hyror och arrenden 48,2 39,3 58,6
Bidrag 116,3 112,4 2344
Forsdljning av verksamhet o konsulttjdnster 18,8 16,4 28,4
Realisationsvinster 2,6 1,3 5,4
Forsdkringsersittning 0,0
AFA-aterbetalning 0,0 0,0 0,0
Aktiverat eget arbete 0,0 0,0 0,6
Ovriga intiikter 0,7 0,1 0,2
Summa 268,1 246,8 447,5
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 1 000,0 968,5 1514,0
Pensionskostnader 104,9 107,8 152,9
Inkdp av anlidggnings- och underhallsmaterial 0,4 2,8 1,3
Brénsle, energi och vatten 9.4 8,7 13,1
Kop av huvudverksamhet 190,8 176,7 280,6
Lokal- och markhyror 198,2 194,8 2934
Ovriga tjinster 134.,0 121,0 205,7
Varav rdkenskapsrevision 0,3
Lamnade bidrag 43,0 52,2 78,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0
Ovriga kostnader 88,7 82,6 151,0
Summa verksamhetens kostnader 1769,3 1715,2 2 690,0
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillgdngar - - -
Avskrivning byggnader och anldggningar 13,1 11,5 17,6
Avskrivning maskiner och inventarier 5,6 4,6 7,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,9
Summa 18,7 16,1 25,8
4 SKATTEINTAKTER
Arets preliminira skatteinbetalningar 1070,7 1076,3 1614,4
Prognos slutavrikning innevarande ar 18,4 -9,0 -26,3
Slutavrikningsdiff foregdende ar 7,2 -7,9 -9,0
Summa 1096,3 10594 1579,2
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5 STATSBIDRAG/UTJAMNING

Inkomstutjdmningsbidrag 304,4 297,2 4459
Kommunal fastighetsavgift 62,4 57,1 85,1
Bidrag for LSS-utjimning 29,1 30,8 46,1
Kostnadsutjamning 7,7 1,5 2,3
Regleringsbidrag 72,5 25,1 37,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 15,9 7,0 79,5
Stod for stiarkt valfard 0,0 66,7

Summa 492,1 485.4 696,5
6 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar 0,0 0,0 0,0
Réntor fran koncernforetag 5,9 6,5 9,5
Borgensavgift 9,2 9,2 13,7
Utdelning pa aktier och andelar 0,0 1,9 1,9
Ovriga finansiella intéikter 3,1 2,1 3,2
Summa 18,2 19,7 28,4
7 FINANSIELLA KOSTNADER

Lanerantor 0,0 0,0 -
Rénta pa pensionsavsittningar 1,4 1,9 2,6
RIPS-rintekostnad 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell tillgang 0,0 0,0 0,0
Bankavgifter 0,3 0,4 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,2 6.8
Summa 1,7 2.5 9,9
8 MARK, BYGGNADER,TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende bokfort viarde 428.8 400,9 400,9
Arets investeringar 21,2 20,9 53,0
Arets investeringsbidrag 0,0
Arets avskrivningar -13,1 -11,5 -17,3
Realisationsvinst 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar/nedskrivning 0,0 0,0 -0,5
K3 effekt

Overforing fran/till annat slag av tillging 0,0 7.2 -7,2
Utgiaende bokfort virde 436,9 403,2 428.8
Anskaffningsvirden 1084,2 1059,1 1 090,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -647,3 -655,9 -661,7
Redovisat virde 436,9 403,2 428.8

Linjir avskrivning tillimpas. Genomsnittlig nyttjandeperiod: Toppbeliggningar: 15 ar,
bdrlager 33 dr, parker 25 ar, hamnar och farleder 15-50 ar.
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9 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingaende bokfort virde 52,6 45,4 45,3
Arets investeringar 3,6 7,0 14,9
Arets avskrivningar -5,6 -4.6 27,3
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0
Utrang./forséljning/nedskrivning 0,0 0,0 -0,3
Overforing fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0
Utgiende bokfort virde 50,6 47,8 52,6
Anskaffningsvirden 156.,4 145.,4 152.9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -105,8 -97,7 -100,3
Redovisat virde 50,6 47,8 52,6

Linjir avskrivning tillimpas. Genomsnittlig nyttjiandeperiod: mobler och inventarier 12 dr,

storre fordon tex brandbilar 15-20 dr.

10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

rostandel
%

aktier koncernbolag 2021-08-31  2020-08-31 | 2020-12-31
Vistervik Resort AB, 556735-7727 30,0 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB, 556528-
1416 252,6 252,6 252,6
Vistervik Biogas AB, 556751-2941(1) 0,0 0 0,0
ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 21,0 16 21,0
Ovriga aktier/andelar 9,4 9.4 9.4
Lan Visterviks Kommuns Forvaltn. AB 249,8 238 230,2
Visterviks Bostads AB 400,0 400 400,0
Lan Vistervik Resort AB 0,0 0 0,0
Forskotteringsldn Regionforbundet 0,0 0 0,0
Ovriga externa 14n (Kommun Invest) 0,0 5,4 0,0
Redovisat virde vid arets slut 962,8 951,0 943,2
11 FORRAD OCH LAGER
Ovrigt lager 0,0
Exploateringsfastigheter industri
Ingiende virde 4,3 0 0,0
Arets anskaffningar 2,0 0,5
Forséljningar under éret -3.4
flyttade fran anldggningstillgdngar 0,0 7,3 7,2
Utgéende virde 6,4 7,3 4,3
summa forrad och lager 6,4 7,3 4,3
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12 FORDRINGAR
Kundfordringar 10,4 8,4 12,9
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 0,0 0,0
Forskottsbet.kostnader, upplupna intékter 85,0 94,7 146,3
Ovriga kortfristiga fordringar 106,9 103,7 133,0
Summa fordringar 202,2 206,8 2922
13 LIKVIDA MEDEL

Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 1,9 1,6 1,4
Summa likvida medel 1,9 1,7 1,4
14 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital enl faststdlld BR 1 044,6 1018,8 1018,8
varay resultatutidmningsresery 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/rittelse

Effekt av dndrad skattesats
Aktiedgartillskott

Periodens resultat 85,0 77,5 25,9
Utgiende eget kapital 1129,6 1 096,3 1 044,6
15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

intjinade fr.o.m 1998-01-01

FAP/KAP 81,9 72,9 73,2
EB/BP 1,7 1,8 1,6
SAP/SAP 15,1 15,7 14,9
VP/SAPok 16,2 16,6 16,3
Avsittning for sarskild 16neskatt 27,9 26,0 25,7
Summa 142,8 133,0 131,8
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

avsittningen

Ingdende avsittning 131,8

Pensionsutbetalningar -3.8
Nyintjdnad pension 5,2

Rénte- och basbeloppsupprikning 1,4

Fordndring av 16neskatten 2,1

Andring av forsikringstekniska grunder 53

Byte av tryggande 0,0

Ovrigt 0,7

Utgéende avsittning 142,8

Kommunen tillimpar KPRF 1983 med begrinsningen att visstidspension utgar forst fr.o.m
55 ars alder. For hel pension ar erforderlig tjanstetid 12 ar. Kommunen har pensions -
ataganden for tva tidigare kommunalrdd med 3/12 av full tjanstetid efter en mandatperiod
vardera. Dessutom foreligger ett trearigt atagande om visstidspension enligt sérskilt avtal

for en anstéilld 1 kommunen.




Vasterviks kommun 212000-0779

VASTERVIKS Delarsrapport 21-08-31
KOMMUN
mnkr 2021-08-31 | 2020-08-31 | 2020-12-31
16 ANDRA AVSATTNINGAR
Andra avsittningar 0,0 0,0 0,0
Deponiavsittning vid arets borjan 47,2 55.6 55,6
avsdttningar under perioden - - -
iansprakstagna belopp under perioden -0,3 -6,1 -8,4
outnyttjat, aterfort under perioden - - -
fordndring av nuvérdet - - -
Utgidende avsiittning 46,9 49,5 47,2

Avsittningen deponi avser kostnader for dterstéllande av den gamla deponin pé
Malserum. Tillstand att deponera pa den gamla deponin pd Malserum upphorde 2008-12-
31. Kostnaden omfattar bl.a planering, projektering och sluttickning av den gamla
deponin, dtgirdande av skador i mark och grundvatten, 6vervakning och efterkontroll av
den sluttdckta deponin, omhindertagande av lakvatten samt andra ev. miljorelaterade
skador orsakade av den gamla deponin. Uttag gors Iopande fran fonden for de atgirder
som behover vidtas. Under 2009 startades tva nya konton for avsittning som avser de tva
deponier som nu dr i drift: Avsittning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden 0 kr
samt Avsittning deponi klass 2 (icke farligt avfall) 0 kr. En revidering av
aterstillningskostnaden har gjorts per 2017-12-31, vilket medforde en ytterligare
avsittning pa 22,3 mnkr.

17 LANGFRISTIGA SKULDER

Nordea checkkredit 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder(investeringsbidrag) 9,2 8,6 10,6
Summa 9,2 8,6 0,0
Genomsnittlig rintebindningstid

Snittlineriinta

Ldn som forfaller inom

upp till 1 &r

1-5 ar

over 5 ar

18 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 38,8 42.6 87,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Moms och punktskatter 1,4 1,7 2.4
Personalens skatter,avgifter o I16neavdrag 62,6 57,9 61,6
Ovriga kortfristiga skulder 12,6 17,0 64,5
Uppl. kostnader, forutbet. intdkter 216,8 210,9 272,0
Summa Kkortfristiga skulder 332,2 330,2 488,2
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19 ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-12-31
IPR97 519,2 5319 517,6
AP/LR 72,8 78,4 76,6
EP/BP 10,5 11,8 11,2
SAP/SAP 2,3 3,0 2,7
VP/GP 5,7 6,2 6,3
Sarskild 16neskatt pa pensioner 1481 153,1 1491
Pensioner VBAB 0,0 0,0
Summa 758.,5 784.4 763,4
POSTER SOM FORANDRAT
PENSIONSSKULDEN
ansvarsforbindelsen
Ingéende ansvarsforbindelse 763.4
Pensionsutbetalningar -28.,9
Nyintjénad pension -0,5
Rénte- och basbeloppsupprikning 9,1
Fordndring av 16neskatten -1,0
Andring av forsikringstekniska grunder 15,9
Ovrigt 0,4
Utgaende ansvarsforbindelse 758,5
20 BORGENSATAGANDEN
Kommunigda foretag 2910,0 2910,0 2910,0
Enskilda egnahem och smahus 0,1 0,1 0,1
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,5 2,5 2,5
VBAB, Fastigo, statligt bidrag
Summa borgensiataganden 2912,6 2912,6 2912,6
Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Vasterviks kommuns ansvar enligt ovan namnda
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 532 634 758 387 kr och totala tillgangar till 547 144 627 093 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 697 246 949 kr och andelen av de
totala tillgédngarna uppgick till 2 766 896 016 kr.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel elva samt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Darutéver ldmnar Radet for kom-
munal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning. Tillampade
uppstallningar och redovisningsprinciper éverensstammer med den kommunala redovis-
ningslagen. Kommunen foljer de rekommendationer som lamnats av RKR.

Jamforelsestérande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestorande poster som avser realisationsvinster. For att
en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till vasentligt belopp och
vara av ett sadant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med rekommendation nr 2 fran RKR. Enligt
rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKR:s senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade "blandmodellen”, vilket innebar
att all pension som intjdnats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild l6ne-
skatt motsvarande 24,26 %. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive sarskild
I6neskatt intjanade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resul-
tatrdkningen. Den del av pensionen som kan hanforas till det individuella valet har klassi-
ficerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Pension pa lIoneandelar 6ver 7,5 basbelopp
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Tillgangar, avsattningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvardet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar

Radets rekommendation nr 4 om redovisning av materiella tillgangar tillampas. For att det
ska vara fraga om en anlaggningstillgang galler att anskaffningsvardet ska vara minst ett
prisbasbelopp och livslangden minst tre ar. Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen
upptagits till anskaffningsvarden efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningar for
storre fastighets- och anldaggningsprojekt paboérjas nar anldggningarna tas i bruk. For 6vriga
anlaggningar och inventarier paborjas avskrivningarna vid paféljande manadsskifte. De
planenliga avskrivningarna omprévas kontinuerligt. Kommunen tillampar huvudmetoden
och kostnadsfér rantan for anlaggningstillgangarna direkt. En samlad bedémning av nyttjan-
deperioden for respektive tillgdng gors. For gator och vagar gors sa kallade komponent-
avskrivning da toppbeldggningen har kortare nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i
samband med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anldaggningar bokfors som till-
gangar. Viss omklassificering av tillgangar till omsattningstillgangar/lager har gjorts efter
genomgang av anlaggningsreskontran.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av kommunens verksamhet.
Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor, samhéllsbyggnad, arbete och kompetens,
kultur, kommunservice samt raddningstjanst.

Omvarldsanalys

Den ekonomiska aterhamtningen i samhallet har gatt snabbare an de flesta bedomare vagade
hoppas och man tror nu att det mesta av den konjunkturella aterhamtningen ar bakom oss. Det finns
vissa storningsmoment kvar pa marknaden i form av brist pa komponenter och material, arbets-
kraftsbrist och kraftig obalans pa fraktmarknaden. Till foljd av coronapandemin och aktuella riktlinjer
och rad har medarbetares franvaro, i form av saval sjukfranvaro och vard av barn som annan
tjanstledighet till foljd av exempelvis smittbararpenning eller graviditetspenning, varit hog dven
under 2021. Detta har paverkat saval bemanningsfragor som utfallet rérande kommunens mal om
sankt sjukfranvaro.

Trots den pagaende pandemin ar intresset att utveckla Vasterviks kommun fortsatt stort, vilket ger
avtryck i efterfragan pa en mangd insatser inom samhallsbyggnadsomradet. Pandemin har medfort
att snabba insatser behovt vidtas for att mota férandrade behov hos bade narings- och féreningsliv
och ett 6kat nyttjande av utomhusvistelsemiljoer har lett till utékade insatser.

Digitaliseringen av offentlig sektor fortsatter. Digital sdkerhet ar en standigt aktuell fraga, likasa
utvecklandet av digitala tjanster till medborgare, foreningar och foretag. Allt fler kommuner
digitaliserar aven interna processer (robotisering och Al) och skapar interna e-tjanster. Digital
kommunikation och digital motesteknik har fatt ett genomslag i och med coronapandemin.

Flera av kommunens verksamheter har ett 6kat behov av resursstod for att skapa trygga miljoer for
anstallda, besokare, elever, brukare eller allmédnhet beroende pa inom vilken del av kommunens
verksamheter man befinner sig. Det kan handla om skola, omsorg, fritidsgardar, bibliotek, i
utemiljoer med flera. For att skapa trygga miljoer i kommunen finns ett behov av ett aktivt trygghets-
och sakerhetsarbete.

En ny, riksomfattande undersdkning om svenskarnas kulturkonsumtion visar att svenskarnas val-
maende har paverkats av det begrdnsade kulturutbudet. De flesta foredrar att konsumera kultur i
fysisk form och tycker att det ar viktigt att dela kulturupplevelser med andra manniskor. | en tur-
bulent tid spelar offentliga verksamheter som driver |6pande verksamhet en mycket viktig roll fér
manga. Kultur- och fritidsomradet drabbats hart av pandemin, framfor allt genom restriktioner.
Manga verksamheter har helt stingts igen och arrangemang stillts in. Aven om utbudet i viss man
anpassats, konstateras att de flesta anser att det ar viktigt att dela upplevelser med andra manniskor
inom sektorn kultur och fritid. Myndigheten for kulturanalys bedémer att det finns en sarskilt stor
sarbarhet gallande kulturutbudet utanfér de storre staderna.

Vi foljer kontinuerligt utvecklingen av arbetslosheten i kommunen. Arbetslosheten i Vasterviks

kommun har i samtliga tre grupper (andelen av den registrerade arbetskraften) minskat och ar lagre
per augusti 2021 jamfort med samma period 2020.
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Arbetslosheten totalt, andelen av den registrerade arbetskraften:
Viastervik  2021-08: 6,9% 2020-08: 9,3%
Riket 2021-08: 7,7% 2020-08: 9,2%

Ungdomsarbetslosheten, 18-24 ar, andelen av den registrerade arbetskraften:
Viastervik  2021-08: 10,9 % 2020-08: 16,5 %
Riket 2021-08: 10,2 % 2020-08: 13,3%

Utrikesfédda, andelen av den registrerade arbetskraften
Vastervik  2021-08: 20,0 % 2020-08: 26,6 %
Riket 2021-08: 18,8 % 2020-08: 21,6 %

Arbetsloshet, bade Gppet och i program, i Vasterviks kommun fortsatter att minska liksom
langtidsarbetsléshet 6 respektive 12 manader.

Antal hushall i behov av forsorjningsstod fortsatter att minska liksom kostnader. Kostnader for
forsorjningsstod har minskat med 2,8 mkr brutto (2,5 mkr netto) januari — augusti 2020/2021.
Antal hushall i behov av forsérjningsstod har minskat mellan perioderna, fran 497 till 439 hushall.

Vasentliga hiandelser

Under varen steg smittotalen kraftigt i hela Kalmar lan, och dven i Vastervik. Sedan mars 2020 har
anstallda som har mgjlighet att arbeta hemifran erbjudits detta och de allra flesta méten halls nu
digitalt.

| och med coronapandemins intrdde under 2020 och den arbetsbelastning som detta medfért fér HR-
och kommunikationsenheten, har flera arbetsomraden som planerats till fjolaret fatt skjutas vidare
till 2021/2022. Arbetet har pabdrjats inom flera omraden. Fér kommunikationsenheten har
pandemin fortsatt tagit mycket tid med aktivt arbete for att sprida information till medarbetare och
medborgare.

Atercertifiering av ISO 9001:2015 gjordes under varen 2021. Under varen har inleddes ocks3 ett stort
omtag och uppdatering av beslutsstodsystemet Hypergene, som bland annat anvands av alla chefer
och ekonomer for att prognosticera och utvardera verksamheterna. Arbetet ar omfattande och
kommer att paga under hela aret.

Naringslivsradet har intensifierat sitt arbete under aret da det funnits ett stort behov av samarbete
mellan kommun och naringsliv under denna svara tid. Mycket av arbetet med det lokala naringslivet
har under aret kretsat kring hur kommunen kan stodja och underlatta for de lokala foretagen i den
framvaxande ekonomiska krisen. Vasterviks kommun fattade beslut for att underlatta for naringslivet
och paverkade branscher, bland annat genom att férlanga beslutet om forlangd betalningsperiod for
primarkommunens fakturor, halverad avgift for uteserveringar och gatupratare samt bidrag till extra
marknadsforing av Vasterviks kommun som besoksmal. Vastervik blev gladjande for andra aret i rad
blev utsedd till Arets sommarstad.

Hallbarhetsarbetet i kommunen fortgar och hallbarhetsbokslut for 2020 har tagits fram liksom
forslag till ny avfallsplan samt Energi- och klimatstrategi for perioden 2021-2030. Bokensveds-
projektet har tagit stora steg med ny strukturplan och uppstart av detaljplan och planprogrammet for
Tandstickan har godkants. Vidare pagar storre komplexa detaljplaner som Fiskaretorget, gamla
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Vattentornet, Amerikaomradet, Lucerna reningsverk och sjukhusomradet. Industrimark tillskapas nu
med detaljplan inom Kv Sdgen och markanvisningstavling for flerbostadshus inom kvarteret
Mullskopan har genomfoérts. | Gamleby har den nya lekplatsen invigts, omgestaltning av
Vasterviksvagen pagar och tidigare under aret forvarvades spannmalssilon pa exekutiv auktion.
Kvalificering for nytt entreprenadavtal har genomforts. Detaljplan har antagits for Breviksplanen men
har 6verklagats av ndarboende.

Inom enheten for arbete och kompetens har de arbets- och studieforberedande verksamheterna
Knutpunkten och Samverkan leder till arbete; ESF, under aret haft 37 deltagare i insatser. 55 % av
deltagarna har gatt vidare till arbete eller studier. Genom Praktikservice har 75 personer deltagit i
olika former av arbetsmarknadspraktik och 45 personer ér, eller har varit, anstallda i extratjanst.
Projekt Feriepraktik, i samarbete med Tjustbygdens Sparbank, har haft 330 ungdomar i anstallning
inom kommun eller naringsliv och har dven i ar kunnat erbjuda plats till alla unga fédda 2002 — 2005
som ansokt. Utvecklingsprojektet Campus i Smaland 2030 (CiS 2030) och ESF-projektet Ratt
kompetens ar bada inne pa sitt sista ar och avslutas 2021 respektive i borjan av 2022. Antal anvisade
och egenbosatta nyanldnda ligger pa en fortsatt lag niva vilket paverkar intakter i form av
statsbidrag. Under januari—juli 2021 har kommunen tagit emot 22 nyanlanda personer, tio vuxna
och tolv barn. Integrationsstrategi 2018—2022 har reviderats genom beslut av kommunfullmaktige.
Ekonomiska forutsattningar har fordandrats utifran minskat inflode av nyanldanda (flyktingar) vilket lett
till minskade statsbidrag. Arbetssatt och organisation av strategiarbetet férandras utifran férandrade
forutsattningar.

IT-enheten har forstarkts med en IT-koordinator och 6kade satsningar har gjorts pa IT-sdkerhet.
Digitaliseringskontoret fortsatter sitt arbete med utvecklandet av e-tjanster och allt fler funktioner
tillfors var e-tjansteplattform. Arbetet med en systemforvaltningsmodell fortsatter, likasa arbetet
med digitala handlingsplaner. Ekonomiservice har infort ett nytt faktura- och e-handelssystem,
Proceedo (ersatter IoF). Systemet har tagits i drift for delar av primarkommunen, Vasterviks Miljo &
Energi AB och Vastervik Resort AB. Inom I6neservice har projekt att infora en digital medarbetare,
Ragge (RPA/AI) startats. Simhallen har drabbats hart av coronapandemin och har under vissa
perioder varit helt stangd, vilket resulterat i ett intaktsbortfall pa ca 1,1 mnkr. Under varterminen
Oppnade Vasterviks gymnasium upp sin verksamhet med vaxelvis fjarrundervisning och eleverna fick
mojlighet att vdlja om de ville dta i skolresturangen eller hdmta sin lunch och dta pa annan plats inom
skolans omrade. Den nya rutin som inforts fér avbestallning av skolportioner kvarstar for att minska
matsvinnet. Sjukfranvaron inom enheten for kommunservice har minskat kraftigt under aret jamfort
med foregaende ar. For de verksamheter som inte sysslar med produktion (maltidsservice) ar den sa
Iag som 1,05 % jamfort med 4,69 % ar 2020.

Som féljd av den annu pagaende smittspridningen som paverkar kommunens verksamheter ligger
mycket av Raddningstjanstens fokus pa att hantera denna. Enhetens forebyggande verksamhet ar
anpassad till radande lage vilket innebar att tillsynsverksamheten sker i ytterst begransad om-
fattning, liksom utbildningar. Bostadstillsynerna ar tillfalligt pausade men det viktiga arbetet med att
starka brandskyddet for de sarskilt riskutsatta i samhallet fortloper enligt plan. Under arets forsta
atta manader har raddningstjansten haft 591 insatser i Vasterviks kommun vilket ar en 6kning med
drygt 11 % i jamforelse med féregdende ar. De handelsetyper som 6kat och sticker ut mot forra aret
ar brand i byggnad och hjartstoppslarm, daremot har vi inte haft nagra storre insatser i skog och
mark under aret. Det har varit stort behov av stéd och rad inom omradena hot och vald samt fysiskt
skydd, ett nytt system for rapportering av incidenter, tillbud och skador har inférts. Ett intensivt
arbete pagar samtidigt for att kunna vara i full drift med Jonkopings ledningscentral fran och mer
arsskiftet, som foljd av reformeringen av LSO (Lagen om skydd mot olyckor).
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Aven inom kulturenheten har det digitala utvecklingsarbetet paskyndats som en féljd av pandemin
och verksamheterna har arbetat med att anpassa sig till radande lage for att kunna erbjuda service i
den man det varit mojligt. Sarskilda satsningar inom kultur och fritid har framfér allt gjorts med
inriktning pa barn och unga under perioden, bland annat genom statliga bidrag som aterinférts for
2021 for att framja lovaktiviteter. Genom bidrag fran Tjustbygdens Sparbank har ocksa en tredje
internationell gatukonstfestival genomforts i sédra kommundelen, dar bred samverkan gav ett
mervarde. Da VBAB vid arsskiftet avslutar verksamheten med inriktning pa gastspelscen finns idag
ingen verksamhet som har resurs och uppdrag gallande kommunens arrangerande kulturutbud. En
Oversyn pagar for att undersoka mojligheterna for kulturenheten att utveckla verksamheten genom
ett nytt uppdrag.

Forvantad utveckling/framtid

Resten av aret kommer att fortsatta paverkas av coronapandemin bade for verksamheterna i
vardagen och for ekonomin i stort. | takt med att befolkningen vaccineras och restriktionerna tas bort
kommer verksamheter som varit pausade under pandemin att kunna 6ppna igen. Naringslivsrad och
landsbygdsrad ar fortsatt viktiga for att skapa arenor dar kommunen regelbundet kan méta
foretradare fran naringsliv och landsbygd.

Arets forsta sex manader &r en period dd manga av de objekt som finns i investeringsbudgeten
forbereds infér genomforande under andra halvan av aret, som da ar valdigt investeringsintensiv.
Efterfrdgan pa samhéllsbyggnadsenhetens arbete kommer att vara fortsatt hog inom en 6verskadlig
framtid och detta géller i princip samtliga delar av verksamheten. En konsekvens av nytt
entreprenadavtal blir dven att en férstarkning av kommunens bestéllarorganisation ar nédvandig
samt att vissa delar angransande till myndighetsutévning aterfors till samhéllsbyggnadsenheten.

Inom det digitala omradet ser vi en allt snabbare utveckling. Forvaltningar och bolag infor nya digitala
[6sningar och trycket pa D-kontoret och IT-enheten 6kar, vilket gor att mer resurser behdver
tillsattas. IT-sdkerhet blir allt viktigare. Interna digitala tjanster behover tas fram for att effektivisera
organisationen och integration av e-tjanster i verksamhetssystemen ar ett viktigt omrade. Simhallen
Oppnades upp den 23 augusti och aktiviteter som simskola, vattengympa och motionssim har startat
upp igen. Restaurangen pa Rosavilla forvantas 6ppnas under september och planering fér nya
forskolan Galaxen fortsatter. Stigande livsmedelspriser @r en stor utmaning infér 2022.

Kultur- och fritidsomradet har stor betydelse som attraktionsfaktor och fér lokal utveckling. Samtidigt
som digitaliseringen erbjuder en 6kad grad av sjalvservice finns ocksa 6kade behov av upplevelser,
motesplatser och personliga méten. Pandemins paverkan pa kulturlivet kommer att ge verkningar
dven pa lang sikt, vilket kan komma att krava sarskilda satsningar fér en omstart. Da VBAB nu
avslutar verksamheten med inriktning pa gastspelscen finns idag ingen verksamhet som har resurs
och uppdrag géallande kommunens arrangerande kulturutbud. En 6versyn pagar for att undersoka
mojligheterna for kulturenheten att utveckla verksamheten genom ett nytt uppdrag.
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Ekonomisk redovisning

Nettokostnad Budget 2021 Prognos per Prognosav-
21-08-31 21-12-31 vikelse mot
budget 2021

Totalt -266,6 -415,1 -414,6 0,5
Politisk verksamhet -8,5 -13,0 -13,3 -0,3
Ledning -39,9 -64,4 -64,4 0,0
Samhallsbyggnad -78,4 -111,6 -115,1 -3,5
Kultur -34,2 -55,1 -54,5 0,6
Arbete och kompetens -50,1 -81,9 -79,0 2,9
Kommunservice -15,2 -27,5 -26,7 0,8
Raddningstjanst -32,2 -48,4 -48,4 0,0
Prioriterade omraden -8,1 -13,1 -13,1 0,0

Utfall for kommunstyrelsens forvaltning till och med augusti ar 11,0 mnkr battre jamfort med budget
for perioden. Prognos for helaret landar pa +0,5 mnkr.

Vi ser ett overskott hos de flesta enheterna med undantag fér hos samhallsbyggnadsenheten samt
ett mindre underskott férvaltningsledaren. For helaret lamnar samhiéllsbyggnadsenheten en prog-
nosavvikelse om -3,5 mnkr huvudsakligen som foljd av hégre kostnader for vintervaghallning, lagre
intdkter for markupplatelser och uthyrning av lokaler relaterade till coronapandemin, 6kade kost-
nader foér renhallning och drift under sommaren samt tvingande atgarder pa bryggor, gator och kajer.
Forvaltningsledningen lamnar en prognos utan avvikelse mot budget.

Ovriga enheter visar dverskott for perioden. Inom ledningskontoret och raddningstjanst ser man
annu inga avvikelser mot budget och bada enheterna ldmnar prognos pa +/- 0. Inom politiken ses for
perioden ett visst dverskott men for helaret laggs en prognos pa -0,3 mnkr. Avvikelsen kan héarledas
till avgifter till kommunalférbund och foér detta har det tagits hojd i kommande ars budget.

Hos kommunservice ser vi efter arets andra tertial ett 6verskott pa 3,2 mnkr. Som foljd av géllande
restriktioner har simhallen hallits stangd hela aret med stort intdktsbortfall som féljd. Detta bedomer
man kunna mota upp med 6verskott inom andra verksamheter inom enheten och total prognos for
helaret laggs till +0,8 mnkr.

Kulturenhetens positiva utfall pa 2,8 mnkr féljer till storsta del pandemin och det minskade sok-
trycket pa féreningsstod och evenemangsbidrag den medfort, men ar daven en féljd av vakanser och
sjukskrivning. Utifran osdkerhet infér andra halvaret, da den pagaende pandemin har stor paverkan
pa verksamheternas ekonomi, berdknas prognosavvikelse for helaret till +0,6 mnkr.

Enheten for arbete och kompetens visar for sina verksamheter ett totalt 6verskott pa 4,7 mnkr och
man ldmnar en heldrsprognos pa +2,9 mnkr. Overskott ses som féljd av minskade kostnader fér
forsorjningsstod under perioden samt lagre personalkostnader, kopplat till vakanta tjanster, inom
bade foérsorjnings- och arbetsmarknadsverksamheterna. Minskat antal nyanlanda i mottagning kan
komma att paverka enhetens resultat negativt.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, férskoleklass, grundskola, grundsarskola,
traningsskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna, svenska for invandrare och annan pedagogisk verksamhet.

Omvarldsanalys
Rapportperioden har praglats och paverkats patagligt av coronapandemin.

En del forandringar utreds gallande skolans nationella styrdokument. For grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen har delar i styrdokumenten skrivits om och fér grundskolans del trader Lgr 22 i
kraft 1/7 2022. Omradet sex- och samlevnad kommer att skrivas om och handla om sexualitet, rela-
tioner och samtycke. | och med den nya laroplanen kommer en ny timplan att finnas fér grundskolan.
Regeringen har tillsatt en sarskild utredare som har i uppdrag att se éver dimensioneringen av gym-
nasieskola och vuxenutbildning med avseende pa hur manga huvudman som ska driva olika natio-
nella program och utbildningar. Utredaren Lars Stjernkvist 6verlamnade utredningen till
utbildningsminister Anna Ekstrém i bérjan av juni 2020 och det aterstar att se om denna utredning
medfor nagra forandringar.

Vasentliga handelser

Med anledning av coronapandemin har en lang rad atgarder gjorts utifran expertmyndigheternas
rekommendationer for att minimera smittan. Som en konsekvens av detta och i kombination med ett
anstrangt lage med fler medarbetare an vanligt som periodvis varit sjuka, har en del méten, aktivi-
teter och kompetensutveckling skjutits fram eller stallts in. Dar sa varit mojligt har fysiska moten
ersatts med digitala. Ambitionen har hela tiden varit att uppratthalla utvecklingsarbetet sa langt som
mojligt. Vuxenutbildningen, gymnasieskolan och grundskolans hégstadier har under de fyra forsta
manaderna av varen i olika omfattning bedrivit fjarrundervisning eller en mix av nar- och fjarrunder-
visning utifran regeringens eller regionens rekommendationer. Inom dessa verksamheter goérs ett
stort och imponerande jobb med att kontinuerligt planera och stilla om undervisningen. Malupp-
fyllelsen har trots detta gatt upp for hogstadieeleverna jamfért med foregaende lasar.

Det samarbete som Vasterviks kommun haft med Skolverket runt nyanldandas larande ar nu slut-
redovisat. Arbetet har haft som malsattning att bidra till forbattrad maluppfyllelse samt 6kad likvar-
dighet mellan kommunens olika férskolor och skolor. Ett fortsatt implementeringsarbete kommer att
ske. Under 2020 beslutades att forvaltningen skulle delta i en satsning som initierats av NCM och SKR
i matematik for ak F-3, Tanka, Resonera och Rdkna. Planeringsarbetet paborjades under hosten 2020
och implementeringsarbetet pa skolorna har skett under varen 2021. Malet ar en 6kad malupp-
fyllelse i matematik dar forskning och beprévad erfarenhet ar i fokus.

Under den pagaende pandemin har férskolans pedagogiska plattform blivit viktigare an nagonsin for
inriktningsbesluten och vad vi téanker att barn har ratt till i vara férskolor. Det gemensamma projektet
"Ett hallbart nu for en hoppfull framtid” ar i gang pa alla forskolor och gor avtryck for bade barn och
pedagoger. Projektet hjalper oss att halla fokus pa undervisningsuppdraget vilket gor att vi i hogre ut-
strackning kan erbjuda en spannande och meningsfull verksamhet for barnen. Det skapar gladje och
sammanhallning vilket 6kar lusten att lara sig mer tillsammans. Projektet ger oss ocksa ett
gemensamt innehall i utbildningen som bygger pa de nya delarna i laroplanen samtidigt som alla
forskolor har en gemensam riktning mot en “hallbar framtid”. En annan viktig handelse ar flytten av
Stenhamras verksambhet till de nya lokalerna pa Centrumgarden. Flytten innebar manga fordelar och
ger forskolorna okade fortsattningar att lyckas med laroplansuppdraget, konkretiseringen av den
pedagogiska plattformen samt en kemikaliesmart och hallbar materialanskaffning.
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Arbetet med att folja maluppfyllelsen i grundskolan fortsatter genom dialogméten med rektorerna
och pa de regelbundna rektorstraffar som genomfors. | och med pandemin har manga elever varit
hemma i hogre utstrackning, och undervisningen har fatt forandras utifran radande forutsattningar.
Forutom olika typer av insatser pa organisationsniva pa skolorna har lovskola och laxhjalp erbjudits
for att, trots omsténdigheterna, ge eleverna basta mojliga férutsattningar att na malen. De omraden
som eleverna har svarast att na malen i ar matematik och svenska som andrasprak.

Arbetet med likvardig utbildning genom fokus pa undervisning, ledarskap i klassrummet och en
satsning pa ett inkluderande forhallningssatt och tillganglig 1armiljo fortsatter pa skolorna. Arbetet
med garanti for tidiga insatser fortgar och implementeringen av arbetet leds av sprak-, l1as- och
skrivutvecklaren. De fortbildningsinsatser som sker kopplat till sprak- och kunskapsutvecklande
arbete kommer att fortsatta under 2021. Arbetet sker i ndra samverkan med central barn- och
elevhalsa. Det handlar forutom ovanstaende ocksa om fortbildningsinsatser kring tillganglig 1armiljo,
ett mer framjande och forebyggande arbete i skolornas elevhalsoarbete vilket kopplas till NPF-
satsningen i budget 2020.

Gymnasieskolan var under varen 2020 féremal fér en nationell kvalitetsgranskning av hur gymnasie-
skolorna hanterar den pagaende fjarrundervisningen utifran de nationella styrdokumenten. Skolin-
spektionens bedémning var att Vasterviks gymnasium lever upp till forfattningens alla krav. Under
varen 2021 har sarskild redovisning lamnats till barn- och utbildningsforvaltningen om fjarrunder-
visning. Under varen 2021 har Skolinspektionen meddelat att Vasterviks gymnasium aterigen ar
slumpmassigt utvalda att delta i en nationell kvalitetsgranskning med anledning av fjarrundervis-
ningen och denna gang med fokus pa hur skolan hanterar yrkesintroduktionen. | beslutet lamnade
Skolinspektionen inga rekommendationer utan bedémde att undervisningen sker enligt forfatt-
ningens krav.

| gymnasieskolan har Teknikprogrammet startat hésten 2021. Teknikprogrammet samldser manga
kurser med Naturvetenskapsprogrammet.

Gymnasieskolan har fortsatt att arbeta for att skapa mojligheter fér obehériga elever att fa ta del av
yrkesprogrammen i form av yrkesintroduktion (IMY) och programinriktat val (IMV) med syfte att
motivera elever att klara sina gymnasiestudier. | syfte att locka fler elever till yrkesprogrammen och
sdkerstalla framtida kompetensforsorjning ar gymnasieskolan ocksa certifierad inom ramen for
Teknikcollege. Teknikprogrammet ska certifieras inom ramen foér Teknikcollege. | undervisnings-
miljoerna pa Industritekniska programmet har stora investeringar gjorts utifran maskinparks-
inventering och ett nytt golv har gjutits for att kunna méta nya maskinkrav.

Under lasaret 2020 - 2021 har saval gymnasieskolan som vuxenutbildningens arbete helt praglats av
den fjarrundervisning som skedde fran och med november 2020. Omfattande och kvalitativt arbete
genomfordes av alla medarbetare for att sdkerstédlla undervisning. Utvardering av distansunder-
visningsperioden genomfdrdes bland annat vid gymnasieskolans digitaliseringsdag i augusti 2021 och
for Komvux i samband med hostens uppstart for personalen. Under varen 2021 har riktade och
regelbundna kartlaggningar genomforts for att analysera och sakerstélla att eleverna far den utbild-
ning de har ratt till mot bakgrund av den pagaende och omfattande fjarrundervisningen. Sarskilt stod
har satts in i framfor allt amnet matematik. Under vecka 14 genomfdrdes obligatorisk undervisning i
matematik for elever som riskerar betyget F i nagon av matematikkurserna, enligt forordning
2020:155. Narmare 100 av 140 kallade elever deltog i undervisningen. Barn- och utbildningsnamnden
har beslutat att det vid varje namndsmote under varen 2021 ska ldmnas en redogérelse for hur
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elevernas kunskapsutveckling ser ut kopplat till den pagaende fjarrundervisningen. Under hoésten har
extra undervisning planerats i samband med provningar for saval interna som externa elever.

Under varen genomforde gymnasieskolan en ekonomisk omstéallning motsvarande 7, 5 mnkr for att
anpassa budget utifran elevtalen. Under hosten 2021 har den sista delen i omstallningen verkstallts.

Under tiden med distansundervisning blev det patagligt att eleverna inom vuxenutbildningen inte har
en-till-en datorer. Eleverna har mycket olika forutsattningar, vilka Komvux har forsékt att mota
genom att under denna period lana ut datorer till elever utifran behov.

Under 2021 har det varit fortsatt stor fokus pa samverkan, bade inom integrationsprojekt som
exempelvis 100%, dar Arbete och Kompetens och arbetsformedlingen &r tva av Komvux samverkans-
parter, men dven tillsammans med narkommunerna och Vasterviks gymnasium gallande att arbeta
for ett 6kat utbildningsutbud inom framfor allt yrkesutbildningar. Tillsammans med vuxenutbild-
ningarna i Hultsfred och Vimmerby har Komvux ocksa fortsatt att arbeta for utvecklad samverkan
inom andra omraden. Inom ramen av Studiestartstédet har flera personer kommit i gang med sina
studier. Komvux har dven arbetat med normer och viarden samt har under hosten fokus pa de riktade
insatserna fran Skolverket, framfor allt SKUA, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.
Arsplaneringarna for SFI-fléden har setts dver och har implementerats.

Forviantad utveckling/framtid

Det ar svart att i nulaget 6verblicka konsekvenserna av pandemin, och de maste forstas ocksa ses i
ett storre perspektiv utifran konsekvenser for individer och samhalle. Att grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildningen delvis bedrivits via fjdarrundervisning under storre delen av aret samt att franvaron
i forskola periodvis varit relativt hog kan fora med sig konsekvenser for manga vara barn och elever
dar forskolan/skolan dr en viktig fast punkt i livet. Samtidigt beddmer vi att elever i hog utstrackning
fatt den undervisning de har ratt till trots pandemin. Fér grundskolans del har simundervisningen
dock inte kunnat genomforas fullt ut i ak 2. Nar det galler gymnasie- och vuxenutbildningen sa ar det
flera undervisningsmoment pa yrkesprogrammen som inte kunnat genomféras som planerat. Pa
varje program finns dokumenterat vilka undervisningsmoment som aterstar och hur de ska
genomforas. Extra stédinsatser har genomforts pa gymnasiet under varen framfor allt med fokus pa
matematik. Undantag fran fjarrundervisning gors for prov, laborativa och praktiska moment.
Introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan har hela tiden haft undervisning pa plats.

| forskolan fortsatter implementeringen av laroplanens (Lpfé 18) nya delar, konkretiseringen av
plattformen och uppbyggandet av "Pedagogiskt centrum Inspira”. Arbetet med att starka det
demokratiska uppdraget och barns majligheter att uttrycka sig och kommunicera ar fortsatt prio-
riterat. | och med byggnationen av den nya forskolan Galaxen har man fattat beslut om en ny ledar-
organisation for férskolan som ska verkstallas under det kommande aret. Den nya ledarorganisa-
tionen kommer att ge rektorerna starkare gemensamma organisatoriska forutsattningar for att ta ett
storre gemensamt ansvar for vara barn och pedagoger. Arbetet framat handlar dels om en omfor-
delning av arbetsuppgifter i de nya rektorsomradena, dels om att starta arbetet i ledarteamen for att
utveckla nya strukturer, samarbetsformer och forum fér pedagogiska fragor.

Grundskolans storsta utmaning ar att anpassa undervisningen utifran styrdokument och lokala
forutsattningar kopplat till budgetutrymmet. En allt storre del av eleverna har behov av stora
anpassningar och sarskilt stod. Manga kommuner placerar barn i HVB-hem i Vasterviks kommun,
vilket innebar en stor utmaning pa vissa skolor. Detta innebér att den satsning kring NPF ar en viktig
del i att utdka kunskapen och kompetensen i arbetet kring hur man moter alla elever. Skillnaden
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mellan pojkars och flickors maluppfyllelse ar ett omrade som skolorna behover fortsatta arbeta med
under kommande lasar. Det finns ocksa elever som behoéver stéd i sin sociala utveckling, vilket dven
det stéller stora krav pa undervisningen i fritidshem. Utifran detta har grundskolan valt att dven
fortsattningsvis lagga fokus pa tillgdnglig undervisning i och med malet i verksamhetsplanen for 2021.

Grundskolans utmaning ar dven fortsattningsvis att 6ka maluppfyllelsen med koppling till de utveck-
lingsomraden som beslutats. Under ldsaret 2021/22 kommer en stor del av kompetensutvecklingen
ske kring implementeringen av Lgr 22.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) fortsatter och férvantas leda till farre avhopp i
gymnasieskolan. Avhoppen sker framfor allt pa Introduktionsprogrammen och avhoppen i den mal-
gruppen Okar. Vasterviks gymnasium har deltagit i ett trearigt ESF-projekt dar vi bland annat provar
heltidsmentorer som ett arbetssatt for att minska avhoppen. Heltidsmentor har inforts pa ytterligare
ett program (Vard- och omsorgsprogrammet) sedan augusti 2020. Verksamhetsplanen for gymnasie-
skolan och gymnasiesarskolan innehaller flera mal som férvantas bidra till 6kad maluppfyllelse, bland
annat att utveckla och implementera formerna for elevhalsomoéten, utveckla och implementera det
systematiska kvalitetsarbetet kring halsa och ldarande, skapa forutsattningar for det kollegiala
larandet kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet, genomféra och sprida atgarder kopplade till
nationella kvalitetsgranskningar till berérda verksamheter i gymnasieskolan, genomfora insatser som
en forlangning av Skolverkssatsningen Nyanlandas larande.

Nya insatser for att sdkerstalla platser for arbetsplatslarande arbetas det med inom ramen for
Jobbkommissionens uppdrag.

Utifran forandringar i studie- och yrkesvagledarbemanningen har fokuset pa att méta individer
tidigare i deras studieplaner fatt sta tillbaka nagot for att hinna med det dagliga arbetet. Det ar
fortfarande ett fokusomrade. Arbetet inom DUA och projektet 100 %-etablering kommer under 2021
fortsatt att vara i fokus. Utifran projektet 100% har SFl-scheman anpassats som en del i planen. Det
har skett en del paverkan i och med pandemin vilket har medverkat till att delar av detta projekt har
fatt laggas pa is och malsattningen ar att ateruppta dessa. Projektet omfattar flera olika aktorer,
utbildningar och aktiviteter med malsattning att skapa forutsattningar for en mer intensiv sprak-
utveckling och en bra samverkan kring individen.

Komvux verksamhetsplan innehaller manga viktiga fokusomraden. Bland annat kommer Komvux att
fortsatta utveckla samverkan tillsammans med Vimmerby och Hultsfred, inom flertalet omraden
bland annat fér att mota efterfragan pa utbildning och ddrmed se 6ver utbildningsutbudet.

Ekonomisk redovisning

Barn- och utbildning, mnkr Nettokostnad Budget Prognos per Prognosav-

21-08-31 2021 21-12-31 vikelse mot

budget 2021
Totalt -587,6 -877,1 -877,1 0,0
Overgripande administration -31,6 -47,5 -47,5 0,0
Forskola och familjedaghem -134,9 -204,4 -203,4 1,0
Grundskola och fritidshem -294,9 -436,6 -438,6 -2,0
Gymnasieskola/gymnasiesarskola -112,4 -164,9 -164,9 0,0
Komvux & SFI -13,8 -23,7 -22,7 1,0
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Barn- och utbildningsfoérvaltningen lamnar efter augusti manad en heldrsprognos utan avvikelse
gentemot budget. Periodens resultat &r -0,9 mnkr. Ersattning fran Forsakringskassan for
sjuklonekostnader pa grund av pandemin kommer att erhallas till och med september manad, sedan
kommer det bidraget att upphora. For perioden har verksamheterna erhallit +3,2 mnkr i ersattning
for sjuklonekostnader.

Den overgripande verksamheten prognostiseras med +/-0 mnkr pa helaret.

Forskolan lamnar +1,0 mnkr i helarsprognos och resultatet for perioden ar -0,3 mnkr. Forskolans
personalkostnader ligger ndra budget, trots att det gjorts en extra satsning pa ett engangsbelopp om
2 000 kr till alla pedagoger. For forskolan innebar det 0,56 mnkr som inte fanns i budget for aret.

Den obligatoriska skolan & SBO lamnar en helarsprognos pa -2,0 mnkr och resultatet for perioden ar
-0,9 mnkr. Grundskolans resultat har for perioden forstarkts med ca +1,7 mnkr genom Skolmiljarden
och for helaret blir beloppet +2,8 mnkr. Trots detta extra tillskott Iamnar grundskolan en negativ
prognos, och den baseras pa att skolskjutsen kostat mer an budgeterat under varen, samt att den
extra satsningen pa ett engangsbelopp om 2 000 kr till alla larare kostade grundskolan 1,2 mnkr,
vilket ligger utanfér budget. Dartill har nagra skolenheter gatt med underskott under varen.
Prognosen ar baserad pa att de lokala skolenheterna under hésten 2021 ska vara i ekonomisk balans.

Gymnasiet lamnar +/-0 i heldrsprognos och resultatet for perioden ar -2,1 mnkr. Pa plussidan finns
klart lagre lonekostnader mot budget, vilket till storsta delen beror pa vakanser. Gymnasiets resultat
har for perioden férstarkts med +0,4 mnkr genom Skolmiljarden och for helaret blir beloppet +0,7
mnkr. Utbetalning av ersattning for skolluncher till elever under varens distansundervisning har
kostat 2,2 mnkr, halften har krisledningsndmnden ersatt. Den extra satsningen pa ett engangsbelopp
om 2 000 kr till alla larare, kostade gymnasiet 0,3 mnkr vilket ligger utanfor budget. Det finns en viss
osakerhet kring hur manga interkommunala elever det kommer vara under hosten samt vilka
utbildningar de kommer befinna sig pa.

Komvux och SFI [lamnar +1,0 mnkr i prognos gentemot budget och resultatet for perioden ar +2,0
mnkr. Personalkostnaderna fér Komvux och SFI ligger under budget for perioden da det finns en
vakant tjanst. De flesta kostnaderna for upphandlad utbildning och IKE debiteras efter avslutad

utbildning, vilket innebdr en mindre eftersldapning av kostnaderna.

Totalt pa forvaltningen ligger prognosen pa +/-0 gentemot budget.
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Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg om aldre och funktionsnedsatta, hemsjukvard,
hembesoék samt stdd, radgivning och 6vriga insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Omvarldsanalys

Socialnamnden har sedan flera ar arbetat med att férbereda och planera for en 6kning av antalet
dldre, bade gallande ordinart och sarskilt boende. Effekterna av 6kningen av antalet dldre syns i form
av 6kade volymer inom hemtjanst och utmaningar gallande rekrytering av utbildad personal.

Det pagar en nationell strukturomvandlingen av halso- och sjukvard och socialtjanst i Sverige till néra
vard. Syftet ar att utveckla primarvarden, som innefattar saval den kommunala samt regionens hélso-
och sjukvard, mot en vard nara patienten. Redan idag ser vi att antalet svart sjuka patienter, som
vardas i hemmet med avancerad medicinteknisk utrustning, 6kar. Detta stéller hoga krav pa
kompetens och utbildning hos vara medarbetare.

Vad galler individ- och familjeomsorgens arbete sa anpassas verksamheten till de férandringar som
sker nationellt, regionalt och lokalt.

Vasentliga handelser

De flesta restriktioner utifran pandemin plockas bort under hosten. Daremot kommer det fortsatt
kravas forstarkt skyddsutrustning i vardnara arbete samt vid misstankt utbrott av covid -19. Det finns
idag ett tremanaderslager med skyddsmaterial uppbyggt.

Behovet av bostdder inom malgruppen sarskild service enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) har kommit ett steg vidare. Bostadsbolaget har tittat pa lokal och ett arbete
har paborjats.

Socialndmnden beslutade i april att ta over ett privatagt gruppboende i Ankarsrum, dar sju
omsorgstagare fran Vasterviks kommun bor. Det finns ett namndbeslut om att boendet ater ska
drivas i privat regi.

IFO:s myndighetsenhet ser att inkommande anmalningar och inledda utredningar gallande barn
ligger sammantaget pa samma hoga niva som foregaende ar. 2019 6kade anmaélningar och inledda
utredningar med 40 % jamfort med aret innan. Da vi nu har gatt in pa tredje aret med samma niva pa
antalet inkommande anmalningar ar det sannolikt att det inte var en tillfallig 6kning utan att den
kommer att besta.

Antal nya barn i behov av placering har minskat under arets forsta atta manader jamfoért med
foregaende ar. Behovet av konsulentstédda familjehem har minskat och tillgang till familjehem i
kommunal regi har 6kat under inledningen av aret. Dock har flera ungdomar som placerats eller
omplacerats under aret haft behov av placeringsformen HVB.

Pa vuxensidan ses en kraftig 6kning av ansékningar om missbruksvard. 32 ansékningar om vard har
inkommit hittills i ar jamfoért med 17 under samma period féregaende ar, alltsa nastan en for-
dubbling. Det ska dock ses i ljuset av en stor nedgang i antalet ansokningar 2020, vilket kopplas till
pandemin. Nuvarande ansokningstryck ligger i linje med tidigare ar.

Inom IFO:s 6ppenvard kan vi konstatera en 6kad andel familjer dar narkotika forekommer bland barn
och unga. Upplevelsen ar dven att fler yngre barn och unga an tidigare kommer i kontakt med eller
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missbrukar narkotika. Upplevelsen &r dven att den narkotika som anvands ar mer avancerad och
"tyngre”. Det gar inte med sdkerhet ange att detta beror pa aret med pandemi eller om upplevelsen
hade varit densamma om denna uteblivit.

Kommunens HVB-hem (Solstigen) har paborjat arbetet med att erbjuda vardplatser till omkring-
liggande kommuner som ett komplement till interna placeringar. En mer diversifierad mojlighet kring
intdkter skapar langsiktighet for verksamheten. | dagsldget finns en placerad ungdom fran extern
kommun.

Traningslagenheten saval som jourldgenheter for vald i nara relationer (VNR) har haft hég beldggning
under perioden. Vi upplever ett 6kat antal personer som vander sig till Vuxenenheten for rad och
stod kring svarigheter att fa tag i en egen bostad. Skulder och en begransad ekonomi uppges ge
problem med att f3 ett eget hyreskontrakt. Aven inom anhérigstédet 6kar inflédet varje manad
sedan arsskiftet.

Arbetet med digitalisering inom socialférvaltningens verksamheter har fortsatt och fatt en extra
skjuts framat av pandemin. Konkreta exempel 4r webbmotesteknik (dar det nu dven finns en saker
[6sning) samt mobil dokumentation.

Det aktiva kvalitetsarbetet har inte kunnat genomféras ute pa enheter pa avsett satt pa grund av
pandemin. | stallet har kvalitetsarbetet delvis bedrivits genom uppfoljningar pa tidigare besokta
enheter samt deltagande i digitala personalméten.

| september paborjar 15 utvalda medarbetare en hégskoleutbildning till Silviasystrar. Utbildningen
pagar under tva ar pa halvtid och har inriktning mot demensvard. Tanken ar att det efter utbild-
ningen ska finnas Silviasystrar pa samtliga sarskilda boenden i kommunen.

Forvantad utveckling/framtid

Nationellt paborjades 2017 en 6versyn av socialtjanstlagen utifran att manga samhallsforandringar
har inneburit att socialtjansten har fatt ansvar for nya grupper, uppgifter och utmaningar. Under aren
har socialtjansten blivit alltmer detaljstyrd, varfor mycket arbete behovt ldggas pa drendestyrd
myndighetsutdvning. Uppdraget i 6versynen ar att fa tillbaka en ramlagskaraktar. Ett slutbetdankande
[amnades in i augusti 2020.

Samhallets stéandiga forandring gor att den offentliga valfarden och socialtjanstens verksamheter star
infor stora utmaningar i att anpassa arbetet, anpassningar som behdver goéras tillsammans med
andra aktoérer for att pa basta satt anvanda samhallets resurser. Parallellt med anpassningen behéver
socialtjansten bli alltmer kunskapsbaserad. Manga av de faktorer som avgor kvalitet i socialtjansten
ar relaterade till tillgang till personal med ratt kompetens och mojlighet att anvanda sig av den.
Omstéllningen av socialtjdnsten behover ske med utgangspunkt i nationella strategier. Det handlar
om att mota demografiska utmaningar och 6kade behov med arbetssatt som fokuserar pa héalsa och
digitalisering. Omstallning behdver borja nu och utvecklas stegvis pa lang sikt.

Kvalitets-, personal-, statistik-, uppféljnings-, samverkans- och utvarderingsarbetet bygger pa att vi
har fungerande aktuella digitala system. Idag sker utvecklingen otroligt snabbt, har ska exempelvis
systemen kunna ldnkas samman, ha ratta grupperingar etcetera. Det digitala spraket som anvands i
denna varld maste bli begripligt. Vi har konstaterat att det gar at mycket tid nar det &r manga som ar
engagerade i upplagg och inférande av system. Darutéver ska anvandare forsta hur systemen ar
upplagda. Utveckling pagar av e-tjanster, GDPR, Stratsys, inforandet av Evolution och andra digitala
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system. Harutover kommer aven kravet och behovet av att kunna signera digitalt. Sammantaget
saknas det funktion/er som har ett tydligt ansvar for att ge stod i digitala fragor. Forslagsvis skulle
man kunna ha en gemensam funktion for hela férvaltningen.

Ekonomisk redovisning

Socialforvaltningens ekonomi paverkas i stor omfattning av pandemin. Statlig ersattning betalas inte
ut till kommunerna 2021 vilket medfor stora underskott betraffande personal och skyddsmaterial,
framst inom dldreomsorg och hélso- och sjukvard. Riktade statsbidrag till dessa verksamheter hjalper
delvis upp siffrorna, men innebar samtidigt att satsningar och verksamhetsutveckling far sta tillbaka.
Resultatet pekar mot ett underskott pa 8,7 mnkr.

Inom aldreomsorgen har sommarmanaderna inneburit hoga personalkostnader, samtidigt som
volymerna inom hemtjanst och sarskilt boende varit oférandrade. Pandemirestriktioner medfor att
personalen inte kan arbeta med den flexibilitet och rorlighet mellan enheter som man ar van vid.
Dessutom innebar 2020 ars avtalsrorelse ett hogre procentuellt [6nepaslag 2021 jamfort med vad
som finns i budgetramen. Vid uttkade personalkostnader far detta stor effekt. Flera riktade
statsbidrag inom teknik, utbildning och demens bidrar pa ett positivt satt, men det slutliga resultatet
forvantas bli ett underskott pa 3,8 mnkr.

Inom omsorg om funktionsnedsatta ar pandemieffekterna mindre men dnda kdnnbara. Daglig
verksamhet samt insatserna kontaktperson och ledsagning har inte kunnat utféras i normal
omfattning under pandemin. Detta leder till 6kade kostnader i sarskilt boende, inte minst for de
brukare som har omfattade insatser dygnet runt. Inom personlig assistans och hemtjanst/ boende-
stod finns volymokningar vilket medfor ett underskott. Samtidigt ser det positivt ut betraffande
externa placeringar. Prognosen for OF ar ett overskott med 4,3 mnkr.

Halso- och sjukvardsverksamheten brottas med personalbrist och anlitar hyrpersonal bade inom
sjukskoterskeorganisationen och inom rehab (fysioterapeuter). Laget ser battre ut langre fram i host
betraffande sjukskoterskor. Kostnader for skyddsmaterial kommer att minska kraftigt under hosten i
takt med att restriktionerna lattar. Kostnader for hjadlpmedel och sjukvardsmaterial, som legat stabilt
under varen, har 6kat under sommaren och kommer inte att rymmas inom budgeterat belopp.
Underskottet inom HS beraknas till 2,1 mnkr.

Aven IFO:s verksamhet har paverkats av pandemin eftersom man inte kunnat ha fysiska traffar med
personer i behov av stod i samma utstrackning som vid “normal” verksamhet. Kostnader for

placeringar pa HVB och i familjehem har fortsatt att 6ka. Jamfért med samma period férra aret har
det dock skett en minskning av antalet barn som placeras i konsulentstddda familjehem, och
tillgangen pa kommunala familjehem har 6kat. Rekrytering av familjehem ar nagot man arbetar
intensivt med. Underskottet inom IFO berdknas till 7,1 mnkr.

Socialndmnden, mnkr Nettokostnad Budget 2021 Prognos per Prognosav-
21-08-31 21-12-31 vikelse mot
budget 2021
Totalt -643,2 -955,9 -964,6 -8,7
Aldreomsorg -298,2 -445,1 -448,9 -3,8
Omsorg o stod for -174,9 -267,8 -263,5 4,3
funktionsnedsatta
Individ- och familjeomsorg -65,1 -93,2 -100,3 -7,1
Halso- och sjukvardsverksamhet -82,2 -115,5 -117,6 -2,1
Forvaltningsstab och namnd -22,8 -34,3 -34,3 0,0
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Miljo- och byggnadsnamnd

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for kommunens tillstands- och tillsynsverksamhet inom
miljo- och halsoskydd, livsmedel, byggnation, brandfarliga varor, servering av alkohol samt tobak.
Dessutom svarar ndmnden for naturvardsfragor och miljéévervakning i kommunen.

Omvarldsanalys

Runt om i Sverige &r det en tydlig trend att det rader stor brist pa bostader. Bygglovsansékningarna
har legat pa en relativt jamn niva sedan 2013. Antalet drenden pa byggsidan har var dock rekordhogt
under 2020 och nivan haller i sig andra tertialet 2021 néar det géller bygglov.

Priserna pa byggmaterial har 6kat avsevart och det skulle kunna paverka framtida drendeméangder.

Regeringstillsatt kommitté har fardigstallt ett betankande som rér omarbetning av reglerna for
bygglov och bygg- och konstruktionsreglerna. Avsikten ar ett enklare, mer effektivt och
andamalsenligt regelverk for att bland annat battre moéta landets stora behov av fler bostader samt
bebyggelseutveckling pa landsbygden. Andringarna kommer péverka nimndens arbete i vissa delar.

Betydelsen av atgarder kring vattenfragor fortsatter att hallas hogt pa agendan. Det handlar bland
annat om att uppna eller bibehalla god ekologisk och kemisk status i vara sjoar, hav och vattendrag
samt sakerstalla tillgang till rent dricksvatten och ge férutsattningar for ekosystemtjanster att
bevaras och utvecklas. Att skydda och forbattra vara vattenresurser fér nuvarande och kommande
generationer ar en uppgift som kommer att bli mer och mer omfattande. Myndigheter och
kommuner ska inom sina ansvarsomraden se till eller bevaka att atgarder gors och att antagna
styrdokument efterlevs.

Vasentliga hiandelser

Arbetsinnehallet for de flesta av ndmndens omraden har atergatt till hur det sag ut innan pandemin,
med avseende pa utférande av tillsyn och prioriteringar. Det stora flertalet medarbetare har dock
arbetat hemifran dven detta tertial.

Det omfattande férandringsarbete som pagar inom digitalisering har varit hogst patagligt pa
byggsidan och inférandena har avl6st varandra. Moderniserad e-tjanst for bygglov och bygg-
anmaélningar har gatt i gang. Bygglovroboten har uppgraderats och vi har startat med utskick till
digital myndighetspost.

Handldggningstiderna for bygglov och bygganmaélningar har férsamrats i forhallande till féregaende
ars rekordkorta tider. Skdlen ar i huvudsak den tidsbegransade resursinvestering som
digitaliseringsarbetet inneburit samt en vakant bygglovtjanst. En signifikant storre andel beslut
fattade i ndmnd har och ocksa paverkat tiderna negativt. Handlaggningstiderna forvédntas forbattras
succesivt igen.

Vi har sett en ordentlig 6kning av antalet bygglov fér en- och tvabostadshus under 2021 jamfért med
2020.

Forviantad utveckling/framtid

Arendeutvecklingen pa byggsidan framat dr svar att spekulera i men troligen héller nivan i sig under
resterande 2021.
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Antalet pagaende tillsynsdrenden pa byggsidan ar hogt. Under manga ar bakat i tid har drendena
prioriterats ned till férman fér inkommande lov- och anmalningsarenden men situationen &r inte
hallbar framat. Arbetet framat handlar om att hitta en strategi for prioriteringar och
resursfordelning.

Det finns omraden med tillsynsbehov som ndmnden av resursskal inte arbetar med. Att starta
regelbunden tillsyn inom exempelvis mindre lantbruk skulle inneb&ra god miljonytta i forhallande till
insatsen.

Moijligheterna for fortsatt utvecklingsarbete genom de digitala verktygen ar stora. Implementeringar
av olika slag 6ppnar upp for férandringar och férbattringar inom nya omraden.

Vara olika specialistkompetenser efterfragas fortsatt i hog utstrdackning i kommunens olika typer av
planeringsarbete. Trenden har under nagra ars tid varit 6kande.

Ekonomisk redovisning

Resultatet for tertialet visar ett 6verskott gentemot budget med 0,5 mnkr. Resultatet beror framst pa
Okade intdkter pa byggsidan till foljd av fortsatt rekordhoga drendevolymer (sedan pandemin
startade), minskade personalkostnader med anledning av frimst vakanser. Aven minskade kép av
tjanster och kostnader for utbildning och resor spelar in. | tabellen nedan saknas dven tillsyns-
avgifterna for livsmedelskontroll som inkommer senare an normalt. Prognosen for helaret ar ett
Overskott pa 0,6 mnkr.

Milj6- och byggnadsnamnd,  Nettokostnad Budget 2021 Prognos per Prognosav-
mnkr 21-08-31 21-12-31 vikelse mot
budget 2021
Totalt -9,6 -15,5 -14,9 0,6
Stab/ndmnd -4,1 -6,5 -6,4 0,1
Miljo -4,2 -5,1 -5,4 -0,3
Bygs -1,2 -3,9 3,1 0,8
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Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn 6ver gode mins,
forvaltares och formyndares férvaltning av huvudmannens/ omyndiges egendom samt fullgér de
ovriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verformyndaren.

Omvarldsanalys

Stallféretradarutredningen ar nu klar och betdankandet (SOU 2021:36) presenterades i bérjan av
sommaren. Utredningen har tagit fram ett flertal forslag pa lagédndringar som just nu &r ute pa
remiss. Det dvergripande syftet med utredningen har varit att astadkomma forbattringar for
personer som har god man och forvaltare.

Vasentliga handelser

Huvuddelen av den ekonomiska granskning som éverférmyndaren gor sker under forsta halvaret.
Samtliga gode man och forvaltare ska inkomma med en ekonomisk redovisning senast 1 mars varje
ar vilket renderar i att cirka 400 redovisningar skall granskas och arvoderas under perioden. Enligt
justitiecombudsmannen ska en rakning vara granskad inom 7 manader fran det att den inkommer till
overférmyndaren. Cirka 95 % av rdkningarna var granskade per 2021-08-31, samtliga rakningar
forvantas vara granskade innan 2021-10-01.

Den pagaende pandemin har haft viss inverkan pa arbetet. Mojlighet att arbeta hemifran har skapats
och skett i sa stor utstrickning som arbetet tilldter. Overférmyndarkansliet har i 6vrigt klarat sig bra
fran sjukfranvaro. | borjan av aret anstélldes en ny medarbetare pa 50 %. Den nya medarbetaren
kommer framst arbeta med administrativa sysslor och ekonomisk granskning. Kansliet har darmed
tva heltidsanstallda handlaggare samt en administrator pa 50 %.

Forviantad utveckling/framtid

Overférmyndaren kommer behéva byta ut nuvarande verksamhetssystem d& det ar p& vag att fasas
ut av leverantoren. Bytet planeras genomfdras under hosten och férvantas ta en del resurser i
ansprak. Med anledning av stallféretradarutredningen och dess slutsatser forvantas flera lag-
andringar ske framover. Andringarna forvintas triada i kraft med start 1 januari 2023. Férslagen
innebér bland annat att Overférmyndaren skall ta 6ver en del av de uppgifter som idag aligger
tingsratten. Vidare ska granskningen bli mer omfattande och méjligheten fér huvudmannen att fa
insyn i sitt arende forbattras. En ny statlig myndighet forslas inrattas vilken ska ha det 6vergripande
ansvaret for omradet.

Ovanstaende &r bara nagra exempel pa foréandringar som foreslas. Utredningen beddémer att
andringarna foérvantas leda till 6kade kostnader for kommunerna med omkring 200 miljoner kronor. |
betankandet foreslas att finansiering av de 6kade kostnaderna sker genom ett 6kat generellt
statsbidrag till kommunerna.

Ekonomisk redovisning

Overférmyndarens verksamhet &r till stor del styrd av lagar och féreskrifter och de flesta kostnader
ar sadana som inte gar att paverka eller endast gar att paverka i mindre utstrackning. Merparten av
kansliets kostnader for arvoden till stallféretradare betalas ut under forsta delen av aret. Uppgra-
dering av verksamhetssystem som kommer ske under hosten berdknas kosta cirka 200 tkr.

Overférmyndaren, mnkr Nettokostnad Budget 2021 Prognos per Prognosav-

21-08-31 21-12-31 vikelse mot
budget 2021
Totalt -2,2 -3,6 -3,6 0,0
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Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB

Bolaget férvaltar aktier i bolagskoncernen som omfattar de heldgda bolagen Vasterviks Kraft Elnat
AB, Vastervik Miljoé & Energi AB, Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB. Bolaget ansvarar
aven for internbanken.

Omvarldsanalys

2021 har paverkats starkt av pandemin dven om den stora osdkerheten med konjunkturfall och
nedstangningar under 2020 verkar vara 6verspelat. Finansiella bedémare ar éverens om att
konjunkturen nu ar tillbaka pa nivan fore pandemin och de bekymmer som nu finns ar svarigheter att
mota efterfragan pa grund av brist pa komponenter och insatsmaterial i produktionen, brist pa
arbetskraft och obalanser pa den globala fraktmarknaden.

Marknadsrdntorna har fortsatt vara laga under aret och Riksbanken uttalade i september att man
avser halla fast vid nollrdntan de ndrmaste aren.

Internbankens genomsnittliga ranta de senaste 12 manaderna var per augusti 1,82 %. Stibor 3M var
pa rapportdagen -0,008.

Per siste augusti var den genomsnittliga rantebindningstiden i laneportfdljen 2,7 ar och kapital-
bindningstiden 2,0 ar. Andel rantebindning pa 1 ar eller kortare uppgick till 45 % av skuldvolymen och
andel av skuldportféljen som forfaller inom 1 ar uppgick till 36 %.

Vasentliga hiandelser

31/5 - 21 omsattes ett 1an pa 250 mnkr hos Kommuninvest. Nytt [an tecknades hos Kommuninvest pa
275 mnkr till bunden ranta pa fem ar. D3 ett beslut fattats att inga nya swappar far tecknas fran 2021
valdes fastrantelan for att kompensera for swappar som l6per ut och dnda behalla réantebindning
mellan 1 - 5 ar enligt finanspolicyn.

Tre swappar forfoll under augusti. En pa 100 mnkr fran SEB férlangdes av banken enligt ursprungligt
avtal fran 2012 och forfaller slutligt 2031. Ytterligare en swap fran SEB pa 100 mnkr och en pa 56
mnkr fran Nordea har [6pt ut.

Under hosten har en revidering av Finanspolicy med riktlinjer gjorts och Kommunfullmaktige
godkinde den i sammantridet i september. Andringarna var féljande:

o Inga nya swappar/derivat far tecknas tills vidare.

o Revidering av policyn en gang per mandatperiod eller vid behov.

o Ordlistan reviderad.

o Redaktionella andringar.

Kommunfullméaktige fattade i september dven beslut om férnyat borgensatagande for forvaltnings-
bolagets laneskuld. Den nya borgensramen &r 3 348 mnkr.

Forviantad utveckling / framtid
Riksbanken har under aret hallit fast vid nollranta och i september &r deras prognos att den ligger

kvar till 2024. Det innebar att vi ser en fortsatt g ranteniva, dtminstone de ndrmaste aren.

I november kommer ytterligare ett Ian pa 200 mnkr hos Kommuninvest att forfalla. Nyupplaning
kommer att behdva goras, men troligtvis behovs inte sdakring med fastranta vid detta tillfalle.
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Ekonomisk redovisning
Beddmningen &r att budgeten kommer att kunna hallas for helaret.

Utfall Prognos Avvikelse

21-08-31 2021 mot
budget
Omsattning 0 0 0 0
Resultat e finansiellt netto 5,4 4,4 4,4 0
Periodens resultat 5,4 4,4 4,4 0
Eget kapital 269,7 257,3 257,3 0
Balansomslutning 2829,0 3064,7 3064,7 0
Soliditet i % 9,5 % 8,4 % 8,4 %
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Vasterviks Bostads AB

Viasterviks Bostads AB dger och férvaltar 3 304 lagenheter och 319 lokaler inom Vasterviks
kommun. Bolaget utfér aven teknisk och ekonomisk forvaltning av fastigheter som ags av
TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvarldsanalys

Oversvamningar i samband med skyfall har dkat, och vi inventerar vara bestand for att sikerstilla att
mojliga atgarder och nédvandiga investeringar genomfors. Rantan forvantas fortsatta ligga pa en lag
niva dven under de kommande aren. Uthyrningen dr mycket god dven om vi noterar en viss minsk-
ning av efterfragan pa mindre orter. Framtida bostadsbehov ar framst relaterat till centralorten, och
da primart trygghetsboenden och tillgangligt boende. Socialndmnden bedémer att behovet av sar-
skilda boenden uppfylls nar boendet i Gamleby star klart. Fler studieplatser pa Campus Vastervik dkar
behovet av boende for studenter.

Vasentliga hiandelser

Didrikslund fardigstalldes i och med att den sista etappen stod klar fér inflyttning i februari-mars och
i oktober flyttar nya hyresgaster in i vara nybyggda parhus vid golfbanan pa Ekhagen. Rivningen av
den gamla skolan i Gamleby &r inledd, dar vi mot slutet av aret pabdrjar byggnationen av ett nytt
sarskilt boende med 52 platser samt en ny halsocentral for Regionen. Vi arbetar fortsatt med att hoja
kvaliteten i vart befintliga bestand, dar stambyten utgor en vasentlig del av vara projekt.

Genom vart forebyggande arbete har vi med aren lyckats minska forsdkringsskador vasentligt. | ar
har dessa dock ater 6kat. Orsakerna kraver i flera avseenden mer omfattande samarbeten mellan
kommunen och de kommunala bolagen i samband med dversvamningsproblematik.

Regionen har sedan varen 2021 hyrt Teater & Konferens vid Spétorget som Vaccinationscentral.
Uthyrningen har forlangts till sista september.

De kommunala bolagen ska vara ledande for att stilla om Vasterviks kommun till ett hallbart
samhalle. Arbetet fortsatter med att stalla om hela var verksamhet med fokus pa social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet. For de fastigheter som inte ar anslutna till fjarrvarmenatet pagar inves-
teringar for att overga till fossil uppvarmning till fossilfri.

Forviantad utveckling / framtid

Byggandet av sarskilt boende och hdlsocentral i Gamleby kommer att vara den dominerande
investeringen de narmaste aren. | Ankarsrum kommer de bostader som har hyrts ut till Migrations-
verket att konverteras till moderna, tillgdngliga lagenheter som 6kar attraktiviteten pa orten. Nya
bostader genomfors efter noggrann analys av bostadsbehov och investeringar gors med en hog
sjalvfinansieringsgrad.

Ekonomisk redovisning

Omsattningsprognosen for helaret 2021 ar lagre an budgeterad beroende pa att investeringstakten i
TFAB &r lagre an planerad. Det starka resultatet beror dels pa hogre hyresintakter, dels pa lagre
kostnader for el och vatten.
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Utfall Prognos Avvikelse
21-08-31 2021 mot
budget

Omsattning 354,6 608,8 555,2 -55,2
Resultat e finansiellt netto 47,6 51,5 56,2 4,7
Periodens resultat 44,5 50,0 5,6
Eget kapital 368,3 415,5 47,2
Balansomslutning 1690,4 1778,3 87,9
Soliditet i % 21,8 23,4 1,6
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Tjustfastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att utveckla och effektivisera lokalférsorjningen for
kommunens verksamheter. Fastighetsbestandet bestar bland annat av skolor, férskolor,
administrativa lokaler, raddningstjanstens byggnader och kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvarldsanalys

Oversvamningar i samband med skyfall har 6kat, och vi inventerar vara bestand for att sikerstélla att
mojliga atgarder och nédvandiga investeringar genomfors. Rantan férvantas fortsatta ligga pa en lag
niva dven under de ndrmaste aren. Kommande anpassningar inom skolstrukturen i kommunen, dar
bland annat en ny privat grundskola ska byggas, kan komma att fa konsekvenser for lokalanvandan-
det i vara skolbyggnader.

Vasentliga handelser

Byggnationen av den nya simhallen pa Bokensved pagar enligt plan, &ven om pandemin har inneburit
vissa svarigheter att halla tidplanen. Detaljplanearbetet for hela Bokensvedsomradet pagar i sam-
verkan med kommunens samhallsbyggnadsenhet och projekteringen av den nya ishallen forvantas
komma igang innan arsskiftet. Forskolan Galaxen byggs enligt plan med inflyttning under varen 2022.
Trafikverket godkdnde inte trafikflodet till den nya brandstationen i Ankarsrum och detta har fordrojt
starten av bygget. Rivningslov for rivning av Totebo skola har erhallits, och rivningen kommer att
verkstallas under hosten.

Férvantad utveckling / framtid

Bokensvedsomradet fortsatter att vara det stora utvecklingsomradet under flera ar framat. Det ar en
utmaning att klara investeringar inom givna avkastningsramar och med bibehallen sjalvfinansierings-
grad. Vi ser ett 6kat behov av att tillsammans med skolan se 6ver hur de utnyttjar sina befintliga
lokaler och vi ska vara en konstruktiv och innovativ samtalspart for utformningen av morgondagens
skolor.

Ekonomisk redovisning

Vart forebyggande arbete inom bolagets bestand leder till allt Iagre forsakringsskador. Tillsammans
med lagre driftkostnader bidrar det positivt till resultatet. Resultatet efter finansiellt netto ar dock
samre an budgeterat och det beror pa lagre hyresintdkter pa grund av forsaljning av en byggnad i
Gamleby.

Utfall Prognos Avvikelse
21-08-31 2021 mot
budget

Omsattning 136,2 206,3 204,0 -2,4
Resultat e finansiellt netto 9,3 16,0 15,1 -0,9
Periodens resultat 17,7 15,1 -2,6
Eget kapital 121,8 119,4 -2,4
Balansomslutning 1428,9 1444,6 15,7
Soliditet i % 8,5 8,3 -0,2
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Vastervik Miljo & Energi AB

Bolaget dr ett dotterbolag till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att ink6pa, producera, sdlja och distribuera energi, virme och el, samt framstilla och
distribuera biogas. Bolaget ska ocksa tillhandahalla dricksvatten, avleda dagvatten och rena spill-
vatten, samt insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget ska dven dga och for-
valta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar samt infrastruktur for IT-kommunikation. Bolaget
ska tillhandahalla konsult- och entreprenadtjdnster inom verksamhetsomradet samt har ocksa ratt
att idka med ovanstaende forenlig verksamhet. Bolaget ska pa uppdrag av Vasterviks kommun
driva, forvalta och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten samt ges méjligheten att
bedriva skdrgardstrafik och dga fartyg.

Omvarldsanalys

Sverige har ett av varldens basta energisystem — men det maste bli &nnu smartare och mer flexibelt
eftersom klimatsmart energi ar nyckeln till att hela samhallet blir fossilfritt. Sverige ligger bra till med
sa gott som fossilfri elproduktion och utbyggd fjarrvarme. Elproduktionen maste byggas ut for att
mota en Okad efterfragan och elndten maste bade utvecklas och avlastas i snabb takt for att klara
behovet av utékad kapacitet.

Avfall fran hushall och verksamheter behdver minska och framfor allt den fossila plasten i avfallet.
Aven om materialdtervinningen har 6kat, kar mangden avfall mer och vi maste minska avfallet
genom att ateranvanda och materialatervinna mer. Det som anda finns kvar efter detta blir el och
varme i kraftvdarmeverken.

Vasentliga hiandelser

Det har varit tva handelserika tertial fram tills 2021-08-31. Aret borjade med tva kéldknappar under
januari och februari manader med stora snofall pa orter runt om i kommunen. Vintervaghallningen
som bolaget hanterar fick en intensiv inledning med att koordinera insatserna och se till att snén
forslades bort. For fjarrvarmes del innebar de inledande kdldknapparna en 6kad produktion av fjarr-
varme. Energi och effektbehovet 6kade kraftigt i forhallande till féregaende ar. Energibehovet har
aven Okat for elhandeln bolaget bedriver, dessutom har elpriserna pa senare tid 6kat kraftigt. Elpriset
kan liknas vid en jojo sett till de senaste aren. Fran valdigt laga nivaer till valdigt hoga. Detta har tva
orsaker, dels beror det pa vadret, som paverkar allt fran den hydrologiska balansen till hur mycket
vindkraft som produceras. Vidare sa paverkar branslelaget pa varldsmarknaden de svenska el-
priserna. Det ar dven stora prisskillnader mellan norr och séder eftersom férutsattningarna ser olika
ut i landet.

Arbetet med om- och tillbyggnaden av kraftvarmeanlaggningen i Gamleby har fortlopt och dar vantas
den nya biobranslepannan tas i bruk under oktober vilket ar nagot efter tidsplanen. Under perioden
fran maj har var befintliga oljepanna forsett hushallen med fjarrvarme, vilket paverkat driftskost-
naderna nagot och kommer sa att goéra fram tills den nya biobranslepannan tar éver driften.

Fjarrvarme har daven under varen presenterat en framtidsstudie om Stegeholmsverket for styrelsen,
som beslutade att ge VD i uppdrag att initiera arbetet med férstudie och projektering for att ersatta
varmeproduktionen i panna 3 och 4 med utdkad varmeproduktion i panna 1 och 2. Under sommaren
parkerades panna 4 som en forsta del i arbetet med utfasningen.

Under aret intensifierades dialogen om bolagets framtid géllande biogasproduktion. Delar av den
anlaggning som nyttjats for uppgradering av biogas till fordonsgas har haft driftsproblem de senaste

aren och reningsverket star infér en kommande massiv om-, till- och nybyggnad. En utredning
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genomfordes och utifran den konstaterades ett stort investeringsbehov for att produktionen skulle
kunna na de avtalade volymer, gaskvalitet och driftsdkerhet som bolaget har avtalat med Svensk
Biogas AB. Styrelsen gav VD i uppdrag att initiera en dialog med Svensk Biogas om en exit. Styrelsen
beslutade i maj att foresla kommunfullméaktige att besluta om en avveckling och avsluta produk-
tionen av fordonsgas pa Lucerna reningsverk fran och med de forsta juni. Kommunfullmaktige
fattade det formella beslutet i linje med styrelsens forslag om nedldggning den 21 juni 2021.
Nedlaggningen kommer rendera i ekonomiska konsekvenser for aret genom framst utrangering av
befintliga anldggningstillgangar.

Den pandemi som konstaterades under varen 2020 har fortsatt inneburit en omstallning i bolaget
under 2021. Under inledningen av aret har vi fokuserat pa digitala méten och utbildningar. Vi har
skjutit upp vissa fysiska kundbesok framst gallande byte av vattenmatare och service av fjarrvarme-
vaxlare, vilket gor att det finns ett visst uppdamt behov nu nar vi ser att restriktionerna minskas och
samhallet 6ppnar upp. Forskjutningen av fysiska kundbesok bedéms inte i nuldget ha paverkat
verksamheterna negativt, utan de har kunnat prioritera om. Vi har fortsatt markt av att fritidsboende
nyttjat sitt boende till stérre del dven under detta ar. Antalet bestkare pa vara 5 atervinnings-
centraler runt om i kommunen har legat pa en hogre niva dven under de atta forsta manaderna
2021.

Under aret har forprojektering och framtagande av programhandlingar for ny- och ombyggnad av
Lucerna reningsverk paborjats. Kommunfullméaktige beslot den 21 juni 2021, efter att styrelsen for
Vastervik Miljo & Energi AB skrivit fram handlingar, att anta en rambudget for projektet uppgaende
till 300 miljoner kronor. Arbetet som startades upp under 2020 med en justerad VA-taxa, har intensi-
fierats under aret och bolaget har bjudit in de olika partigrupperna for att ga igenom behovet av en
nykonstruerad VA-taxa, da nuvarande konstruktion inte ar skalig och rattvis i enlighet med fore-
skrifterna i vattentjanstlagen. Dessutom har styrelsen for Vastervik Miljo & Energi AB fattat ett
strategiskt beslut gallande fornyelsetakten av ledningsnatet for vattentjanster. Malsattningen ar att
intensifiera arbetet, sa att férnyelsetakten for vattenledningsnatet pa sikt ska uppga till 0,90 % och
for spillvatten och dagvatten till 0,60 %.

Bolagets VD, Per Allerth, aviserade under oktober manad 2020 att han sager upp sig och han hade
enligt anstéllningsavtalet 6 manaders uppsagningstid. Per frantrddde rollen som VD den forsta juni
2021. Styrelsens presidium tillsammans med dgaren Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB féreslog
att nuvarande ekonomichef Mattias Liedberg gar in som tillférordnad VD. Detta da eftertradaren till
Per Allerth, Torbjorn Svahn inte pabdrjar sin anstéllning forran den forsta december. Torbjérn har
erfarenhet fran branschen, da hans nuvarande roll ar som VD pa Vimmerby Energi & Miljo AB.

Vasterviks kommun forlangde under foregaende ar bolagets nuvarande avtal géllande skotsel av
bland annat gator och parker fram till 2022-05-01. Vasterviks Kommun har under varen gatt ut med
en offentlig upphandling av den aktuella verksamheten. Upphandlingen omfattar en verksamhets-
Overgang av bolagets aktuella medarbetare, som berérs av de delar som Vasterviks Kommun handlar
upp. Upphandlingen omfattar dven ett 6vertagande av verksamhetslokaler dar gata- och parkverk-
samheten huserar idag.

Forviantad utveckling / framtid

Bolaget star infor stora investeringar framover. Det visar den tiodrsprognos som bolaget arbetat
fram. Gamleby fjarrvarmeverk ar under ombyggnad och kommer att bli helt fossilbranslefritt och
utrustas med elproduktion. Anldggningen ska vara driftklar under 2022. VA-verksamheten star
annars for de storre investeringarna. Lucerna avloppsreningsverk ska vara ombyggt och klart 2025
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och dar ar det nya utslappskrav som ar anledningen. Samtidigt pagar undersdkningar om en ny
huvudvattentakt for Vasterviks kommun. Om allt gar enligt berdkningarna kommer vi pa sikt att
leverera vatten fran Edsasen i norra kommundelen till VA-kunder i bdde Vastervik och Gamleby med
omnejd. Projektet &r investeringstungt och kommer att paga i cirka tio ar.

Ekonomisk redovisning

Utfall Prognos Avvikelse
21-08-31 2021 mot
budget

Omsattning 308,4 469,8 484,6 14,8
Resultat e finansiellt netto 21,6 23,4 18,3 -5,1
Periodens resultat 21,6 23,4 18,3 -5,1
Eget kapital* 383,9 360,9 375,0 14,1
Balansomslutning 1370,6 1503 1473,7 -29,3
Soliditet i %** 28 24 25,4 1,4

*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade reserver
**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade reserver)/balansomslutning

Maluppfyllelse

Ekonomiska madl

Avkastningskravet pa bolagets konkurrensutsatta verksamheter uppgar enligt dgardirektiv for 2021
till 3,5 procent. Med utgangspunkt i aktuell prognos med avvecklingen av biogasverksamheten ser
malet inte ut att uppfyllas. Vidare ska bolagets sjalvfinansieringsgrad for 2021 ars investeringar
uppga till 50 procent, vilket enligt prognosen bedéms kunna uppnas.

Verksamhetsmal
Bolagets verksamhetsmal delas in i kvalitetsmal, miljomal, arbetsmiljomal och IT- och
informationssdkerhetsmal.

Kvalitet
Bolagets mal ar att i 2021 ars foretagsundersokning na ett NKI-varde pd minst 70. Matning sker
under november manad, varfor inget resultat finns per 2021-08-31.

Miljo
Vastervik Miljé & Energi har som mal att arligen minska de totala nettoutslappen av CO,-
ekvivalenter. Maluppfyllelsen méts arsvis och rapporteras i samband med arsredovisningen.

Arbetsmiljo
Bolagets malsattning ar att arligen uppna minst 97 procent narvaro av total arsarbetstid. Matning
sker arsvis och rapporteras i samband med arsredovisningen.

IT- och informationssdkerhet
Bolagets mal ar att infora ett ledningssystem for informationssédkerhet.
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Vastervik Kraft EInat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns Forvaltnings AB. Verksamheten bestar av
distribution av elenergi samt dirmed forenlig verksamhet.

Omvarldsanalys

Den 22 april sa riksdagen ja till regeringens forslag gallande, Sérskilt investeringsutrymme fér
elndtsverksamhet — investeringar i 6kad nédtkapacitet. De nya reglerna galler elnatsféretag som har
ett outnyttjat underskott i férhallande till intdktsramen for tillsynsperioden 2012 - 2015. Det innebar
att natforetag som har ett outnyttjat underskott ska kunna anséka om ett sarskilt investerings-
utrymme for tillsynsperioderna 2020 - 2023 och 2024 - 2027.

Vasentliga handelser
Ett antal inrapporteringar till Energimarknadsinspektionen har skett under aret, bland annat
ekonomiska rapporter, avbrottsrapportering samt risk- och sarbarhetsanalys.

Forvantad utveckling/framtid

Elndtet kommer att spela en viktig roll i omstallningen av energisystemet mot ett mera uthalligt
system och det ar en stor utmaning fér samhaéllet. Omstallningen innebar bland annat ett storskaligt
inforande av fornybar elproduktion samt elektrifiering av transportsektorn. Anpassningar i elnatet
beho6vs for att klara alla férandringar och leveranssiakerheten maste vara fortsatt hog, trots att den
nya produktionen paverkar elnatet pa ett annat satt jamfort med idag.

Ekonomisk redovisning

Utfall Prognos Avvikelse
21-08-31 2021 mot
budget

Omsattning 48,6 70,5 74,5 4
Resultat e finansiellt netto 15,3 18,1 24,2 6,1
Periodens resultat 15,3 18,1 24,2 6,1
Eget kapital* 133,9 158,5 143,0 -15,5
Balansomslutning** 182,9 200,0 181,2 -18,8
Soliditet i % 73,2 79,2 78,9 -0,3

*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade reserver
**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78,6 % av obeskattade reserver) /balansomslutning

Maluppfyllelse

Ekonomiska madl

Avkastningskravet pa bolaget ska enligt dgardirektiv 2021 uppga till 8,0 %. Med utgdngspunkt i
aktuell prognos bedoms malet kunna uppnas vid arets slut. Vidare ska bolagets sjalvfinansieringsgrad
for arets investeringar uppga till 100 %, vilket ocksd kommer att kunna uppfyllas.

Verksamhetsmal
Bolagets verksamhetsmal enligt faststallda dgardirektiv avseende 2021 ar féljande:

Kvalitetsmal:

Bolagets mal ar att de oplanerade avbrottstiderna varje ar i genomsnitt ska understiga 50
minuter/kund/ar. Uppfdljning sker endast arsvis.
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Miljomal:
Bolagets miljomal bestar dels av att natforlusterna arligen ska understiga 3,5 %, dels av att antalet

kreosotimpregnerade stolpar i ndtet ska minska. Uppf6ljning sker arsvis och rapporteras i samband
med arsredovisningen.

IT- och informationssdkerhetsmal:
Bolaget har som mal att infora ett ledningssystem for informationssdkerhet. Arbetet pagar.
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Vastervik Resort AB

Bolaget dger, driver och utvecklar Vastervik Resort. Resorten har idag 230 000 gastnatter
och ambitionen dr att Vastervik Resort ska vara Sveriges bdsta resort med upplevelser aret runt.
Affarsidé; Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvarldsanalys

De senaste 2 aren har varit speciella. Covid-19-pandemin har paverkat beséksnaringen i hela varlden.
Allting forandrades 6ver en natt och vi stalldes infor en situation som vi aldrig varit med om. | ar blev
det dock betydligt enklare att planera infor sommaren eftersom vi visste mer utifran erfarenheterna
aret innan och mer om vad som skulle gélla infor sommaren. Inte heller i ar kunde vi rédkna med
utlandska besdkare i nagon storre utstrackning. De utgor normalt cirka 20 procent av gasterna. Nar
Astrid Lindgrens Vérld kunde 6ppna sa kunde vi rédkna med dessa besdkare som normalt ar en viktig
malgrupp for oss.

Vasentliga handelser

Med den osdkerhet som fanns sa valde vi att stélla in alla event (Hojrock, Sverige Dansar och mid-
sommarfirande) fram till sista juni, att inte 6ppna delar av Upplevelsebadet, att minska 6ppettiderna
i reception och restauranger, att stélla in Lyssetaget samt att organisera om barnaktiviteterna sa att
vi klarade regelverket. Vi lyckades tidigt fa fart pa forsaljningen till svenska gaster som mer
kompenserade det stora bortfallet av utlandska gaster. Juli och augusti blev battre an 2020 vilket
innebar att delarsbokslutet ser riktigt bra ut och vi rdknar med ett av de béasta helarsutfallen pa
manga ar. Aven likviditeten &r bra.

Forvantad utveckling / framtid

Osakerheten infor 2022 &r i stort sett borta och vi rdknar med att fa tillbaka en del av de utlandska
besokarna. Nasta ar kan bli riktigt bra om Covid-19 &r fortsatt under kontroll. Manga har upptackt
Sverige som semesteralternativ och da camping och stugor i synnerhet. Vi kommer att satsa pa att
behalla de nya gasterna som vi fatt under pandemin och att fa tillbaka utlandsmarknaden.

Ekonomisk redovisning

Utfall Prognos Avvikelse
21-08-31 2021 mot
budget
Omsattning 45,5 42,0 48,0 6,0
Resultat e finansiellt netto 13,2 3,0 4,0 1,0
Periodens resultat 13,1
Eget kapital 57,6
Balansomslutning 105,2
Soliditet i % 54,8

Maluppfyllelse

Nar det géller de ekonomiska malen kommer vi att klara avkastningskravet och férbattra likviditeten
ytterligare.

Vastervik Resorts betydelse som motor for beséksnaringen har haft oerhoért stor betydelse for hela
destinationen. Vastervik dr en av Sverigedestinationerna som klarat sig bra under dessa markliga ar,
mycket tack vare att Vastervik Resort har lyckats locka nya inhemska besokare till Vastervik.

Nar det géller verksamhetsmalen raknar vi, av forklarliga skal, inte med att klara malet om 6kning av
gastnatter under var och host.
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Vision 2025
Detta markliga ar och osakerheten om framtiden goér att nuvarande vision behover analyseras och
diskuteras nar vi ar i ett normalldge och den nya ledningen ar pa plats.
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Smalandshamnar AB

(Rapport lamnas kvartalsvis fran bolaget vilket gor att den senast tillgdngliga rapporten ar per juni
2021. Vasterviks kommuns dgarandel ar 15 %.)

Smalandshamnars verksamhet har under forsta halvaret utvecklats enligt férvantan. Den totala
omsattningen for foretaget 6kade med 6 % under andra kvartalet jamfort med samma period
foregaende ar. Vindkraftshanteringen tog fart i slutet av juni och tillsammans med 6kade volymer for
skrot, flis samt terminalhantering konstateras den sta for foretagets tillvaxt under andra kvartalet.
Hanteringen av sagade travaror ligger fortsatt pa en avsevart lagre volym dn vad man normalt ser
under perioden dar hanteringen har sjunkit med nastan 45 % mot féregaende ar. Vasterviks-
terminalens svaga forsta kvartal dvergick till ett starkt andra kvartal, dar godshanteringen har 6kat
markant och da framst volymer for flis, grus och salt. Utfallen for halvarsskiftet ar battre én
budgeterat och Vastervik visar ett positivt resultat pa + 58 tkr. Den 6kade hanteringen 6ver Vastervik
ser dven ut att halla i sig en bit in i tredje kvartalet, dar aven farjetrafiken nu har sin hégsasong.
Sammantaget och utefter de forutsattningar som fortsatt rader betraffande virkesmarknaden,
konstateras ett mycket starkt andra kvartal.

For verksamheten i Vastervik finns nu en hel del pagaende projekt och samtidigt noteras att
ingdende affarer borjar ge resultat vilket ar gladjande.

Tredje kvartalet inleds starkt med hog beldggning bade i Oskarshamn och Vastervik vilket badar gott.
Vindkraftsprojektet kommer fortsatta under perioden, vilket ar positivt, och dven farjetrafiken 6ver
hamnarna. Man ser ocksa en underliggande efterfragan pa sdgade travaror och skogsprodukter rent
generellt vilket ger en positiv ton. Till det ses en fortsatt bra och stabil marknad for skrothanteringen
samt att emballagehanteringen l6per pa med tendens till 6kning under perioden.

Det ackumulerade samlade resultatet efter finansiella poster uppgar till 5 320 tkr for perioden och
ligger ndgot lagre &n budget (5 692 tkr). Okade avskrivningar med anledning av investering i ny kran i
slutet av 2020 tillsammans med 6kade drift- och underhallskostnader ar framsta orsaken till att
resultatet dr pa en lagre niva an foregaende ar (6 664 tkr). Noteras ska att utfallen per andra
kvartalet innehaller vidarefakturering for GC-bron och uppgar till ca 2,5 mnkr. | redovisningen har
detta ingen resultatpaverkan men bidrar med avvikelse mot budget under verksamhetens kostnader
och okar dven verksamhetens intdkter. Vidare noteras avvikelser pa personalkostnader ca 1,5 mnkr,
vilket blir naturligt eftersom godshantering och omsattning har 6kat mot budget. Personalkostnader i
forhallande till omsattning ligger pa 44,6 % for forsta halvaret och ligger fortsatt lagre an budget
(46,5 %). Bedomningen framat ar fortsatt hog aktivitet, framfoér allt hantering av vindkraftverk, dar
kvartal tre har inletts starkt med hog belaggning saval i Oskarshamn som i Vastervik dar dessutom
farjetrafiken har sin hogsasong i bada hamnarna. Bedémningen &r fortsatt att arsprognosen ligger
oférandrad mot budget.
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Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk, t ex byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.
Ansvarsférbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda panter och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar den
resultatet.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anldggningstillgdngar dar avskrivningen sker utifran férvantad ekonomisk livslangd.
Avsdttning

Forpliktelser som ar sdkra eller hogst sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp och infriandetidpunkt.
Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet samt hur kapitalet har anvéants (tillgangar) och hur det
har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors, dels som skuld i balansrakningen for intjanad pensionsratt
efter 1998, men dven som en ansvarsférbindelse utanfor resultat- och balansrdkning fér pensionsréatt intjanad
fore 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den underliggande tillgangen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swappar. De vanligaste formerna av underliggande tillgangar ar valutor, aktier,
obligationer, rantor, ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intdkter och kostnader pa olika ansvars- och
verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar samt skulder och avsattningar. Visar kommunens formogenhet, dvs alla tidigare ars
sammanraknade Overskott. Bestar dels av rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.
Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for att kunna bygga bostéder, affarer, kontor eller
industrier.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte férvantas intraffa ofta eller
regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dar dganderatten kan overga till leasetagaren (kommunen), vilket innebér att de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippat med dgandet ocksa 6vergar.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern rdnta. En investeringsutgift fordelad over tid.
Kassaflodesrapport

Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och hur de anvants.

Kortfristig fordran / skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunkoncernen

Den kommunala férvaltningsorganisationen och kommunens koncernforetag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt, t ex kassa- och banktillgangar, postvaxlar samt
vardepapper.

Likviditet

Avser betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av kassa- och bankmedel.
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Langfristig fordran / skuld

Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare &n ett ar efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatteintakter och statsbidrag som anvants for att finansiera verksamhetens
nettokostnader.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Mater férhallandet mellan tva enheter.

Omsiéttningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk, t.ex.
forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till ratt redovisningsperiod.

Resultatrdakning

Sammanfattar intakter och kostnader samt visar arets forandring av det egna kapitalet.
Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for att kompensera perioder med samre utveckling
av skatteintdkterna och utjamna 6éver konjunkturcykler.

Rdnteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av rantebetalningar under en given |6ptid, t ex byte av
fast rdnta mot rorlig.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som finansierar arets investeringar och som man alltsa inte
behovt lana till.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomstarets utgang, d.v.s. kommunalt beskattningsbar
inkomst per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen. Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor del av tillgangarna som ar skuldfinansierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d.v.s. graden av egenfinansierade tillgangar. Beskriver den
langsiktiga betalningsformagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en daglig referensranta berdknad som ett aritmetiskt
medelvdrde av rantorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank och Danske Bank stiller till
varandra for utlaning i svenska kronor. STIBOR anvdnds som referens for rantesattning eller prissattning av
derivatinstrument.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanad hundralapp som betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Antal anstéllda omraknade till heltidsanstallningar.
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