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Underlag och rutiner for att ta fram
kvalitetsredovisningen

Inledning

Kommunen ir inte lingre skyldig att uppritta en kvalitetsredovisning. Diremot ér varje kommun och
skolenhet skyldig att dokumentera sitt systematiska kvalitetsarbete. Formen har siledes férsvunnit men
inte kravet att visa pa i vilken utstrickning de nationella malen nas.

I Visterviks kommun har arbetet med kvalitetsredovisningen och det systematiska kvalitetsarbetet varit ett
utvecklingsomride. Utvecklingen har 6vergripande varit positiv och fler och fler enheter har upptickt
tordelarna med ett systematiskt kvalitetsarbete och dokumentationen av densamma som ett verktyg i
skolutvecklingen. Av den anledningen har barn- och utbildningsférvaltningen beslutat att dven
fortsdttningsvis uppritta en kvalitetsredovisning. Det systematiska kvalitetsarbetet sker processorienterat
och revideras dirfér kontinuerligt.

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att kontinuerligt identifiera vilka férutsdttningar som ar
nédvindiga for arbete mot de nationella malen, att utveckla arbetsprocesser, att bedéma resultat och
maluppfyllelse och att vidta limpliga dtgirder. For att forbittringar ska bestd och kvaliteten héjas behdver
utvecklingen f6ljas over tid. Kvalitetsredovisningen ir ett verktyg fOr att regelbundet stimma av hur lingt
verksamheten kommit i det 16pande forbittringsarbetet.

Varje enhet redovisar arligen sin verksamhet i en kvalitetsredovisning som innehéller en bedémning av i
vilken utstrickning nationella och kommunala mal har férverkligats och vilka dtgirder som planeras fOr att
6ka maluppfyllelsen.

Barn och utbildningskontoret ansvarar f6r den kommunévergripande kvalitetsredovisningen som ér en
sammanfattande beddmning av hur lingt olika verksamheter i Visterviks kommun har kommit nér det
giller att f6rverkliga de nationella och kommunala milen. Kvalitetsredovisningen blir en samlad
ligesbedémning som bygger pa omfattande uppfoljning och utvirdering av hela forvaltningens
verksamhet. Samtliga uppfdljningar och utredningar, bade interna och externa, utgdr underlag f6r
bedémning och analys av maluppfyllelsen. Analysen i kvalitetsredovisningen blir dirmed i stor
utstrickning en metaanalys, vilket innebir att analysen av delarna bildar en analys av helheten. Att drets
kvalitesredovisning inte dr lika omfattande som tidigare och beror i stor utstrickning pa att arshjulet f6r
det sytematiska kvalitetsarbetet dndrats.

Kvalitativa underlag for bedomning av maluppfyllelse

Verksamhetsbesok under 2013

Under 2013 kvalitetsutvecklingschef och utvecklingsledaren f6r férskolan genomfort verksamhetsbesék
och tillsynsbesék hos kommunens samtliga férskolechefer. Se vidare under rubriken Resultat och
malupppyllelse. Verksamhetsbesoken dr en medveten och given del i det systematiska kvalitetsarbetet. Varje
bestk dr ca 3 timmar och ér en viktig del f6r att £6lja upp fattade beslut och inriktningar, styra och leda
verksamheten, skapa en kvalitativ helhetsbedémning av savil forutsittningar, strategier for utveckling,
ledarskap som en bedémning av maluppfyllelsen som helhet. Samtidigt syftar verksamhetsbesdken till att
erbjuda ett direkt stéd i olika fragor f6r forskolechef och rektor. Analysen av vart verksamheten som
helhet befinner sig bidrar till att utkristallisera de mest prioriterade utvecklingsomridena som i sin tur
péaverkar utformning av olika centrala atgirder och insatser. Det dr mycket viktigt att det finns en r6d trad
mellan resultat, bedémning av maluppfyllelse, utvecklingsomraden och insatser och atgirder pd alla nivaer
i organisationen. Det dr ocksa mycket viktigt att det finns ett stort utrymme f6r enheternas egna
systematiska kvalitetsarbete varav huvudmannens édtgirder och insatser maste vara begransade och att de



atgirder och insatser som genomfors ligger 1 linje med verksamhetens behov. Verksamhetsbesoken ér ett
viktigt led 1 att sdkerstilla dessa processer.

Utredningar och utvarderingar

En mingd olika férdjupade uppfoljningar/utredningar/utvirderingar genomfors inom ramen for det
systematiska kvalitetarbetet. Exempel pa sadana férdjupningar dr uppfoljningen av de
kostnadsreduceringar som genomforts under 2013 samt uppfdljning av de strukturella f6rindringarna till
toljd av skol6versynen.

Kvantitativa underlag for bedomning av maluppfyllelse

For att géra en adekvat beddmning av maluppfyllelsen inom férvaltningens verksamhetsomrade krivs ett
omfattande underlag. Forvaltningen arbetar pad ett medvetet och systematiskt sitt med att bygga upp
system som méjlige6r nyanserade analyser av bade ”harda” och ”mjuka” indikatorer av maluppfyllelsen.
Exempel pa ”harda” indikatorer 4r : Nationella prov, diagnoser, beddmningar av méluppfyllelsen i
samtliga dmnen i 4k 3 och betyg. Exempel pa ”mjuka” indikatorer dr resultat fran forildra-, elev- och
personalenkiter.

Bedémningen dr att vi har kommit langt i detta arbete men behéver fortfarande utveckla relevanta
indikatorer for verksamheter sisom fritidshem och sirskola.

Underlaget presenteras i stor utstrickning i rapportform. Dessa rapporter och sammanstillningar kan
rekvireras frin barn- och utbildningskontoret.

Externa underlag

Regelbunden tillsyn

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att den foljer de lagar,
regler och liroplaner som finns f6r verksamheten. Malet 4r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till
god utbildning 1 en trygg miljo, dér alla nar minst godként i alla dmnen.

Skolinspektionen har tillsynsansvar for skola, vuxenutbildning, fritidshem, férskola och annan pedagogisk
verksambhet.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn 1 Visterviks kommun pagir under hésten 2013 och en bit in pa
2014. Det innebir att barn- och utbildningsndmnden kommer att fa ett beslut fran Skolinspektionen under
viren 2014. Erfarenheterna fran tidigare inspektion samt Skolinspektionens beslut till andra kommuner
tyder pd att barn- och utbildningsnimnden behéver ha en beredskap f6r att pa ett snabbt och effektivt sitt
kunna arbeta med att dtgirda eventuella brister.

SKL’s Oppna jamforelser

Oppna jamforelser rankar kommunerna utifrin 17 olika kunskapsindikatorer. SKL har sedan 2009
rangordnat kommunerna utifrdn ett sammanvagt resultat. Detta ger en indikation pa hur vil kommunen
lyckas med skolans kunskapsuppdrag.

Oppna jamférelser innehéller en stor mingd indikatorer utéver de 17 kunskapsindikatorerna som nimnts
ovan. Exempelvis presenteras ett effektivitetstal som dr en sammanvigning av kommunens kostnader i
relation till maluppfyllelsen.



Utvardering av implementeringen av Lgrll

Projektet ”Utvirdering av Liroplanen Lgr11” pagir under 2013 — 2014 och omfattar sammanlagt tjugotva
kommuner i Sverige, varav Vistervik dr en. Projektet finansieras av Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvirdering IFAU) och genomférs av Linnéuniversitetet och Orebro universitet.

Det 6vergripande syftet ér att bidra till ny kunskap om hur den senaste liroplansreformen paverkar
skolans verksambhet. I projektet undersoks pa vilka olika sitt lirare uppfattar att liroplanen péaverkar och
styr den konkreta undervisningen och arbetet med bedémning av elevers kunskap.

Projektet rapporteras som ett totalresultat f6r samtliga kommuner; dessutom ges varje kommun en egen
aterkoppling

Utvirderingen genomfdrs bland annat genom en enkitundersdkning som vinder sig till samtliga lirare
som under hésten 2013 undervisade i arskurs 6 och 9.

Oversyn av forvaltningens resursférdelningssystem

Barn- och utbildningsférvaltningen har tillsammans med kommunledningen identifierat ett antal
forbiattrings- och utvecklingsomraden avseende resursfordelningsmodellen. Uppdraget ska utmynna i en
rapport som redogdr fér féljande;

> Se 6ver dagens resursfordelningsmodell for forskola och grundskolan i syfte att fordela ut en
storre del av resurserna

»  Se over dagens resursfordelningsmodell i syfte att analysera om dagens fordelning avseende
socioeckonomiska faktorer ir relevant

> Se over dagens resursfordelningsmodell i syfte att sikerstilla att modellen foljer gillande regler
och rittsfall avseende skollagens ”’bidrag pa lika villkor”

Analysen bor utmynna ett forslag till f6rindring som pa enhetsniva ér si kostnadsneutralt som moijligt.
PwC ir det konsultféretag som genomfdr Gversynen. Arbetet pagir hosten 2013 och varen 2014.

Uppféljning av kostnadsreduceringar 2013

I samband med att kostnadsreduceringarna genomférdes under 2013 anlitade barn- och
utbildningskontoret en konsult som fick i uppdrag att ndrmare belysa personaltitheten i férskolorna till
foljd kostnadsreduceringarna.

Medborgardialog i samband med strukturférandringar

I samband med budgetarbetet infér 2013 tog férvaltningen fram férslag pa en férindrad organisation med
ett minskat antal forskolor och skolor. Dessa forslag diskuterades i medborgardialoger f6r de orter som
omfattades av férslagen. Underlagen frin dessa samtal paverkade sedan det slutgiltiga forslagets
utformning.



FOrutsattningar

I Viisterviks kommun finns férutom centralorten Vistervik ocksd nagra mindre samhillen, dir Gamleby ér
det storsta. Vistervik dr en f6r s6édra Sverige till ytan stor kommun. Detta priglar
utbildningsverksamheten i sd motto att grundskolan och férskolan kinnetecknas av méinga men relativt
sma enheter. Enligt den indelning av kommuner i olika kategorier som gors 1 nationell statistik tillhor
Viistervik gruppen Kommuner i tithefolkad region.

Styrning och ledning

Barn- och utbildningsnimnden har det politiska ansvaret f6r kommunens utbildningsverksamhet. Barn-
och utbildningsférvaltningen, under ledning av férvaltningschef och bitridande foérvaltningschef har det
operativa ansvaret for verksamheterna. Det 4r en decentraliserad organisation dir rektor/forskolechef
forvintas ta ett sjalvstandigt och lingtgdende ansvar for den verksamhet han/hon ir satt att leda. Skolorna
savil som enheterna inom forskoleverksamheten leds av forskolechefer respektive rektorer. Det dr vanligt
att en och samma rektor har ansvar f6r bade frskoleklass, grundskola och fritidshem och ibland ocksd f6r
forskoleverksamhet.

Verksamheten dr organiserad 1 sex omriden. Fyra f6r férskoleverksamhet, annan pedagogisk verksamhet,
fritidshem och obligatorisk skola inklusive sdrskola (Norra land, S6dra land, Norra staden och Sédra
staden). Ett f6r gymnasieskolan inklusive gymnasiesirskolan och ett f6r vuxenutbildningen
(grundligeande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, SFI och sirvux). I omrddena finns
gemensamma resurspersonet. I varje omride finns en samordnande rektor. De samordnande rektorerna
bildar tillsammans med forvaltningschef, HR-konsult, elevhilsochef, kvalitetsutvecklingschef samt
chefscontroller den strategiska gruppen.

Barn- och utbildningskontoret samordnar och f6ljer upp verksamheten samt tillhandahiller stéd inom
toljande omraden: skolutveckling, central kompetensutveckling, kvalitetsarbete, utredning och utvirdering,
juridik, ekonomi, personalfrigor, elevhilsa, IKT, arbetsmilj6, skydd och sikerhet, fastighetsfrigor,
administration och offentlig férvaltning m.m.

Centralt stddteam, elevhilsan ansvarar f6r Visterviks kommuns barn- och elevhilsoplan. Planen stridvar
mot ett gemensamt férhallningssitt dér insikten om var och ens personliga betydelse och ansvar for varje
enskilt barns och elevs lirande och hilsa genomsyrar det professionella agerandet.

Uppgiften f6r elevhilsans personal dr densamma som f6r skolan i Svrigt, d v s. att frimja och undanréja
hinder £6r lirande, 6verféra och gestalta de grundliggande virdena samt att samverka med hemmen 61
att uppna dessa mal. Centralt Stodteam bestdr av specialistkompetens inom férskolans/skolans olika
verksambheter.



Den larande organisationen

Under denna rubrik anges de bakomliggande “teoretiska ramar” som syftar till att styra hela férvaltningens
handlande och organiserande. De nedanstiende texterna kan beskrivas som en konkretisering av
forvaltningens vision. Intentionerna ir att dessa tankar ska ga som en rdd trdd genom hela organisationen.
Det innebir aterverkningar pd utformningen av denna kvalitetsredovisning, hur arbetet i verksamheten
bedrivs osv.

I november 2003 fattade barn- och utbildningsnimnden beslut om visionen och verksamhetsidén om den
lirande organisationen. Det dr ca 10 4r sedan och under denna period har mycket hint. Organisationen
idag dr i stor utstrickning en ny grupp medarbetare som inte var med om processen kring visionen.
verksamheten har idag ett férdndrat uppdrag och omfattningen pa den forskning som bedrivs inom
torskolans och skolans virld dr idag mycket omfattande. Detta och mycket annat har gjort att
organisationen har ként ett behov av att ta ett nytt grepp om vér gemensamma vision.

Syftet med arbetet dr inte primdrt att arbeta fram en helt ny vision och verksamhetsidé, samtidigt som
torvaltningen maste lita till den process som startats och ha en 6ppenhet f6r vart arbetet landar.

Arbetet sker i en process som till sin botjan, frimst, kommer att drivas i ledningsorganisationen och i ett
nira samarbete med barn- och utbildningsnimnden. Arbetet startar i september 2013 och beriknas vara
klart kring arsskiftet 2013/2014. Nir barn- och utbildningsndmnden fattat beslut om en ny eller reviderad
vision pabdrjas ett viktigt arbete dir alla enheter i férvaltningen kommer att arbeta med visionen i sin egen
organisation. Vad betyder visionen f6r oss dir vi befinner oss? Hur ska vi arbeta i riktning mot visionen?
Ar exempel pa fragor som kan anvindas.

Texten nedan baseras pd nuvarande verksamhetsidé och vision.

En larande organisation ar skicklig att ta till sig, utveckla, och férmedla kunskaper — och att férandra
sig sa att man tillampar dessa kunskaper. Detta kraver att individen standigt ar beredd att ompréva
sina antaganden.

Den femte disciplinen av Peter Senge

Barn- och utbildningsnimnden fattade i november 2003 beslut om att férvaltningen ska striva efter att
utvecklas 1 riktning mot en lirande organisation. Organisationsidén tar sin utgangspunkt i forskning om
skolutveckling och lirande organisationer. Begrepp som forstielse av uppdraget, skolutveckling och
uppdragsstyrning ar vigledande f6r hur organisationen skall férindras och utvecklas. Helhetsperspektivet
innebir att alla delar inom systemet strdvar mot samma vision och organisationsidé. Helhetstinkandet
innebdr ocksd att organisationen lir och utvecklas pa alla nivaer. Ledningens huvuduppgift blir att leda
lirprocesser. Vilket innebir att ledarna behover utveckla sin f6rmaga att fra dialog, utmana, arbeta i
ledarlag och att utveckla enheterna i demokratisk riktning'. Samarbete och dialog blir livsnerven i den
lirande organisationen. Detta férutsitter att det finns arenor for dialog och kompetens att féra lirande
samtal. Midnniskan vixer och utvecklas i ett organisationsklimat som f&r en utmanande dialog kring
forstielsen av uppdraget i relation till utvecklingsomraden.
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Skolutveckling

En central utgangspunkt f6r hur organisationen skall hantera olika organisatoriska paverkanskrafter
(ledning, styrning, personalpolitik, utvirdering m m) dr forstdelsen av hur skolutveckling gir till.
Skolutveckling sker pé flera olika nivéder 1 organisationen men det dr i moétet, exempelvis, mellan elever och
pedagoger som lirandet sker. Det systematiska kvalitetsarbetet dr grunden f6r skolutveckling i var
organisation. Precis som en skicklig lirare har en bred repertoar av undervisningsmoijligheter att ta till f6r
att mota vara barn- och elever dir de befinner sig i sin sociala och utvecklingsmissiga utveckling giller det
ha en bred repertoar av skolutvecklingsinsatser. Det gar att kategorisera vilken syn man har pa
skolutveckling och i debatten om skolutveckling tenderar de olika synsitten att polariseras. Organisationen
strivar efter att ha en sd h6g kunskap som méjligt genom det systematiska kvalitetsarbetet och genom
vetenskap och beprévad erfarenhet f6r att i sd hég utstrickning som mojligt kunna fatta kloka beslut om
skolutvecklingsinsatser baserat pd varje unikt utvecklingsomrade.

Forstaelse av uppdraget

Minniskor handlar som de férstar. For att mél och uppdrag skall vara styrande krivs att organisationens
mdl ocksd blir individens maél. Detta innebir att styrningen av organisationen maste handla om att stindigt
fora en dialog om hur ménniskor uppfattar och tolkar uppdraget. Men det ridcker inte med att f6ra dialog,
vi manniskor behéver ocksd utmanas 1 véra forestillningar om vad som giller och hur madlen stills mot
den verklighet vi befinner oss 1. Det dr en process som maste dga rum pa alla nivder 1 organisationen.

Uppdragsstyrning

Uppdragsstyrning ersitter den mer detaljstyrda malstyrningen. Uppdragsstyrning innebir att samtliga
nivaer 1 organisationen Gkar sin férstaelse f6r hur mal skall tolkas och vilka problem som skall 16sas. Det
handlar i storre utstrickning om att samverka kring de fragor som ir viktiga for verksamhetens utveckling.
Konkret innebir detta att man pd en 6vergripande nivd utformar tydliga men icke preciserade uppdrag. Pa
enhetsnivd preciseras malen utifran verksamhetens férhallande till styrdokumenten. Som man definierar
uppdraget ser man problem och Iser problem. Den gemensamma férvaltningskulturen behdver priglas
av en samarbets- och lirandekultur, dir medarbetarnas lirande gynnas. Nya initiativ och férindringar
bygger pd lirdomar frin verksamheten. Utvirdering i lirandets tjdnst utformas pa ett annat sitt 4n
utvirdering vars syfte dr att kontrollera. Kompetensutveckling utformas i linje med den lirande
organisationen — det vill sdga utifrdn ett verksamhetsperspektiv som tar sin utgingspunkt i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Helhetsperspektiv - Organisationslarande

Med undantag fran situationer som omfattas av kontroll si handlar ménniskor i enlighet med sin forstaelse
av omvitrlden, en helhetssyn skapad genom tidigare erfarenheter. En férutsittning for fordndring inom ett
omréde, 1 detta fall skolutveckling, dr att den upplevs meningsfull utifrin helheten. Detta betyder att
organisationens olika delar beh&ver hinga thop. Utformning av ledning, styrning, personalpolitik,
l6nepolitik, utvirdering osv. behdver vara ett resultat av synen pa férstaelsen av hur skolutveckling gar till.
Helhetssyn innebir att ett konkurrenstinkande ersitts med ett tinkande och handlande som gynnar
helheten. Organisationens olika styrkor anvinds pa ett sitt som gynnar lirande och utveckling utifrin ett
helhetsperspektiv.

Med organisatoriskt lirande menas att man inom uppdragets och visionens ramar, mer medvetet och
systematiskt ldr i och om verksamheten pé bade individ- grupp- och organisationsniva.



Ledning

Ledningens uppgift blir att leda sina medarbetares lirande pa bade individ-, grupp och skolniva.
Pedagogiskt ledarskap och skolutveckling kan ses som den helhet eller det ménster som byggs upp av
skolledarens alla arbetsinsatser. Att leda lirprocesser innebir att skapa en férdjupad forstdelse av
uppdraget samt att relatera problem till uppdrag och vision. En central uppgift fér ledarna dr att utforma
en vision for den enskilda skolan utifrin verksamhetens utvecklingsomraden i férhallande till
styrdokumenten. For att fordjupa forstaelsen av uppdraget maste medarbetarnas férestillningar utmanas
och relateras till agerandet i vardagen. Det utmanande ledarskapet stiller krav pa personlig styrka hos vara
ledare. Vara ledare bor vara goda forebilder f6r hur man kan omsitta uppdraget och visionerna i handling.
Ledarnas egna personliga utveckling bor ges prioritet i en langsiktig plan for ledarutveckling. Skapandet av
ledarlag ger moijlighet till en sund distans till ledarnas egna medarbetare samtidigt som det méjliggor en
utveckling av ledarskapet. Ledarna bor dven féregd som goda exempel nir det giller att arbeta i arbetslag.

Att leda ldrprocesser innebir ofta att utveckla det lirande samtalet. Ett lirande samtal dr av skapande
karaktir dir man foretrddesvis reflekterar och problematiserar f6r att synliggdra hur var och en tinker och
torstar sitt uppdrag. I dialogen uppticker vi hur vi tinker. Det dr 6nskvirt att ledarna utvecklar sin
formaga att leda lirande samtal.

Ledarnas demokratiska férhéllningssitt dr en forutsittning f6r skolutveckling. Medarbetarnas inflytande
och delaktighet 6ver skolans utveckling gynnar lirandet. Det stodjer den demokratiska processen och
bidrar till att skolutvecklingsprocessen férdjupas pa enhetsniva. Samarbete och lirande utvecklas nir
minniskor fir frihet och tar ansvar f6r sina respektive ansvarsomraden. Styrningen sker via tydliga
uppdrag och en kontinuerlig dialog och utmaning kring férstaelsen av uppdragen.

I den lirande organisationen blir rektors uppgift att garantera kvaliteten 1 den pedagogiska verksamheten
genom att leda sina medarbetares lirande om hur de pd bista sitt kan leda barns och elevers lirande. I den
lirande organisationen ersitts inte ett uppifrinperspektiv med ett nerifranperspektiv. Utvecklingskraften
ligger i det utmanade métet mellan olika perspektiv dir olikheter 1 uppfattningar och sitt att tillimpa
pedagogiska principer for att forverkliga skolans vision tas som utgiangspunkt for systematiskt larande f6r
hela organisationen. Kinnetecknet f6r ledarskapet i organisationen ir det utmanade métet med
medarbetare dir tydlighet och omtanke om medarbetarnas strivanden att forverkliga skolans vision
priglar samspelet. Det gemensamma lirandet utifrin vardagsverksamheten sitts i fokus vilket underlittas
av ett Oppet och tillitsfullt klimat pa skolan.

En viktig aspekt i en lirande organisation dr férmagan att stindigt kunna omproéva sina egna antaganden.
Av den anledningen blir en central uppgift for ledaren att regissera situationer dir den nuvarande
forstdelsen kan utmanas.

Samarbete/dialog

Utvecklandet av en lirandekultur inom férvaltningen forutsitter att det finns arenor for dialog dir
vardagsverksamheten speglas i styrdokumentens uppdrag. Dialogen syftar till att bygga upp en férdjupad
torstielse av andras forstielse men ocksa att fordndra och férdjupa sin egen forstielse till skillnad fran
diskussioner som i stillet handlar om att évertyga andra om att det egna perspektivet dr det riktiga eller det
bista. Skolutveckling gynnas ocksd om en samarbets- och lirandekultur priglar hela kommunen.



Individuell utveckling

En organisations f6rmaga att lira dr helt beroende av de enskilda individernas f6rmaga att lira.
Motsittningen mellan individen och organisationen kan utgdra grundvalen fér en stindig utmaning som
allteftersom den besvaras och kraven uppfylls kan hjidlpa minniskan att utvecklas och skapa livskraftiga
och lirande organisationer. Mental hilsa baseras pa en viss grad av spidnning mellan vad ménniskan dr och
vad han/hon 6nskar/boér bli. Kreativitet och utveckling skapas i glappet mellan individens mal och den
verklighet personen befinner sig i. Spanningen och glappet ir individuellt och ser olika ut f6r olika
individer. En for hég spinning och for stort glapp dr inte bra. Lika sa dr en for lag spanning och for litet
glapp inte heller positivt f6r individuell utveckling.

Minniskor vixer med sitt ansvar eftersom de lir sig att 16sa problem och se méjligheter pd nya sitt.
Fértroende och tillit betyder mer 4n kontroll £6r utveckling och lirande. Individen vixer och utvecklas i
en arbetsmiljé som bejakar méjligheten att fd préva och experimentera, dir det ar tilldtet att gbra misstag
och dir minniskors olikheter blir en killa till lirande. I ett organisationsklimat som ger minniskor frihet
och ansvar utvecklas ocksd férmagan till sjilvkontroll. I ett organisationsklimat som for en levande
utmanande dialog kring individernas fOrstielse av uppdraget i relation till individernas vardagsproblem
utvecklas bade organisation och individ.

Arenor for dialog och samverkan

Dialogen i det lirande samtalet framstir som mycket betydelsefull for ett lyckosamt skolutvecklingsarbete
och didrmed ockséd behovet av arenor att kommunicera férskolans och skolans uppdrag pd. Ett flexibelt
”kommunikationssystem” blir dd ett maste. Fem huvudarenor har tillskapats i organisationen:
Organisationsarena, omradesatena, funktionsarena, ledarkonferens samt stadiearena.

Skoldatateket

Skoldatatekets uppdrag

Skoldatateket 1 Visterviks kommun dr en 6vergripande pedagogisk verksamhet dir specialpedagogik
tillsammans med kompetens kring IKT sitts i centrum, frimst med fokus pa las- och
skrivsvarigheter/dyslexi samt koncentrationsproblematik. Skoldatatekets uppdrag ir att verka for alla
elevers maluppfyllelse genom att undervisningen anpassas i den ordinarie verksamheten. Skoldatateket
verkar dirmed for alla elevers ritt till en likvirdig och tillginglig utbildning.

Verksamhet

Skoldatateket vinder sig till all personal 1 férskola och grundskola. Specialpedagogerna och speciallirarna
ir kontaktpersoner pa skolorna. Kunskap och kompetens kring specialinriktad anvindning av IKT, har en
avgorande betydelse for att alla elever ska nd malen. Skoldatateket kan bidra till hégre kompetens hos
skolpersonal genom olika insatser och stod. Det sker genom att:

e informera om hur man med hjilp av IT-baserade verktyg kan skapa 6kade forutsittningar f6r
lirande och didrmed nd 6kad maluppfyllelse.

e erbjuda méjlighet att prova alternativa verktyg och pedagogisk programvara.
e handleda och utbilda personal/arbetslag.
e utbilda i pedagogiska datorprogram, talsynteser och rittstavningsprogram.

e visa pi olika tekniska méjligheter/l6sningar exempelvis med datorer, lirplattor, mobiltelefoner,
interaktiva tavlor, talpennor mm.

e skapa olika former av kontaktnit i kommunens skolverksamhet dir erfarenheter och idéer utbyts.

Inom uppdraget ligger ocksi att:

e vara en del i kommunens skolutveckling inom IKT kopplat till specialpedagogik.
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e bevaka och utvirdera nyheter samt ta del av och sprida aktuell forskning inom omrédet.
e samverka med andra Skoldatatek i Sverige.

e halla kontakt med SPSM, Specialpedagogiska skolmyndigheten och berérda
intresseorganisationer.

e verka for ett 6kat samarbete med kommunala resurser sisom stadsbibliotek och
hjilpmedelsverksamhet.

IT i skolan

Organisationen dr uppbyggd med en 6vergripande central IT-grupp och IT-ombud p4 vatje skola och
forskola, vilket gor att spridning av nyheter inom IT i skolan underlittas. Centrala IT-gruppen tar beslut
om férindringar och investeringar. I'T-ombuden kallas till informations- och erfarenhetsutbyte tva- till tre
ganger per termin.

For att géra datorn och IT-verktygen mer tillgingliga f6r elever och pedagoger finns kommunlicenser pa
flera alternativa I'T-verktyg och pedagogiska program siasom talsynteser, rittstavningsprogram och
lasinldrningsprogram. Detta underlittar inkluderande 16sningar.

For att pedagoger ska bli vil fértrogna med IT-verktygen och de pedagogiska programmen anordnas
regelbundet utbildningstillfillen.

Till PIM, praktisk IT- och mediekompetens, som Skolverket erbjuder, har nistan 400 pedagoger anmilt
sig och hittills har 6ver 100 pedagoger examinerats pa niva 3. Milet dr att 80 procent av férvaltningens

pedagoger ska nd den nivén.

Barn- och utbildningsnimnden fattade under 2013 beslut om en ny I'T-strategi som kommer att
implementeras under 2014.
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Plan for central kompetensutveckling

Budgetramarna f6r central kompetensutveckling har minskat fran 1 mkr 2012 till 350 tkr 2013. Dirav blir
flera prioriterade utvecklingsomraden vilande och upptas si snart ekonomin tillater. Strategierna f6r 2013
har dock varit desamma under 2012.

e Kopplingen mellan férvaltningens systematiska kvalitetsarbete och de utvecklingsomraden som
dir utkristalliseras behéver fa en tydligare koppling till de centrala
kompetensutvecklingsinsatserna.

e Det behéver bli en bittre balans mellan f6rebyggande insatser och insatser som dr mer kortsiktiga
och riktade till ett specifikt utvecklingsomrade.

e Budgeten for central kompetensutveckling har till stor del varit fulltecknad redan innan ett nytt
budgetar vilket resulterat i en liten flexibilitet och handlingsutrymme.

e Genom en prioritering i budget utifrin genomford analys sa skapas en storre flexibilitet och
handlingsutrymme att ocksa arbeta med mer kortsiktiga och riktade insatser.

e Dorvaltningen dr en stor organisation med mycket kompetens. Vi ska striva efter att i storre
utstrickning arbeta i projektform, dir grupper tillsitts tillfilligt med kompetenser som bist stodjer
aktuella insatser.

e Skolutvecklingsarenan ir navet i den centrala kompetensutvecklingen. Skolutvecklingsarenan ska
striva efter att bli aktivare i arbetet med att utforma kompetensutvecklingsinsatser som pd bésta
sitt stoédjer en 6kad malupptyllelse.

e Utformningen av insatser ska i storsta mojliga utstrickning baseras pa kunskap utifran aktuell
forskning samt kunskaper frin det systematiska kvalitetsarbetet.

e Uppfoljningen ska liksom arbetet vara processbetonat och kontinuetligt omprovas/revideras i
strivan efter att bist stodja en 6kad maluppfyllelse.

Definition av kompetensutveckling
"Med kompetensutveckling avses insatser som Syftar till att utveckla lirares formaga att skapa goda forutsittningar for
elevernas lirande”?

2 Bilaga M till AB — Arbetstider m.m. f6r lirare i lydelse 2007-07-01
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Arbetet | verksamheten

Synen pa barns utveckling och larande — (Kunskapssyn)

1 Skola £6r bildning (SOU 1992:94) redovisas den kunskapssyn som ligger till grund f6r vir nuvarande
liroplan. Hir lyfts framforallt psykologen Lev Vygotskijs teotier om sprakets och tinkandets utveckling
fram. Han menar att inldrning sker i ett sociokulturellt sammanhang och i samspel med andra. Barn
utvecklar sina kunskaper och sitt lirande genom det stéd och den hjilp de kan fa av ndgon som kan mer
in de sjilva, t. ex en mentor, lirare eller kamrat. Det som barn férst kan med hjilp av nigon annan, klarar
de sd smaningom sjalva.

Lev Vygotskijs teorier om larande

Lev Vygotskij var en pedagogisk teoretiker, filosof och utvecklingspsykolog som levde samtida med Jean
Piaget. Han lanserade idén om att barns utveckling sker i samspel med dess omgivning och inte som en
individuell process. Han intresserade sig sirskilt f6r skillnaden mellan vad barn kan lira sig pd egen hand
och vad som kriver en vuxens hjilp. Beroende av vilken assistans de far kan barn antingen befinna sig i
sin faktiska utvecklingsniva, eller i sin potentiella niva. Den f6rra avser situationen nér barn lir sig av egen
kraft och den senare nir de blir stimulerade av forildrar eller lirare.

Vygotskijs infallsvinkel brukar kallas sociokulturell, da han ser omgivningen som avgérande f6r individens
utveckling och prestation. Med utveckling avser han tankeférmaéga, sprak samt mental och personlig
utveckling. Utveckling sker enligt Vygotskij genom relationer, i synnerhet till férdldrar och lirare, och
strivar mot den kulturella férstdelsen (begreppsvirlden). Den kulturella frstielsen och den kognitiva
utvecklingen kallar Vygotskij internalisation. For att ett barn ska internalisera begrepp och kunskaper krivs
att det undervisas och har goda relationer med dldre (f6rildrar, lirare eller andra férebilder). Enligt
Vygotskij paverkar alltsa de sociala faktorerna intelligensen, som inte enbart beror pa biologiska
torutsittningar.

"Med hjilp av Vygotskijs teotier kan vi vuxna alltid hjilpa barnen att ta ett steg till". Vygotskij kallar detta
”den proximala utvecklingszonen”. Det handlar frimst om fyra grundliggande dimensioner i Vygotskijs
teori, ”Lirandets fyra dimensioner:”

Lirandets sociala dimension

Elevens individuella kompetenser hirror frin olika former av interaktioner med andra ménniskor. Eleven
lir sig forst tillsammans med andra, det hon/han si smaningom kan gora sjilv. Elevens inre tinkande har
foregatts av yttre tinkande tillsammans med andra.

Lirandets verktygsdimension

Nir eleven loser problem, minns, utfor en arbetsuppgift, tinker osv. anvinder hon/han sig alltid av
hjalpmedel. Yttre aktivitet med hjilp av verktyg foregir inre tankearbete. Utan fingerrikning, ingen
huvudrikning. Ordet ir ett verktyg.

Lirandets rumsliga dimension
Elevernas lirandeaktiviteter ér alltid situerade; de dger rum 1 specifika situationer, kulturella kontexter,
rum. ”VAR dr du?” dr ddrfor en viktig pedagogisk friga.

Lirandets kreativa dimension

Aktiviteter som leder till lirande och utveckling dr kreativa; de Sverskrider givna grinser. Eleverna kan inte
bara nyttja relationer, hjilpmedel och situationer. De kan ocksd omskapa dem. Det finns en stor
utvecklingspotential i elevernas kreativa deltagande i férindringsarbete.?

’ Enligt Leif Strandberg
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Systematiskt kvalitetsarbete i kombination med vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete kopplat till forskning och beprévad erfarenhet ska genomsyra
arbetet 1 verksamheten p4 alla nivaer. Det ligger i linje med nationella styrdokument samt férvaltningens
vision och verksamhetsidé. Genom detta sker en utveckling av verksamhet och undervisning.

Forhallningssatt

Forhallningsittet 1 verksamheten hinger samman med kunskapssynen och grundar sig pa de nationella
styrdokumentens beskrivning av virdegrund och uppdrag. Det innebir exempelvis att organisationen
kinnetecknas av héga forvintningar och en tro pa att alla kan ta ett steg till 1 sin egen utveckling.

Véagledande samspel — ICDP (International Child Development Programmes)

International Child Development Programmes, ICDP, ir ett utbildningsprogram som utvecklats av
professor Henning Rye (pedagogik) och professor Karsten Hundeide (psykologi), bida verksamma vid
Oslo universitet.

Programmets syfte dr att ge stdd och vigledning till forildrar i deras samspel med sina barn, men dven att
skapa mojligheter till ett vil fungerande samspel mellan t ex lirare och barn, barn och barn samt vuxna
sinsemellan. Programmet har under dren utvecklats och anpassats fér anvindning i f6rskola, skola,
socialtjinst, barnhilsovard m.fl. ICDP ser barnet som subjekt, en minniska med strivan efter samspel
och utveckling. (jfr Vygotskij). Barnets eget initiativ ar i fokus och forildrarna/personalen trinas i att
uppticka och f6lja barnens egna initiativ. Att se barnet som ett subjekt med en egen kompetens, som ger
uttryck for egna avsikter, kinslor och 6nskningar ér helt i enlighet med den syn pa barn som utgor
grunden f6r FN:s konvention om barnens rittigheter. Mycket summariskt kan sigas att trining i ICDP-
programmen dr uppbyged kring 3 dialoger férdelade pa 8 samspelsteman: (nedan med motsatspar for att
fortydliga temat)

e Den emotionella dialogen (tema 1-4)
e Den meningsskapande och utvidgande dialogen (tema 5-7)
e Den reglerande dialogen (tema 8)

Samspelsteman och dess motsatser

1. Visar kirleksfulla kinslor Férsummar och avvisar barnet

2. Foljer barnets initiativ Dominerar och patvingar egna initiativ

3. Har god dialog med barnet Ingen kommunikation med barnet

4. Ger berém och bekriftar barnet och dess Nedvirderar och forringar barnets virde
tirdigheter

5. Hjilper barnet att samla sin uppmirksamhet | Distraherar och forvirrar barnet med motstridiga

budskap.

6. Ger forklaring och innehall 4t det som Pratar inte med barnet och ir likgiltig f6r barnets
hinder med entusiasm upplevelser

7. Utvidgar och berikar barnets upplevelser Sdger bara det som f6r 6gonblicket dr
genom jamforelser, forklaringar och nédvindigt. Ger sig inte tid att ge barnet
berittelser. forklaringar.

8. Leder barnets handlingar steg for steg. “Lat ga”-hallning. Overlater it barnet sjilv.
Sitter grinser for barnets handlingar pi ett Ingen vigledning av det som dr tillitet. Negativ
positivt sitt genom att peka ut alternativ. grinssittning: ”Nej, nej” utan férklaringar.
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Losningsinriktad pedagogik (LIP)

Det som bland annat skiljer den 16sningsinriktade pedagogiken frin den mer traditionella pedagogiken ir
ett annorlunda sitt att tinka runt problem och bekymmer. I stillet f6r att "rota i" (och friga si mycket
om) sjilva problemet, sd fokuserar man pd och lyfter fram de tillfillen som fungerar bittre, nir det inte dr
nigot bekymmer.

Nir man beskriver vad LIP innehaller kan man dela in den 16sningsinriktade pedagogiken i tva delar:

Samtalsmetodiken och férhallningssittet.
Béda delarna gar hela tiden i varandra och modellen fungerar bist nidr man tar tillvara alla teknikens
finesser och integrerar synsittet som en del av det gemensamma férhéllningssittet.

De kreativa fragorna i samtalsmetodiken ar ett verktyg dir man tar reda pa vad elev och férildrar har f6r
mal och delmil, vad de sjilva vill uppna. Man arbetar mycket med olika framtidsfragor, bland annat med
Mirakelfragan. (Hur ser det ut nir miraklet intriffat?). Man ger mycket positiv feedback.

Forhallningssittet forutsitter ett respektfullt bemétande och ett synsitt och en tilltro till att alla har
positiva intentioner med det man gor. (jfr ICDP). Man forutsitter att samarbete dr mer kreativt 4n
konfrontation och man anstringer sig for att alltid skapa bra relationer med elever och forildrar.
Tillsammans bygger man l6sningar i stillet for att dlta problem.

Arenor for dialog och samverkan

Dialogen i det lirande samtalet framstir som mycket betydelsefull for ett lyckosamt skolutvecklingsarbete.
Arenor behdvs fOr att kommunicera férskolans och skolans uppdrag pa. Ett flexibelt
”kommunikationssystem” blir dd ett maste. Arbetet planliggs i en drlig arenaplan. Féljande arenor har
tillskapats i organisationen f6r métet mellan férvaltningskontoret och ledarna:

Omradesarena

Pa omradesarenan triffas ledarna i respektive geografiskt omride (S6dra land, Notra staden etc.). Dir tors
samtal om samordning kring olika utvecklingsfragor/praktiska frigor avseende pedagogik, personal,
ekonomi och elevhilsa.

Funktionsarena

Pa funktionsarenan moter kvalitetsutvecklingschef ledare som dr representanter f6r de olika omradena och
for samtal som r6r kvalitetsarbetet, central kompetensutveckling samt andra pedagogiska
utvecklingsfrigor. Chefscontrollern méter pa motsvarande sitt andra ledare £6r att samtala om
ekonomiska fragor, HR-konsulten méter ledare med fokus pd personalfrigor , elevhilsochef méter ledare
med fokus pa elevhilsofragor och IT-utvecklare méter ledare med fokus pa IT-frigor.

Tanken 4r att man pd funktionsarenorna ska féra samtal om forvaltningsévergripande strategier och
utvecklingsfragor, planering, uppféljning o.s.v.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestér av forvaltningschef, bitridande férvaltningschef, elevhilsochef, chefscontroller
och kvalitetsutvecklingschef. Ledningsgruppen knyter samman de olika funktionerna och lyfter fragor
som rOr styrning och ledning samt strategiskt viktiga fragor for organisationen.

Strategisk grupp

De samordnande rektorerna bildar tillsammans med forvaltningschef, bitrddande férvaltningschef, HR-
konsult, elevhilsochef, kvalitetsutvecklingschef, chefscontroller och rektor f6r komvux den strategiska
gruppen. Gruppen lyfter strategiska frigor och samordnarna ansvarar for att aterkoppla till respektive
omriden.
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Organisationsarena

En organisationsarena med samtliga ledare och personal frin barn- och utbildningskontoret samlas varje
mianad. Det dr frimst forvaltningsledningens arena med fokus pd lirande och utveckling. Beroende pa
fragestillning organiseras lirgrupper allt efter behov i omrides- eller tvirgrupper. Denna arena dr
obligatorisk.

Ledarkonferens
Ledarkonferensen dr en arena som dr avsedd bade for information och ett sitt att knyta samman de fragor
som behandlas i funktionsarenorna.

Stadiearena

Stadiearenorna ror fragor som dr mer angeligna for respektive stadie 1 organisationen. Fragorna kan vara
av savil praktisk som pedagogisk karaktir. Utvecklingsledaren f6r férskolan leder férskolearenan,
utvecklingsledaren for grundskolan leder F-6 arenan. Arskurs 7-9, gymnasiet och vuxenutbildningen leder
sjilva sina stadiearenor.

Delaktighet och inflytande (Elever, personal och foraldrar)

Under denna rubrik kommer exempel pa sirskilda initiativ f6r inflytande f6r personal, elever och féraldrar
att presenteras. Ut6ver dessa initiativ stiller liroplanerna langtgiende krav pi elevernas inflytande och
delaktighet i den dagliga verksamheten. Det férekommer manga lokala initiativ och strategier som inte
presenteras hir.

Tva viktiga begrepp i arbetet med inflytande dr formativ och summativ beddmning. Vi vill betona f6r
ldsaren att presentationen pa ett medvetet sitt har polariserats och férenklas i syfte att pa ett pedagogiskt
sitt belysa fordelarna och nackdelarna med de olika arbetssitten. Det innebir i praktiken att varken det
ena eller andra bor uteslutas.

Formativ och summativ bedémning*

Summativ bedomning kan beskrivas som att elevens styrkor och svagheter summeras till en
sammanfattande virdering — ett omddme eller betyg

Formativ bedémning kan beskrivas som att elevens styrkor och svagheter analyseras for att:

e e information om vad som mdste betonas 1 undervisningen for att eleven ska utvecklas vidare
mot milen

e e cleven information om hur han/hon kan fortsitta att arbeta for att utvecklas mot malen.
e e eleven moijlighet att fi syn pa sitt eget lirande

* Informationen under rubriken ir himtad ur Steve Wretman kvillsforelasning med titeln: Vigen mot
bedémningsmatriser. Datum 2008-03-05
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Summativ och formativ bedémning kan ocksa kopplas samman med kvantitativ och kvalitativ kunskap.

For att ytterligare férenkla kan det beskrivas som att summativ beddmning frimst fokuserar kvantitativa
kunskaper medan formativ bedémning fokuserar kvalitativa kunskaper. I nedanstaende matris illustreras
detta.

Kvantitativ och kvalitativ kunskap (fritt efter Steve Wretmans ”Om sambandet bedémning-lirande”)

Kunskap som innehill

Kunskap som process

Kunskap som produkt

Byggstenar och faktabitar
av kvantitativ karaktir
som bygger upp
kunnande och forstielse.

-Fakta

-Begrepp
-Sammanhang
-Metoder

-Procedurer

Eleven arbetar med sitt
lirande genom att ...

-diskutera med andra
-gbra laborationer och
experiment
-sammanstilla fakta

-dra slutsatser

-beskriva och forklara
-jamfora analysera

-via text kunna formedla
till andra hur man tinker
och férstar o.s.v.

Resultatet av elevens arbete d.v.s.
kvalitén pa ...

-de slutsatser eleven dragit

-den forstaelse som visats upp

-de jamforelser som dr gjorda

-de exempel som belyser jaimforelserna
-analysen

-texter som beskriver tankar och
forstaelse

0.8.V.

Relativt enkelt att avgora
om en elev har tillignat
sig byggstenarna eller
inte.

Det ar inte enkelt att
bedoma en elevs
larprocess

Det gar inte med enkla medel att avgéra
om en elev kan eller inte kan. Eleven
kan i olika grad.

Vanliga prov och tester
férknippas med denna
bedémning

Kivalitativ kunskap kan
inte pd ett enkelt sitt
mitas med prov och
tester men vil bedomas

Kvalitativ kunskap kan inte pa ett enkelt
sitt mitas med prov och tester men vil
bed6émas. Darfér maste den repertoar
av metoder f6r bedémning som ldrare
har tillgang till utvidgas.

Byggstenar och faktabitar
av kvantitativ karaktir
som bygger upp
kunnande och forstielse.

-Fakta
-Begrepp

-Sammanhang
-Metoder

-Procedurer

Eleven arbetar med sitt
lirande genom att ...

-diskutera med andra
-gbra laborationer och
experiment
-sammanstilla fakta

-dra slutsatser

-beskriva och forklara
-jamfora analysera

-via text kunna formedla
till andra hur man tanker
och forstar

0.8.V.

Resultatet av elevens arbete d.v.s.
kvalitén pa ...

-de slutsatser eleven dragit

-den forstdelse som visats upp

-de jamforelser som dr gjorda

-de exempel som belyser jaimforelserna
-analysen

-texter som beskriver tankar och
forstaclse

0.8.V.

Den formativa beddmningen har betydelse f6r att utveckla elvernas lirande och undervisningen. Det finns
ett starkt stod i forskning for att det dr f4 omstindigheter som paverkar elevers lirande i lika h6g grad som
det sitt pa vilket de blir bedémda. Det styr deras inldrningsstrategier och talar om f6r dem vad som riknas
som kunskap.

Formativ bedémning dr en konstruktiv dterkoppling med rdd f6r det fortsatta arbetet. Denna typ av

bed6mning dr inget som ska ske nir ett projekt eller tema dr slutfért, utan det ska hela tiden pdga parallellt
med arbetet
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Bdde den summativa och formativa bedémningen ir viktig. Den kvantitativa kunskapen ér en
forutsittning for den kvalitativa kunskapen. Det innebir att det maste finnas grundliggande kunskaper f6r
att eleverna ska kunna bygga sitt kunskapande vidare. Men det ridcker inte med enbart litt mitbara
faktakunskaper (summativt). Naturligtvis méste eleverna utveckla mer sammansatta formdgor som t ex
problemlésningsférmaga, analystérmaga etc. (Kvalitativa kunskaper).

Det rader en enighet bland bedémningsforskare att den viktigaste och foér lirandet mest effektiva formen
av bedémning dr elevens sjilvvirdering. Formativ bedémning och sjilvvirdering leder till:

e Att nir elever genom sjilvvirdering utvecklar metakognition 6kar alla elevers lirande.

e Att svagpresterande elever Okar sitt lirande signifikant mer 4n hégpresterande.

e Att gapet mellan lag- och hogpresterande elever minskar.

Elevstyrda utvecklingssamtal (sjalvvardering)

Elevstyrda utvecklingssamtal har manga olika f6rdelar. Inte minst dr det mycket effektivt £6r att skapa en
verklig delaktighet for elevens eget lirande och skolging. De positiva effekterna dr vil forankrade i dagens
forskning (se exempelvis under rubriken Formativ och summativ bedémning). Eleven fir ett tydligt ansvar
och vixer som person. Ofta leder detta till att eleven fir syn pa sitt eget lirande. Elevstyrda
utvecklingssamtal 4r ndgot som 4r under utveckling i flera delar av férvaltningens verksamhet. En vanlig
friga for de som inte kdnner till arbetssittet 4r om eleven verkligen klarar av att géra bedomningar av sina
egna prestationer, styrkor och svagheter. Erfarenheter visar mycket tydligt att eleverna generellt sitt vixer
av det 6kade ansvaret och kinner en stolthet i situationen med utvecklingssamtalet. Eleverna har ofta en
mycket god sjilvkinnedom vilket innebir att elevstyrda utvecklingssamtal blir ett kraftfullt verktyg i
elevens lirande.
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Resultat och maluppfyllelse

Verksamhetsbesodk 2013

Under 2013 har verksamhetsbesoken pa grundskola och gymnasieskola uteblivit. Dessa kommer att starta
igen under 2014.

Under 2013 kvalitetsutvecklingschef och utvecklingsledaren f6r férskolan genomfort verksamhetsbesék
och tillsynsbes6k hos kommunens samtliga férskolechefer. Varje bestk dr ca 3 timmar och ér en viktig del
for att folja upp fattade beslut och inriktningar, styra och leda verksamheten, skapa en kvalitativ
helhetsbedomning av savil forutsdttningar, strategier £6r utveckling, ledarskap som en bedémning av
maluppfyllelsen som helhet.

Syftet med bes6ken dr exempelvis:

e  Att fokusera pa kunskapsmalen och synligg6ra resultat.

o  Att samverka for 6kad méluppfyllelse via strategier/utvecklingsomriden med koppling till
respektive enhets kvalitetsredovisning.

e Att stodja ledarna i arbetet med att 6ka maluppfyllelsen.

e Att synliggéra maluppfyllelsen i alla imnen och/eller verksamheter.

e Att f6lja utvecklingen av de utvecklingsomraden som beslutats i de lokala styrdokumenten

e Att folja upp de atgirder som genomforts till £61jd av de brister Skolinspektionen identifierat.

e Att genom ett systematiskt tillvigagangssitt vid verksamhetsbeséken dokumentera
maluppfyllelsen for att skapa en helhetsbild av maluppfyllelsen i f6rvaltningens verksamhet.

e Att styra och leda organisationen i enlighet med nationella och lokala styrdokument.

Verksamhetsbesoken fyller flera viktiga funktioner. I linje med den lirande organisationen blir detta ett
utmanande méte med fokus pa uppdraget. Forvaltningsledningen far ett helhetsperspektiv och en god
kinnedom om verksamheterna. Det dr ett sitt att styra och leda verksamheten genom dialog, samtidigt
fungerar verksamhetsbesSken som en uppféljning och utvirdering av bade lokala och nationella
styrdokument. Samband, ménster, avvikelser, goda exempel etc. blir i sin tur ett verktyg i det
kontinuerliga utvecklingsarbetet. Lirdomar frin verksamhetsbes6ken blir ytterligare ett underlag for att
planera organisationsarenor, central kompetensutveckling etc.

Exempel pa kommentarer fran ledare om verksamhetsbesoken:
» Att samtala strukturerat om maluppfyllelse, strategier osv. blir ett sitt att for sig sjilv och sin
verksamhet sitta ord pa tankar om ledarskap, arbetsmetoder, strategier etc.
» Det ir roligt och viktigt att fa feedback pa det arbete man bedriver. Inte bara nigon som delar ut
uppdrag utan ocksd dr intresserade av att f6lja upp det.
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Goda exempel fran verksamhetsbesok och tillsynsbesok

Det finns minga goda exempel att lyfta fram frin den férskoleverksamhet som bedrivs inom bade
fristaiende och kommunala forskolor. Hir viljer vi att lyfta ndgra av dessa. Beskrivningarna ér personalens
egna och med egna ord.

Forskolan Kullerbyttan: Barnets kraft visar oss vagen.

Att anvinda filmen i vart arbete med pedagogisk dokumentation och dokumentation av barnens
utveckling och larprocesser.

Att anvinda filmen pé det sitt vi arbetat fram under atta drs tid pd férskolan Kullerbyttan har gett oss
mojlighet att stanna upp och reflektera Gver sma signaler och uttryckssatt hos barnen. Vi far mojlighet att
se barnens behov, var och en, si att vi kan utnyttja vara resurser i samspelet med barnen. Filmens
mojligheter ger oss information och medvetenhet om vad vi kan behéva géra for att utveckla och
forindra vart samspel och var kommunikation med barnen for att géra den utvecklingsstddjande.

Vi anvinder korta filmsekvenser filmade 1 vér dagliga verksamhet det kan vara en samling med hela
barngruppen, ett mellanmdl, temaarbetet, utelek, organiserad eller spontan i sméigrupper. Vi filmar minga
leksituationer, viket ger mycket information om barnens samspelsférmagor och utveckling.

Att anvinda filmkameran och numera dven Ipad har blivit det hjilpmedel vi tidigare framfér allt anvint
tor vart eget utvecklingsarbete pé forskolan och fr att visa barnens utveckling £6r férildrarna vid
utvecklingssamtalen men som vi numera anvinder oss av som grund for all dokumentation.

Nir och hur?

Vi avsitter tid, omkring en timme vid varje personalkonferens fér gemensam reflektion 6ver filmat
material. Dir bestimmer vi ocksa vad vi bér koncentrera filmandet pa till nistan reflektions tillfalle. Hir
far vi tillfille att utbyta erfarenheter, lyssna pa varandra for att fa fordjupade kunskaper om barnens
utvecklings och lirprocess. Vi uppticker ocksa tillsammans vad vi behover utveckla i vart arbete. En
personal fungerar alltid som sekreterare vid dessa tillfillen och ansvarar ocksa for att dokumentationen blir
renskriven. Hér bestimmer vi ocksd gemensamt vad f6r filmmaterial som ska sparas och anvindas till
utvecklingssamtalen och édven till barnens egen reflektion éver sin lirprocess. Att anvinda filmen pa det
hir sittet hjilper oss att se hur det aktuella temaarbetet kan utvecklas efter barnens intresse och lirprocess
i de olika temagrupperna och individuellt.

Vid utvecklingssamtalen 4r det viktigt att vi visar korta samspels sekvenser ddr vi hela tiden anvinder
filmens moijligheter att stanna upp och reflektera tillsammans med férildrarna omkring deras barn. Hir
upplever vi att vi far en férdjupad kinsla av samarbete omkring barnens behov med forildrarna.
Forildrarna uttrycker att de far ut mycket av filmsekvenserna och att de far en kinsla av hur barnen blir
sedda och bekriftade i var verksamhet .

Utvecklingsomraden:

Att utveckla mallar £6r dokumentationen, fOr att underlitta f6r personalen som fungerar som sekreterare
vid vira “reflektionstillfallen”. Att utveckla hur vi dokumenterar barnens lirprocess som vi sett
tillsammans med barnen i deras egna portfoliepdrmar.

Allt filmmaterial dr sekretess belagt och vi skriver kontrakt med alla f6rildrar. Inga filmer sparas utan
fungerar som vart arbetsmaterial.

Forskolechef Maria Markskog
Martemeo forskolan Kullerbyttan
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NTA projekt i forskolan 2013

Under denna rubrik beskriver en av de pedagoger som varit med och drivit NTA-projektet i
forskolan hur arbetet har fungerat och vilka resultat projektet resulterat i.

Hésten 2012 fick 60 pedagoger mojlighet att ga en endagars NTA- utbildning 1 Vistervik.

30 fick utbildning i tema vatten och 30 i tema luft. Detta idr en utbildning som man maste ga for att fa
jobba med NTA-ladorna ute pa férskolorna. Samtidigt koptes det in 30 NTA-lador som férelades bland
de forskolor som hade pedagoger som gatt utbildningen. Strax efter skickades det ut en forfrigan om det
fanns nigra som var intresserade av att vidareutbilda sig till NT'A-utbildare, vilket skulle innebira att
Viisterviks kommun inte skulle behdva hyra in utbildare frin andra kommuner. Helene Andersson pa
Ekbackens férskola (utbildare i luft) och jag (Kajsa Sjoblom, utbildare i vatten) fick méjligheten att under
3 dagar f6rdjupa sig i temana. Utbildningen hélls pa4 Fenomenmagasinet i Linképing. I utbildningen ingick
dven att planera och genomféra en utbildningsdag. Utbildningsdagen holl vi den 31 oktober 2013 d4 vi
hade 15 pedagoger i varje tema. Sa for tillfillet finns det ca 90 pedagoger som har gitt en endagars
utbildning inom ndgot av temana och didrmed har behérighet att jobba med NTA-lddorna pa férskolorna.

Hur det praktiska arbetet pa férskolorna ser ut ér lite olika. En del har valt att jobba med t.ex. tema vatten
6ver hela forskolan och 6ver en hel termin. Ddr har man da haft en NTA-utbildad personal som har hallit
i experimenten och dit barnen har fatt gi for att upptidcka och experimentera. En del har valt att ha
kortare projekt. Man har t.ex. haft ett projekt om sné och da forskat runt det med hjilp av experimenten i
NTA-lidorna. Tanken med N'TA-lidorna dr att experimenten dir inte ska anvindas som enskilda
"happenings" utan de ska ingd som en del av ett projekt och ge pedagoger och barn en méjlighet att
tillsammans experimentera, uppticka och utvecklas.

Hur ladorna anvinds beror ocksa lite pa vilken alder barnen som arbetar med har. I varje lada finns ett
instruktionshifte som pa ett enkelt och tydligt sitt forklarar hur experimenten gér till. Sen 4r det upp till
pedagogen att gbra experimenten intressanta och genomfdrbara for just den aldersgruppen som man f6r
tillfdllet arbetar med.

Fordelarna med att arbeta med NTA i forskolan och temalddorna dr mdnga. Lidorna ger oss som
pedagoger en mdoijlighet att genomféra genomtinkta experiment dér vi har allt material samlat pa ett stille.
Genom endagarsutbildningen far vi och sa méjlighet att f6rdjupa vara kunskaper i temana vilket stirker
oss 1 vér yrkesroll och gor att vi vagar prova och vigar lata barnen uppticka nya saker. Detta tror jag
bidrar till att man arbetar mer aktivt och malmedvetet med naturvetenskap och teknik ute pa férskolorna.

For barnens del leder NTA till att de aktivt far vara med om processer, de gér hypoteser, ordférstielsen
okar, upptickarglidje, méjlighet att utforska sin omgivning och mycket mer.
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Ett utvecklingsarbete pa Linnean/Solrosens forskolor hosten 2013.

Idéen med tre intressegrupper som férdjupar sig och far tid f6r samtal mellan kollegor kom frin en
torskollirare som jobbar pd Linnean. Vi tinkte vidare pd hur vi skulle kunna ligga upp det med den
knappa tid vi har da vi inte 4r 1 barngrupp. Nir scheman skulle liggas infér hosten bad jag alla att se till att
det fanns en barnfri timma alltid pd onsdagar mellan kl 8.00 — 9:00. Vi skapade tre arbetsgrupper som
skulle triffas var tredje vecka, da alla tre i arbetslaget ingick i var sin grupp. Vi fick dirmed en blandning i
grupperna med pedagoger frin olika avdelningar och ocksa med erfarenhet av olika aldrar. Varje grupp
bestir av 8 — 9 pedagoger.

Vid férsta tillfillet sa bestimde gruppen tillsammans vad de ville f6rdjupa sig i under héstterminen-13.
Det blev: Anknytning i Férskolan, Teknikdidaktik i férskolan och Barns lirande i férskolan.

Syftet dr att de vid sina triffar ldst viss litteratur (alla har bécker/artiklar kopplade till sitt utv. omrade) och
efter det provat nigot i praktiken med sin barngrupp. Vid triffarna med andra kollegor byter de sen
erfarenhet och berittar f6r varandra vad de varit med om och hur de kan utveckla arbetet vidare.

Vinsten och effekten av dessa grupper blir att:
e avdelningarna far fler kollegor att ”bolla” idéer och tankar med runt det arbete de utfor i
barngruppen
e nya utvecklingsméjligheter kommer fram da alla far storre koll pa vad/hur andra avdelningar
jobbar med samma omrade. De hjilper varandra genom sina olika exempel.

e Samarbetet stirks. Nir alla tinker lika pa en avdelning — tinker ingen, men nir manga tinker
utvecklas alla och det kommer barnen till del. Jobbet blir ocksa roligare f6r alla.

e Hur g6r vi? Hur gar vi vidare? Vad g6r andra avdelningar? Kan vi hjilpas at!

Hir foljer ett exempel pa ett arbete fran en av grupperna:

En grupp har koncentrerat sig och diskuterat Teknik i férskolan och list boken Teknikdidaktik i
forskolan av Veronica Bjurulf. Vi har kommit éverens om att lisa ett eller tvé kapitel pa vir barnfria
inplanerade tid som vi alltid har f6r bl.a. dokumentation. Vi har sedan genomfdrt en Gvning som vi gjort
med barnen fOr att diskutera hur det gick pa de olika avdelningarna. I diskussionsgruppen ir det tre
pedagoger som jobbar pa smabarn 1-3 ar, 3 pedagoger som jobbar med 3-4 dr och 2 pedagoger som
jobbar med ildrarna 4-5 4r. Vi har sedan arbetat med detta kapitel och 6vningar i tre veckor till nista traff.
Pa vir avdelning har vi aktiviteter 1 grupper onsdagar, torsdagar och vi har tre olika grupper dir vi har
delat in barnen aldersvis. Jag har gjort denna aktivitet med alla aldrarna.
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Teknik Bygga en egen bil
Mal:
e  Enligt Lpfs -98 rev 2010 ska férskolan striva efter att varje barn
e utvecklar sin férméga att urskilja teknik i vardagen och utforska hur enkel teknik fungerar
e utvecklar sin férméga att bygga, skapa och konstruera med hjilp av olika tekniker, material och
redskap.
e Arbetslaget ska® ge barn mdéijlighet att utveckla sin f6rmdga att kommunicera, dokumentera och
térmedla upplevelser, erfarenheter, idéer och tankegingar med hjilp av ord, konkret material och
bild samt estetiska och andra uttrycksformer

Detta har jag skrivit i barnens utvecklingsparmar som forildrar far nir barnen slutar férskolan. Veronica
Bjurulf skriver i sin bok att det dr férdel att titta pd, och vid behov undersoka hur riktiga leksaker ser ut
och fungerar for att sedan konstruera en sjilv. Nir barnen bygger sjilva stéter de pa problem som
behover 16sas sdsom att vilja relevanta material och redskap. Barnen far virdera olika alternativ utifrdn ett
syfte som t.ex. vilket sitt de ska fa fast didcken pa.

Ekorrarna 24/10 alder 2,5-3 ar
Friagor/Genomf6rande

Hur sitter ddcken pa bilen f6r att de ska snurra?

Titta pa den hir bilen sé att ni kan se hur man gér en bill
Ar det en bil nu?

Hur gbr man en bil?

Hur manga dick har en bil?

Utvirdering

Hir har jag antecknat vad barnen har gjort, sagt och hur de tinker
for att se hur barnen utvecklas i vatje grupp jag har arbetat med. Jag har sedan jimfért med mdlen i
liroplanen f6r férskolan for att se att vi klarar vart uppdrag som forskolldrare.

Nir vi sedan har triffats i diskussionsgruppen har det varit givande att fa
andra insynsvinklar pa hur de tinker om samma 6vning med de olika
dldrarna. Vi har dven diskuterat om tiden att genomféra sidana &vningar
ricker till ndr vi dven har mycket annat som ska goras pa vir barnfria tid.
Dessa grupper har varit givande for att lira sig som pedagog hur man kan
tinka for att hinna med och lyckas med vart uppdrag.
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Inskolning pa forskolorna Resedan och Tallen

Inskolningen dr en mycket viktig ingang i férskolan f6r barn och férildrar. Den ska ligga grunden for
trygga, goda relationer mellan férildrar, barn och pedagoger. Pedagogerna har ansvaret for att detta blir sd
bra som mdjligt (Lpfé 98). Pedagogerna skapar relationer som gor det mojligt att fa fordldrarnas
fortroende vilket dr grunden fOr att ge barnet sa goda férutsittningar som mojligt att utvecklas i férskolan.
Forildrar ska ha inflytande i férskolan (Lpfé 98) och redan under inskolningen kan man ha inflytande
utifrin att man kdnner sitt barn och kan beritta f6r pedagogerna hur just mitt barn behdver métas.

En vanlig gang i placering och inskolning ir att férskolechef har den forsta kontakten och placerar barnet
pa forskolan. I detta samtal beskriver férskolechefen olika sitt att skola in. Hos oss foreslar vi
toretridesvis som grund traditionell tviveckors-inskolning eller férdldraaktiv inskolning (en vecka). Under
detta samtal diskuteras endast lingden pa inskolningen. Ibland har férdldrarna 6nskemal redan fran
bérjan, ibland diskuteras detta utifran olika perspektiv. Ibland bestims lingden redan i samtalet med
térskolechefen och ibland fortsitter diskussionen med pedagogerna.

Efter sjilva placeringen tar pedagogen/pedagogerna 6ver pa den avdelning barnet placerats. De flesta
arbetslag bjuder in férdldrarna till ett inledande samtal ddr foridldrarna far mojlighet att beskriva sitt barn sd
att pedagogerna pa bista sitt ska kunna mota och ta emot barnet utifrin barnets behov. Pedagogerna
berittar da ocksd hur inskolningen kan ga till och ddrefter gér man upp om hur inskolningen ska ga till.
Man gér en plan utifrin behov, 6nskemal och vad man tror behovs. Under inskolningen justeras detta om
det behévs da man ibland ser att ex. ett barn behéver mer eller mindre tid. Aven om man fran bérjan
tinkt sig en forildraaktiv inskolning pd en vecka kan den bli lingre om barnet beh6ver det. Det hinder
ocksa att det blir en kortare inskolning 4n vad man tinkt.

Det ir vanligt att man efter en manad eller tva har ett uppféljningssamtal didr man f6ljer upp inskolningen
och hur det ser ut just nu.

Sammanfattningsvis dr inskolningen flexibel da barnets behov sitts i centrum. Dock behéver antal dagar
styras lite da forildrar naturligtvis behdver veta nir de kan borja arbeta. Innehillet kan och dr ddremot
som sagt mycket flexibelt.

Forskolornas utvecklingsomraden

En sammanfattning av samtliga verksamhetsbesék inom férskolan visar att utvecklingsomradena i stor
utstrickning dr gemensamma f6r manga férskolor. De vanligaste utvecklingsomradena kan sammanfattas
under foljande rubriker.

e Systematiskt kvalitetsarbete/pedagogisk dokumentation
e Inflytande och delaktighet

e Inre organisation

e Lekens betydelse for lirandet

e Inom- och utomhusmiljé

Verksamhetsbestken en del av uppféljningen av
kostnadsreduceringarna 2013

Som beskrivits under rubriken wnderlag for bedomning av malupppyllelse sa har en uppfoljning genomférts som
fokuserat de kostnadsreduceringar som genomforts under 2013. Ett av underlagen i denna uppféljning
grundar sig pa de verksamhetsbesok som genomfort i forskolan 2013. Tva sirskilda fragor har stillts med
utgiangspunkt fér denna utvirdering.

e Har de centrala kostnadsreduceringarna paverkat verksamheten? I sa fall hur?

e Har minskningen av barnpengen paverkat verksamheten? I sa fall hur?

Svaren frin den fOrsta frigan kan sammanfattas med att de centrala kostnadsreduceringarna inte upplevts
som nagot betydande problem, dven om exempel finns dir negativa konsekvenser har beskrivits. Flera
torskolechefer lyfter fram tidsaspekten som en mdjlig férklaring till att man inte upplever besparingarna sa
patagligt. Det kan vara sé att verksamheten dnnu inte haft de behov av de stédfunktioner som férsvunnit
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eller minskat i omfattning. En férskolechef beskriver att behov har uppstitt och att upplevelsen ar att de
har fitt samma stéd som tidigare. En férskolechef lyfter fram beslutet om handlidggningen av barn i behov
av sirskilt stod som nagot positivt.

Svaret fran den andra fragan kan sammanfattas som att det har fitt stora och negativa effekter. Pa vilket
satt skiljer ndgot 4t mellan stérre och mindre férskolor och da sirskilt de allra minsta férskolorna utanfor
Viisterviks titort. Forskolechefen beskriver exempelvis att den minskade barnpengen har resulterat i
mycket sma valmojligheter for att organisera sin verksamhet. Storarbetslag, stora barngrupper, barn som
far ga mellan olika avdelningar under sin vistelsetid, minskade méjligheter till aktiviteter av olika slag,
ensamarbete, svirt att fd till tid att planera verksamheten, de pedagogiska frigorna och utvecklingen av
verksamheten fir mindre utrymme etc. De negativa effekterna som beskrivs 4r minga men samtidigt
méter vi férskolechefer som ér stolta Gver sin verksamhet och sin personal och tycker att de trots déliga
forutsittningar har ett tydligt fokus pa férskolans uppdrag. Férildrar som i stor utstridckning 4r néjda med
verksamheten och barn som utvecklas och trivs bra. Det finns ocksd beskrivningar om att det géir hantera
situationen under en period men att detta inte 4r en héllbar niva Gver tid.

Foraldra- och elevenkater

Elevenkiterna och forildraenkiterna som genomfors varje dr ar ett sitt att undersoka verksamheternas
miluppfyllelse utifran det statliga uppdrag som foérskolorna och skolorna har enligt skollagen.

Elevenkiten genomfordes 2013 i arskurs 5, 9 samt 3 pd gymnasiet och forildraenkiten genomfdrdes i
forskolan samt grundskolans arskurs 9. Enkitutskicket 2013 var ett undantag i den bemirkelsen att
forildraenkiten vanligtvis dven genomfors i drskurs 2 och 5. D4 férildraenkiten i drskurs 9 hade en
mycket ldg svarsfrekvens dr den utelimnad i den hir sammanfattningen. Generellt dr det en ldgre
svarsfrekvens 1 elev-och féraldraenkiterna 2013, jamfoért med 2012. Den ldgre svarsfrekvensen kan ha
flera forklaringar, dels beroende pé skolinspektionens utskick av en egen enkit i samma period dels
skillnader 1 hur enheterna har valt att ligga upp utskicket. Enkiterna ér totalundersckningar, dvs. inget
urval har gjorts, utan alla elever och férildrar har fatt mojlighet att besvara enkiten. Det dr frivilligt att
fylla i den, men vi har uppmuntrat alla till att géra det. Enkéten administreras av férskolechef samt rektor
pé respektive enhet och resultaten anvinds for att analysera maluppfyllelse bade pa enhets- och
huvudmannaniva. Resultaten kan t.ex. anvindas i enheternas utvecklingsarbete och ocksd som underlag
for de verksamhetsbesok som genomférs av barn och utbildningschef samt kvalitetsutvecklingschef

Inf6r 2013 drs enkitutskick omarbetades och kompletterades friagorna i elevenkiten och férdldraenkiten
for att mojliggora jimforelser med andra delar av landet. Att kunna jaimf6ra resultat med andra skolor och
forskolor i landet ér ytterligare ett sitt att méta kvaliteten i vara verksamheter. Enkiterna dr nu anpassade
till fragor som SKL och Skolinspektionen anvinder. Detta innebir att jimforelser 6ver tid i huvudsak inte
kan goras forrin tidigast under nista dr. Vissa pastdenden dr dock desamma som i tidigare enkiter vilket
m&jliggdr vissa jimforelser med arets resultat.

Resultat och maluppfyllelse

Resultatet av 2013 drs elevenkiter samstimmer med tidigare ars resultat pd sa sitt att eleverna i de ligre
arskurserna generellt tenderar att vara mer positiva till sin skolging dn eleverna i de hégre arskurserna.
Samma tendenser visar sig ocksa i resultaten pa nationell niva 1 SKLs 6ppna jimforelser. Skillnaderna dr
som stérst inom malomradena stimulans i skolan och grundliggande virden pé skolan men dven inom
omrédet studiero kan vi utldsa storre skillnader. 79 procent av eleverna i arskurs 5 anser att skolarbetet
stimulerar till att vilja lira mer till skillnad fran de 47 procent i drskurs 9 som upplever detsamma. I drskurs
3 pa gymnasiet finner vi att endast 36 procent anser att skolarbetet stimulerar till att vilja lira mer. Tittar vi
pa siffrorna for pastiendet om skolarbetet dr intressant eller roligt finner vi liknande skillnader mellan
arskurserna. Skillnaderna kan ha att géra med vilken medvetenhet som finns om de krav som man som
elev kan stilla pa skolan. Storst likheter mellan resultaten i en jimforelse mellan de yngre och de ildre
eleverna finner vi inom omradena tillit till elevens f6rmiga, dir svaren dr Overvigande positiva samt
delaktighet och inflytande dir svaren dr 6vervigande negativa.
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Eleverna i arskurs 5 dr mest positiva i sin respons 6ver pastdendet att ldrarna forklarar vad eleverna ska
gora 1 skolarbetet sa att de forstar. Hela 96 procent tycker att det stimmer helt och hillet eller ganska bra.
Aven omradet tillit till elevens férmaga far hoga betyg fran eleverna i arskurs 5. Detta ir glidjande da
betydelsen av positiva férvintningar for att nd en hég maluppftyllelse ir stor. Inom omradet delaktighet
och inflytande upplever 80 procent att det bara ir liraren som bestimmer vad eleverna ska arbeta med pa
lektionerna. 42 procent anser att eleverna inte 4r med och paverkar hur lektionerna ska liggas upp. Aven
inom omradet férhindra krinkningar finner vi, i jaimforelse med andra malomraden, ett ligre virde. 45
procent av eleverna anser att skolan skulle beh6va géra mer for att forhindra krinkningar. I en jimforelse
mellan pojkar och flickor visar resultatet att det inte dr nagra storre skillnader i svaren. Det dr dock fler
pojkar dn flickor som har besvarat enkiten, vilket kan paverka. Dir svaren skiljer sig i nagot hogre
utstrickning dr pastdendet om skolarbetet dr roligt didr 76 procent av flickorna tycker att det stimmer till
skillnad fran 65 procent av pojkarna. Dock dr det en nigot storre andel pojkar som tycker att skolarbetet
stimulerar till att lira mer, jAmfért med flickorna. Aven i pastaendet om det finns méjligheter att fa svirare
uppgifter om man behéver finns det en skillnad, dér 83 procent av pojkarna tycker att det stimmer 1
jimforelse med 70 procent av flickorna.

I drskurs 9 dr det omridet stimulans som ligger ldgst i jimfoérelsen med Gvriga malomraden, exempelvis
siger endast 36 procent att skolarbetet 4r roligt. Det dr, precis som i drskurs 5, ndgot fler flickor 4n pojkar
som instimmer i att skolarbetet édr roligt. Om vi tittar pd enskilda pdstienden sé dr det elevernas
upplevelse av delaktighet som far ligst betyg, 68 procent anser att det bara 4r lirarna som bestimmer vad
eleverna ska arbeta med pa lektionerna. Aven nir det giller elevers delaktighet i att bestimma trivsel- och
ordningsregler upplever 45 procent att de inte 4r delaktiga. Det mest positiva svaret aterfinns i pastdendet
om elevens lirare forklarar sa att eleven forstar, det anser 88 procent av eleverna. Det dr 94 procent av
flickorna som dr positiva i jimforelse med 82 procent av pojkarna. Hoégre maluppfyllelse hittar vi ocksa i
pastiendet om eleven upplever att den kan ni kunskapskraven om den férsoker, det anser 87 procent. Det
bér dock poingteras att inget malomrade nir en maluppfyllelse pa éver 90 procent. Overlag finner vi
storre skillnader mellan pojkars och flickors svar nir vi jimfér med drskurs 5. Storst skillnad mellan svaren
hos pojkar och flickor ser vi inom omradet tillit till elevernas férmdga. Det dr en hogre andel flickor som
upplever att deras lirare forvintar sig att de ska gora sitt bista 1 skolan, 90 procent till skillnad fran 73
procent av pojkarna. Aven vad giller pojkarnas tankar om att nd kunskapskraven finner vi en ligre andel
som haller med om pastiendet jimfort med flickorna. Det dr ett omrdde som 4r viktigt att arbeta vidare
med d4 positiva férvintningar har visat sig ha stor betydelse f6r maluppfyllelse.

I de fragor som ir jimférbara med skolinspektionens enkiter visar resultatet fran totalt 348 granskade
skolenheter 6ver landet varen 2013, dd Visterviks kommun granskades av skolinspektionen, flertalet
likheter med resultatet 1 Visterviks kommun. Delaktighet och stimulans dr dven i andra kommuner
omraden som generellt far ett ligre betyg av eleverna, i frimst arskurs 9. I arskurs 5 ir det omraden som
att veta vad som krivs och tillit till elevens f6rmaga som, precis som 1 Visterviks kommun, fir ett hdgre
betyg. I SKLs rapport fér 6ppna jimforelser 2013 beskrivs hur resultatet visar att eleverna under skoltiden
far en minskad lust att lira. De omrdden som eleverna i drskurs 5 dr mest positiva till dr trygghet i skolan
och stéd och hjilp i skolarbetet.

Elevenkiten i drskurs 3 pa gymnasiet visar att eleverna generellt 4r mer negativa till sin skola dn eleverna i
de ldgre drskurserna. Omraden som sticker ut med sdrskilt laga virden ir inflytande 6ver lektioner och
skolmiljé dir 68 procent av eleverna anser att det bara 4r liraren som bestimmer. Aven nir det giller
inflytande Gver trivsel- och ordningsregler anser 42 procent att de inte far vara med och bestimma. Ett
annat omrdde som fir ett ligre betyg dr om skolan pratar om jimstilldhet mellan kénen, dir 49 procent
inte instimmer i pastdendet. Det dr ett pastiende som far ett mer positivt virde i de ldgre arskurserna.
Omridet stimulans, har precis som i drskurs 9 ett ligre virde och precis som i de ligre drskurserna ar det
trygghet i skolan och tillit till elevens f6rméga som 4dr de omraden som far ett mer positivt resultat. 92
procent av eleverna anser att de kan na kunskapskraven om de férséker och hir ser vi inte samma skillnad
mellan pojkar och flickor som i drskurs 9. Dock ir det fortfarande en hégre andel flickor 4n pojkar som
anser att deras lirare fOrvintar sig att de ska gora sitt bista, 94 procent jamfért med 85 procent. Generellt
ir skillnaderna i svar mellan kénen nigot mindre i drskurs 3 dn 1 drskurs 9, dock finns det storre skillnader
inom vissa omraden. Ett pastiende dir det gdr att utldsa en storre skillnad 4r om ldrarna ger pojkar och
flickor samma fOrutsittningar, dir svarar 76 procent av flickorna att det stimmer medan endast 56
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procent av pojkarna svarar detsamma. Aven vad giller att kiinna sig tryge med personal och elever pa
skolan upplever pojkar sig ndgot mer otrygga dn flickor.

Forildraenkiten i forskolan indikerar som tidigare ér ett Gvervigande positivt resultat, dock gar det att se
en forsimring fran tidigare ar. D4 arets enkdt inte innehd6ll samma friagor dr det dock inte méjligt att
jamfora resultatet mer 4n i generella drag. Ar 2011 stilldes 17 fragor varav 15 fragor fick fler in 90 procent
av forildrarna att vilja ett positivt svarsalternativ. I ar bestod enkiten av 35 fragor varav 17 av fragorna far
en maluppfyllelse pa 6ver 90 procent. En friaga som far en hég maluppfyllelse dr huruvida
virdnadshavaren upplever att pedagogerna vicker nyfikenhet och lust att leka och lira hos deras barn,
detta tycker 95 procent stimmer helt och hallet eller ganska bra. Aven pastiendet om méjligheten till
stimulans att utvecklas efter barnets forutsittningar fir en hégre maluppftyllelse pa 93 procent. Pistiendet
om huruvida pedagogerna ger pojkar och flickor samma férutsittningar har en ligre andel av forildrarna
som haller med till stérre del, 79 procent. De flesta resterande svaren, 18 procent, svarar att de inte vet.
Det finns en viss osidkerhet kring om f6rutsittningarna f6r pojkar och flickor ér lika.

Det finns en ndgot storre skepsis kring omradet delaktighet och inflytande dn Svriga omraden, Exempelvis
ir det 7 procent som till storre del inte héller med om att pedagogerna tar reda pa barnets behov och liter
det paverka verksamheten och 20 procent vet inte hur de ska ga tillviga for att paverka férskolans
verksamhet. En 4nnu hégre andel, 32 procent, tycker inte att de far tillfille att framfora sina synpunkter
innan viktiga beslut om férskolans verksamhet fattas. Hir finns det mdjlighet till f6rbittring. Trots detta
dr det dnda 93 procent som tycker att pedagogernas bemétande uppmuntrar till samarbete mellan forilder
och forskola. Generellt visar samtliga enkiter, biade elev- och forildraenkiter, att elevernas och
torildrarnas upplevda kinsla av delaktighet och inflytande 6ver skolan dr ett omride som vi behéver
jobba vidare med.

For mer ingdende resultat for respektive enkit hinvisas till respektive resultatrapport. Dir gir att se bade

svar pa respektive friga, samt en sammanfattning 6ver de indikatorer som far bist respektive simst
resultat enligt elevernas uppfattning,
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Kvalitet i fritidshem och fritidsklubb

Skolinspektionens tolkning av fritidshemmens uppdrag, som de anvinder som grund for att granska
kvaliteten i fritidshem 4r:

e Pedagogisk utgingspunkt
e  Meningsfull fritid
e En god omsorg

Dessa kan anvindas for att granska kvaliteten i de egna verksamheterna, dd det dr genomarbetade och
erkidnda kvalitetsfaktorer. Utifran dessa rubriker finns ocksa méjlighet att utldsa fragestillningar ur
skolinspektionens beskrivning av kvalitet i fritidshem.

Hir foljer en beskrivning av hur fritidshemmen i Visterviks kommuns skolor svarar mot dessa
kvalitetsfaktorer och fragor, baserad péd deras egna kvalitetsredovisningar. Det kommer inte att ge en
heltickande bild av hur verksamheterna fungerar, utan snarare ett bidrag till att hitta starka omraden samt
relevanta utvecklingsomriden.

En annan viktig utgingspunkt for att granska kvaliteten i fritidshemmen 4r att utga frin barnens
perspektiv. Till exempel genom att friga bestkarna i fritidsverksamheterna — vad ér ett bra fritidshem i
deras 6gonr Vad ir viktigt for att kunna trivas, ha meningsfulla aktiviteter och kinna sig trygg? Det dr en
friga som kan lidgga till ett deltagarperspektiv och skapa delaktighet hos dem som vistas 1 och ddrmed
berors mest av verksamheternas kvalitet. Ett sitt att géra det pa skulle kunna vara i form av en eller nagra
fokusgruppsintervjuer. Dir skulle det da kunna formuleras viktiga faktorer att utgd ifrdn och barnens
upplevelse av hur vil verksamheten lever upp till det idag.

Utgangspunkten for fritidshemmets centrala kompetensutveckling ér rektorernas professionella
bedémning av de behov som finns i kommunens fritidshem. I dialog med utvecklingsfunktionen har
behoven pa fritidshemmen inventerats och foljande satsningar genomforts:

e Implementeringen av Lgr 11
e Likabehandlingsarbetet pa fritidshemmet
e Sprakutvecklande arbetssitt och arbetsformer.

De centralt styrda insatserna har tagit sin utgangspunkt i liroplanens forsta tvd kapitel fOr att skapa en
gemensam bas i liroplanen f6r kommunens fritidshem. Detta arbete genomférdes under 2011 och 2012.
Rektorerna for fritidshemmets bedémning 4r att man nu behover arbeta vidare pa det egna fritidshemmet
for att institutionalisera liroplanens intention.

Fritidshemmens rektorer har idag efterfragat sprakutvecklande arbetssitt och arbetsformer varfér detta
kommer att vara var utgangspunkt i det kommungemensamma utvecklingsarbetet under 2014.
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Pedagogisk utgangspunkt

1) Har verksamheten sin pedagogiska utgiangspunkt i liroplanen med tonvikt pa lek, situationsstyrt lirande
och ett lustfyllt sitt att lira?

Forekommer det en levande pedagogisk diskussion?

Ar rektorn fértrogen med fritidshemmet uppdrag?

Allmint beskrivs fritidshemmen i Vistervik som en del av skolan och dirmed skolans pedagogiska
utvecklingsarbete kring LGR 11. Specifik pedagogisk utveckling f6r fritidshemmen finns men dr inte lika
vanligt. I kvalitetsredovisningarna dr det inte uttryckligen beskrivet vilka méjligheter fritidshemmen har att
bidra till elevers 6kade maluppfyllelse. Laroplansarbetet och pedagogisk utveckling beskrivs av ndgra
rektorer som ett omrade att utveckla, vilket tyder pa medvetenhet om fritidshemmens uppdrag. P4 de
arenor som finns for fritidshemmets rektorer dr fritidshemmens utveckling ett prioriterat omrdde under
2014. I arbetet behéver vi gemensamt diskutera och samtala kring mal for fritidshemmets verksamhet. Vi
behéver gemensamt ta fram mdl for att mita kvaliteten pa fritidshemmen.

Det finns flera goda exempel pd pidgiende utvecklingsarbete for fritidshem, t.ex. p4 S6dra och Norra land.
Det lustfyllda sittet att ldra, lekens betydelse samt det situationsstyrda lirandet dr vil etablerat 1
fritidshemmens verksamhet. Under 2014 finns dérfoér anledning att samtala kring goda exempel pa de
arenor som finns for fritidshemmens rektorer i var strivan efter att utveckla fritidshemmen i kommunen.

Meningsfull fritid

2) Ger fritidshemmen en meningsfull fritid?

Anpassas verksamheten till barnens olika intressen, behov och erfarenheter?

I vilken utstrickning stédjer fritidshemmen barnens intellektuella, sociala, emotionella och fysiska
utveckling?

Finns det en balans mellan oplanerade aktiviteter och planerade pedagogiska inslag?

Flera av vara fritidshem bjuder in till delaktighet genom att ha fritidsrad dédr barnen fir gbra sin rést hord.
Vid samtal med rektorerna for vara fritidshem menar dessa att barnen har inflytande i verksamheten och
att deras intressen och erfarenheter tas tillvara pa fritidshemmen. Pedagogerna erbjuder olika typer av
verksamheter fOr att barnen ska fd prova pd sa att de vet vad de tackar nej till i fortsittningen.
Fritidshemmet har ocksa en viktig uppgift i att ge alla elever moijlighet till en meningsfull fritid varfor detta
ir en viktig del.

Fritidshemmen kan erbjuda méanga olika aktiviteter, bade mer fria inslag och planerade aktiviteter finns
generellt sett. I de fria inslagen finns mojlighet f6r barnen att paverka verksamheten. Barnens sociala och
emotionella utveckling kopplat till fritidshemmens roll tycks tydlig, den intellektuella och fysiska
utvecklingen beskrivs inte lika tydligt. Fritidshemmens uppdrag att ge en meningsfull fritid dr enligt
kvalitetsredovisningarna vil férankrat och uppfyllt i den verksamhet som bedtivs.

God omsorg

3) Ger fritidshemmen en god omsorg i form av:

Trygg och siker milj6?

Vilbefinnande i lokalerna, t.ex. méjlighet att dra sig undan och fa lugn och ro?
Positiva relationer mellan barn samt mellan barn och personal?

Finns det ett férebyggande arbete mot krikningar och konflikter?

Fritidshemmen har ett férebyggande arbete mot krinkningar och konflikter, finns méinga exempel pi det.
Rektorerna ser dock ett behov att fortsitta det arbete med likabehandlingsplaner och planer mot
krinkande behandling. Dessa planer finns inte alltid f6r fritidshemmet utan det ingér i skolans plan. Har
saknas en kartliggning, uppféljning och analys av féregiaende utvecklingsarbete. Ofta saknas ocksa
barnens och férildrarnas delaktighet varfér huvudmannen har detta som ett utvecklingsomrade
tillsammans med rektorerna.
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Det finns forutsittningar for att bygga goda relationer mellan barn och personal samt mellan barnen.
Barnen uppmuntras till att lira sig hantera konflikter mellan varandra dir personal finns med som coacher
och stédjare. I rektorernas beskrivningar tycks det finnas en stor medvetenhet om vikten av att ge en god
omsorg i fritidshemmen. I vissa fall 4r det en utmaning att i lokalerna skapa maijlighet till lugn och ro f6¢
de som skulle vilja/behéva det. Ett exempel pd 16sning r dé att dela in barnen i mindre grupper vilket gett
mer lugn i lokalerna. Fritidshemmen organiseras pa olika sitt i kommunen. P4 vissa enheter ir de stora
med mdjlighet till uppdelning i mindre grupper, pa andra organiserar man sig i mindre grupper. Detta ir
oftast avhingigt lokalernas beskaffenhet. I stort ger fritidshemmen en god omsorg, mojligt
utvecklingsomride dr mojligheten till lugn och ro i lokalerna f6r de som 6nskar och behéver menar
rektorerna i samtal.

Behov av fortsatt utveckling

Det dr olika vad de olika fritishemmen behdver fortsitta utveckla pa enhetsniva.

Pa ett 6vergripande plan verkar det finnas ett behov av utveckling kring fritidshemmens pedagogiska
uppdrag, pedagogisk utveckling for fritidshem kopplat till liroplansarbetet och fritidshemmens mojlighet
att bidra positivt till elevers maluppfyllelse. En beskrivning av kvaliteten i fritidshemmen ur ett
deltagarperspektiv skulle kunna ge andra omraden att fortsitta utveckla for att frbittra verksamheterna.

Kvalitet i forskoleklassen

For att bedoma kvalitet 1 forskoleklassen har utgangspunkten varit att betrakta verksamheten utifran
skollagens beskrivning av férskoleklassens syfte:

Férskoleklassen kap 9
2 § Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och lirande och férbereda dem f6r fortsatt utbildning.

Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pé eleven och elevens behov.
Forskoleklassen ska frimja allsidiga kontakter och social gemenskap.

I de beskrivningar som skolorna gér dr det synligt att verksamheten som bedrivs vil stimmer 6verens med
torskoleklassens syfte. Hir foljer ndgra exempel:

For att stimulera utveckling och ldrande finns inslag som bade handlar om att utveckla lust att lira, tro pa
sin egen f6rmaga samt fokus bade pa kreativa inslag och mer imnesinriktade aktiviteter. Lisning och
skrivférméga stimuleras till exempel, kopplat till andra aktiviteter som sdng, drama, bild m.m. Det
forekommer forberedande atgirder for fortsatt utbildning bade i form av samverkan med fritidshem och
andra arskurser, samt lis och skrivforberedelser. Aven matematiska férmagor, motorik m.m. stimuleras.
En del i arbetet bestar av att anvinda modeller sisom Bornholmsmodellen, Praxisalfabetet, Fonomix,
Trulles sprakstege, observation av sprik (OAS), bedémning av sprik (BAS).

Den sociala gemenskapen frimjas genom arbete med virdegrundsarbete och den egna sjilvinsikten med
fokus pd sjilvfortroende och tillit till egen f6rmaga. Barnen far leka och métas med varandra i grupp och
med ldraren.

I nuldget genomfors inte nagra elev- eller fordldraenkiter som dr riktade specifikt till férskoleklass. Det dr
dérfor svart att bedéma deras upplevelser av verksamheten. Exempel pd utvecklingsarbeten inom
torskoleklassen dr utveckling av matematik, sprakutvecklande arbetssitt, forfattarbesék, workshop om det
vidgade textbegreppet, motorisk utveckling. Det finns en ambition av att 6ka lusten f6r ldsandet, niagot
som rektorerna sett behov av och som enligt utvirderingar varit uppskattat. Ett annat omride rektorerna
ser framtida behov av utveckling inom f6r férskoleklassen 4r drama. Det och tid for att f6rdjupa sig i den
enskilda skolans arbete i relation till LGR 11 dr viktigt just nu.
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Kunskaper arskurs 3

Amnesprov arskurs 3
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Kommentar:

Viisterviks kommunala skolor har ett sdmre resultat i matematik i relation till jimfdrelsegrupperna.
Viisterviks resultat f6r 2013 dr en forbittring i jamforelse med 2012. Visterviks kommunala skolor har ett
samre resultat i svenska i relation till jimférelsegrupperna ar 2012. Visterviks resultat f6r 2013 dr en
kraftfull forbittring i jimforelse med 2012.

Kunskaper arskurs 5 och 6

Elevernas kunskaper i arskurs 5 och 6 bedéms bland annat med ledning av resultaten pa de nationella
dmnesproven i svenska, matematik och engelska.

Amnesprov i &k 5 & 6, 2001-2013, andel elever som klarat alla delprov i respektive amne
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Skillnad mellan pojkar och flickor

Procent

Procent

Amnesprov i &k 5, 2006-2011, 2012-2013 &p6, andel pojkar respektive flickor som klarat alla delprov
i @amnet Svenska
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Amnesprov i 8k 5, 2006-2011, andel pojkar respektive flickor som klarat alla delprov i &mnet
matematik
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Amnesprov i &k 5, 2006-2011, andel pojkar respektive flickor som klarat alla delprov i &mnet

engelska
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—e— Pojkar —#— Flickor
Tillréckliga kunskaper Pojkar Flickor Totalt
2007 49 64 56
2008 52 63 57
2009 55 61 58
2010 60 64 62
2011 65 72 69
2012 67 81 73
2013 88 93 91
Kommentar:

Resultaten har kontinuerligt férbittrats fran 2007 och framat och trenden har fortsatt under 2013. Bade

pojkars och flickors resultat har forbittrats kraftigt.
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Beskrivning av maluppfyllelse i samtliga amnen ak 5 & 6.

Varje pedagog med elever i drskurs 5 gér en professionell bedémning av méluppfyllelsen i samtliga dmnen
tor varje enskild elev. Till skillnad frin det nationella provet 4r bedémningen av maluppfyllelsen baserad
pé en helhetsbedémning utifrin elevens kunskapsniva. I tabellen nedan presenteras det
kommunévergripande resultat f6r kommunala skolor, nir betygen i arskurs 6 inférdes ersattes
pedagogernas bedémning av maluppfyllelsen i 4k 5 med betygen i dk 6.

Amne Andel som Andel som Andel som Andel som uppnatt
uppnétt malen  uppnatt malen uppnatt malen malen (Betyg A-E)
2010 2011 2012 2013

Bild 89 97 96 99
Engelska 80 85 90 95
Hem och 85 98 99 99
konsumentkunskap

Idrott och halsa 84 96 96 96
Matematik 79 82 89 96
Musik 88 100 99 99
Biologi 85 a0 96 98
Fysik 86 90 95 97
Kemi 67 82 96 97
Slojd 84 97 100 98
Geografi 91 90 96 97
Historia 90 90 95 97
Teknik 73 94 97 98
Religion 91 91 96 97
Sambhallskunskap 92 92 96 98
Svenska 89 97
Svenska som andrasprak 59 73
Kommentar:

Det har skett en stor forbittring inom detta omrade. I 13 av 17 dmnen har elevernas resultat forbittrats,
lika i 3 och forsimring i 1.
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Ar2013

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i bild

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
biologi

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
engelska

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i fysik

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
geografi

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
hem- och konsumentkunskap

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
historia

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
idrott och halsa

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
kemi

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
matematik

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
modersmal

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
musik

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
naturorienterade @mnen (blockbetyg)

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
religionskunskap

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
samhallskunskap

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
samhallsorienterade amnen (blockbetyg)
Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
slojd

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
svenska

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
svenska som andrasprak

Betyg arskurs 6, genomsnittlig betygspoang i
teknik

Kommentar:
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Kommungrupp Riket
totalt
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13,8
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8,4

12,9

Den genomsnittliga betygspodngen i drskurs 6 ar 2013 visar att Vistervik ligger mycket bra till i relation till
riksgenomsnittet. Vistervik har en hégre genomsnittlig betygspoing 1 16 av 20 jamforelser, lika 1 2 och

simre 1 2.
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Relationen mellan prov och betyg i arskurs 6 ar 2013

Kommundévergripande resultat, jamférelse mellan provbetyg och slutbetyg 2013 (inkl. SVA) Ak 6
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Kommentar:
Diagrammet visar att skillnaden mellan andelen elever som inte nar kravnivderna pd det nationella provet
och andelen elever som inte nér ett godkint betyg ar relativt smé i samtliga tre dmnen.
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Total andel héjda och sénkta betyg i svenska, engelska och matematik 2013 Ak 6

B Andel hojda betyg B Andel sankta betyg ‘
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Total andel héjda och sankta betyg i svenska, engelska och matematik 2013
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Kommentar:

Elevantalet 4r pd vissa av kommunens skolor mycket 4, varav ovanstiende diagram inte dr limpligt att dra
for laingtgaende slutsatser av. Det vi dock kan konstatera av de tva ovanstaende diagrammen ir att det pa
en kommundévergripande niva inte 4r ndgon skillnad mellan andelen héjda och sidnkta betyg 1 relationen
mellan prov och betyg, men att skillnaderna mellan skolorna dr stora. Sannolikt finns skillnaderna ocksa
inom skolorna. Det sistnimnda analyseras inte nirmare i den férvaltningsévergripande
kvalitetsredovisningen 2013.
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Kunskaper arskurs 9

Amnesprov arskurs 9, andelen elever som néar kravnivaerna.

NP9 2005-2013, Engelska

100

o5 QW:,/‘

90 -

85 4

Andel som natt malen

80

75
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—o— Vastervik —8—Kommungruppen —&— Samtliga kommuner

NP9 2005-2013, Matematik
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NP9 2005-2013, Svenska
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Kommentar:
Resultaten har forbittrats i bade engelska och matematik. Det har skett en liten férsimring i svenska. I
relation till jimférelsegrupperna ligger Vistervik relativt bra till.

Meritvarde

Meritvarde i &k 9, genomsnittligt, 1998-2013
(Obs! Resultatet for 2013 pa dvergripande niva avser riksgenomsnittet, INTE samtliga kommuner)
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Kommentar:

Diagrammet visar det genomsnittliga meritvirdet for elevernas slutbetyg i grundskolan. Visterviks resultat
har de senaste dren forbittrats kraftigt och ligger numrera 6ver jamférbara grupper. Det dr ett resultat som
ligger i linje med hur Vistervik presterar i andra jamforelser.
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Meritvarde i &k 9, flickor, 1998-2013
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Meritvarde i 8k 9, pojkar, 1998-2013
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Kommentar

Flickorna resultat visar pd en kraftfull forbittring och ligger 6ver jimforbara grupper. Pojkarnas resultat
forbittrades kraftigt 2012 och dven att det ér en liten férsimring 2013 sa ligger vistervik relativt bra till i
relation till jimférelsegrupperna.
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Slutbetyg i arskurs 9

Slutbetyg i arskurs 9, NO-amnen
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Kommentar

Utvecklingen av NO- och teknikdmnena visar pd en mycket positiv resultatutveckling. Resultaten ér bra
ocksd i relation till jimforbara grupper.

Slutbetyg arskurs 9, SO-amnen
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Kommentar

Utvecklingen av So-dmnena visar pa en mycket positiv resultatutveckling 6ver tid. Resultaten dr bra ocksa
i relation till jimforbara gruppert.
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Slutbetyg arskurs 9, praktiskt estetiska &menen
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Kommentar

Utvecklingen av de praktiskt estetiska dmnena visar pa en positiv resultatutveckling 6ver tid. Resultaten ér
bra ocksa i relation till jimférbara gruppet.

Slutbetyg arskurs 9, MA, EN & SV
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Kommentar

Resultaten f6r 2013 visar pa en férsimring av andelen elever som nar malen. Resultaten édr ocksa simre dn
for riksgenomsnittet.
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Relationen mellan prov och betyg i arskurs 9 ar 2013

Total andel hojda och sdnkta betyg i svenska, engelska och matematik 2013
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Ankarsrum Ellen Kay Luclvigeborgsskolan Abyskalan Overum Kommunévergripande

Kommentar

Pa en kommunévergripande niva sa finns en storre andel hojda dn sidnkta betyg, nagot som dr vanligt dven
nationellt. Om man tittar pa utvecklingen fér var kommun sedan 2011 finns endast en liten skillnad.
Andelen hojda betyg har minskat och andelen sidnkta betyg har 6kat nigot.

P4 skolniva finns det tvd skolor som avviker fran det, dvs. Ankarsrum och Overum. Dir 4r det stérre
andel elever som fir sinkta betyg. Det skiljer sig bdde frin kommunen som helhet och den nationella
bilden. Hur det kommer sig att det ser ut sa kan vara intressant att titta vidare pa och diskutera. I
jamforelse med 2011 dr det en forindring for dessa tvé skolor, som d4 1 likhet med kommunen och riket
hade en storre andel héjda dn sdnkta betyg,.

For att analysera det vidare och titta pa det dmnesvis sa har Ankarsrum en stérre andel elever som fér
siankt betyg bade i svenska och engelska (se nedan). I Overum giller det endast dmnet svenska.
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Andel héjda och sénkta betyg i svenska 2013

oAndel héjda betyg mAndel sénkta betyg
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Kommentar

I dmnet svenska s finns det en stor variation mellan skolorna i hur stor andel elever som far héjda
respektive sinkta betyg. For att jimfora tva skolor med stora skillnader sa ér det t.ex. 29 % av eleverna pa
Ellen Key skolan som far hojda betyg i imnet svenska och 0 % i Overum. P4 en skola, Abyskolan, ar det
lika stor andel som fir hojda och sinkta betyg. Det ir tvd skolor som har hogre andel elever som far
sinkta in hojda betyg i imnet svenska, det 4r Ankarsrum och Overum. Det skiljer sig frin hur det ser ut i
kommunen som helhet nu och hur det sig ut 2011. Det 4ret hade Overum och Ankarsrum i likhet med
kommunen en stérre andel som fick héjda betyg.
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Andel hijda och sankta betyg i engelska 2013
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Kommentar

Amnet engelska skiljer sig frin bade matematik och svenska. Det ir hir en storre andel som fr sinkta
betyg dn hojda. Det skiljer sig dven fran en generell nationell bild dir engelska haft ungefir lika stor andel
elever som fatt hojda respektive sinkta betyg. Jimfor man resultaten mellan skolor sa skiljer sig Abyskolan
fran de andra i den bemirkelsen att de inte har ndgon elev som fatt héjt betyg i engelska.
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Andel hd]da och sénkta betyg | matematlk 2013
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Kommentar

I matematik 4r det en betydligt mindre andel sinkta betyg. En skola som skiljer sig frin de andras resultat
ir Overum. Dir dr det en betydligt mindre andel som fir héjda och sinkta betyg samtidigt som det 4r lika
manga som hojer respektive sinker sina betyg. I andra skolor och i kommunen generellt 4r det betydligt

storre andel som far hojda betyg.

Behorighet till gymnasiet

Betyg arskurs 9, andel (%)
behdriga till ekonomi-,
humanistiska- och
samhallsvetenskapsprogrammen
Betyg arskurs 9, andel (%)
behdriga till estetiska
programmen

Betyg arskurs 9, andel (%)
behdriga till naturvetenskapliga
och tekniska programmen
Betyg arskurs 9, andel (%)
behdriga till yrkesprogrammen

Kommentar:

Vastervik Samtliga Kommuner i
kommuner tatbefolkad
region

2012 2013 2012 2013 2012 2013
83,9 844 . 83,6 83,7 83
85,4 85,6 . 85,4 85,3 84,8
84,5 83,8 . 81,9 81,8 81,2
87,4 85,6 . 86,5 86,8 86

Viistervik har forbattrat behorigheten 1 tvd behorighetskategorier och forsamrats i tva.
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Ej natt malen i ett eller flera amnen ar 2013

Huvudman Betyg arskurs 9, andel (%) som ej uppnatt malen i ett, flera
eller alla @mnen
2012 2013
Vastervik 21,1 22,2
Samtliga kommuner 23,8 24,4
Kalmar lan 22 20,5
Kommuner i tathefolkad 24 25,1
region
Riket totalt 22,6 23
Kommentat:

Diagrammet visar andel av eleverna i arskurs 9 som inte nidde malen i ett eller flera dmnen har ékat nagot
i relation till 2012. Visterviks resultat dr bittre 4n riksgenomsnittet.

Oppna jamforelser grundskola

SKL’s Oppna jimférelser rankar kommunerna utifrin 17 olika kunskapsindikatorer. SKL. har sedan 2009
rangordnat kommunerna utifrdn ett sammanvigt resultat. Detta ger en indikation pa hur vil kommunen
lyckas med skolans kunskapsuppdrag. Vistervik hamnar pé plats 117 av totalt 290 kommuner i det
sammanvigda resultatet f6r skolans kunskapsuppdrag. Rankingen baseras pa uppgifter fran ldsaret
2011/2012. Eftersom maluppfyllelsen fortsatt att utvecklas i positiv riktning dr det realistiskt att tro att
kommunen har goda méjligheter att 6ka ytterligare i rankingen.

Oppna jimférelser innehaller en stor mingd indikatorer utéver de 17 kunskapsindikatorerna som nimnts
ovan. Exempelvis presenteras ett effektivitetstal som dr en sammanvigning av kommunens kostnader i
relation till maluppfyllelsen. Vistervik hamnar pa plats 151 av 290 kommuner. Nir det giller den faktiska
kostnaden per elev som beriknas mellan dren 2007-2011 hamnar vi pa plats 145 av 290 kommuner. Med
anledning av de stora ekonomiska férindringar som gt rum fran 2011 och framat dr det realistiskt att
kommunen dven 1 denna ranking har goda forutsittningar att forbittras ytterligare vid kommande ranking.

Elever med utlandsk bakgrund

Resultaten for elever med utlindsk bakgrund skiljer sig kraftigt at i relation till elever med svensk
bakgrund. Elever med svensk bakgrund har exempelvis ett betydligt hégre meritvirde. Gruppen med
utlindsk bakgrund ir relativt liten varav resultaten skiljer sig relativt mycket at mellan aren och slutsatser
utifrin resultaten bor goras med forsiktighet. Att skillnaderna dr stora dr dock viktigt att uppmirksamma.
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Grundsarskola

Andelen av de elever som ir inskrivna i sirskolan men dr inkluderade i grundskolan har successivt Okat.
Andelen inkluderade elever 1 Vistervik dr 35 procent medan motsvarande andel f6r samtliga kommuner dr
13 procent.

Huvudman Elever, andel i grundsarskolan, integrerade i grundskolan

2009 2010 2011 2012
Vastervik 40 30 30 35
Samtliga kommuner 14 13 14 13
Kalmar lan 22 17 20 19
Kommuner i tétbefolkad region . . 12 13
Riket totalt 13 12 14 13

Resultat och maluppfyllelse i samlad undervisning

Rektor f6r verksamheten gor féljande bedémning: Elever som liser iamnesomraden nar efter sina
forutsittningar kunskapskraven. Elever som ldser amnen har ocksa efter sina férutsittningar natt
kunskapskraven. Elevunderlaget 4r mycket litet vilket gor att analyser pa gruppniva inte dr limpligt.

Integrerade elever

I Visterviks kommun finns det (feb-14) sju elever som ldser enligt grundsirskolans liroplan och som ar
individintegrerade. De har sin skolgang i grundskoleklasser, fran dk 2 upp till drskurs 9, utspridda i
kommunens grundskolor. Kunskap och kompetens kring grundsirskolan ir avgérande for att kunna
garantera att dessa barn och ungdomar fir en likvirdig och kvalitativ utbildning. Formativ bedémning,
betygssittning och diskussioner kring maluppfyllelse ska dven innefatta grundsirskolan. Specialpedagogens
huvudsakliga uppdrag ir att tillsammans med pedagogerna mojliggéra, tillféra kunskap och anpassa
undervisningen till de elever som har ritt att lisa enligt grundsirskolans liroplan. Specialpedagogen med
sarskilt uppdrag for dessa elever har dven, tillsammans med pedagogerna, arbetat med fragor rérande
likheter och skillnader mellan grundsirskolans centrala innehéll och grundskolans centrala innehall.
Erfarenheterna hittills dr att det géller att hitta en balans mellan verksamhetens behov och en tanke om
vad verksamheten behéver.

En del av eleverna liser en kombination av dmnen enligt grundskolans kursplaner och dmnen enligt
grundsirskolans kursplan. I de fall brukar det ofta handla om dmnen av praktisk karaktdr (till exempel
idrott och hilsa samt sl6jd). Viktigt att podngtera dr dock att de har sin bas i grundsirskolan och att det ar
en rittighet de har. Vissa pedagoger har erfarenhet av dessa barn och ungdomar, andra inte. I och med att
det handlar om sa fa elever ar detta inte konstigt. Rektorer ser 1 vissa fall till, 1 de fall det 4r m&jligt, att
eleverna kommer till arbetslag dir erfarenhet och kompetens finns kring dessa elever. Detta dr en
framgangsfaktor da det stiller hoga krav pd pedagogerna att balansera tva uppdrag samtidigt- det vill siga
grundskolan och grundsirskolan.

Stodet som efterfragas av verksamheterna ser varierande ut. Fragor om limpligt material 4r en friga som
pedagogerna ofta efterlyser. Inkop har gjorts £Or att kunna visa ute i verksamheterna. I andra verksamheter
behéver man ta hjilp av habiliteringen och andra externa aktorer.

Tankar inf6r framtiden: Implementeringen av lgr 11 har genomférts 1 grundskolan men inte 1 lika stor

omfattning i grundsirskolan. Det vore 6nskvirt infér hosten -14 att samla den personal som finns
omkring dessa barn. Detta har gjorts tidigare- dock med ett annat fokus.
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Gymnasieskola

Kunskaper pa Vasterviks gymnasium

Overgéng till hégskolan (%) inom 3 &r efter avslutad utbildning (folkbokférda i kommunen)
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‘ —&— Vastervik —#— Samtliga kommuner —&— Kommungruppen ‘

Kommentar:

Diagrammet visar att andel eleverna som Overgar till hogskolan inom 3 ar efter avslutad utbildning
minskar 1 samtliga referensgrupper liksom 1 Vistervik. Vistervik ligger nu pid samma niva som
kommungruppen.

50



Fullféljd utb. inom 4 ar, andel (%) av nybérjare exkl. IV, folkbokférda i kommunen
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Kommentar:

Diagrammet visar att skillnaderna mellan jimférelsegrupperna dr sma. Vistervik ligger pa 83 % medan
riket ligger pa 84 %. Aven att man tittar pa alla elever ir skillnaderna sma. Vistervik ligger pa 75 % och
riket pa 77 %.

Betygspoang i genomsnitt, gymnasieskolan 2000-2012

20

19

18 1

17 1

16

15

14 M—w%

13 A

Poéang

121

11 A

10

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
—A— Vastervik —&— Samtliga kommuner
—&— Kommuner i tatbefolkad region = Kalmar lan

51



Kommentar:

Diagrammet visar att skillnaderna mellan jimforelsegrupperna dr sma. Vistervik ligger pa 13,9 medan riket
ligger pd 14,0 1 genomsnittlig betygspoing. For Visterviks del innebir detta en férsimring med 0,2 poing i
relation till tidigare r.

Gymnasiesarskola

Resultaten i gymnasiesirskolan ar svara att bedéma med hjilp av betygsstatistik. Naturligtvis
anvander vi oss av kursplaner och betygskriterier men det blir anda sa att elevernas skiftande
forutsittningar forsvarar betygssittningen dar sadan dr aktuell. Detta dr nagot vi stindigt
diskuterar och vi arbetar med att forbattra beddmningarna. Att bedéma skolans resultat efter
elevernas betyg ar vanskligt da betygssteget 1G inte finns inom sirskolan. Ett sitt att visa
resultaten kan vara att se hur manga av avgingseleverna som far slutbetyg respektive samlat
betygsdokument. Andelen elever med slutbetyg har minskat nagot sista aret. Att anvinda detta
som ett tecken pa att fler misslyckas med utbildningen r dock felaktigt. Att inte ta ut ett
slutbetyg har dessutom positiv inverkan pa det fortsatta ekonomiska stédet for f6rlingda studier.

Ar  Slutbetyg Samlat betygsdokument Antal elever

2005 16 10 26
2006 19 3 22
2007 11 2 13
2008 10 5 15
2009 14 9 23
2010 15 2 17
2011 8 2 10
2012 15 4 19
2013 7 2 9
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Vuxenutbildning

Kunskaper Vuxenutbildning

Statistik for grundliggande vuxenutbildning 2012

F E D C B A Antal
% % % % % % betyg

53,
3 7,7 0 13

Ssv2 0 23 34 28 15 0 47
MA 0 35 45 20 0 0 20

SV 0 308 7,7

EN 43 217 1} 319 13 43 | 23
21, 28, 15,
SH 79 211 0 0 53| 38

Kommentar
Tabellen visar att det 4r en mycket liten andel som inte nar godkinda betyg,.

Statistik for den gymnasiala vuxenutbildningen 2013.

F E D C B A Antal
%o %o % % % %o betyg

20, 16, 29,
SVEOL 167 2 1 2 ap ap |
11, 20, 16, 16,
SVE02 eI I I N I
SVAO1 0 28 24 24 20 4 25
SVA02 0 6 39 28 11 17 | 18
2. 2. 25 16,
ENGO5 TR T R
15, 15, 19, 19,
ENGO6 e > g s
MATla/b 171 40 275’ 117 0 0 55
MAT2a/b 129 3;3’ 285’ 116’ 32 32 | 31
SAMi1al/ 30, 20, 10,
by 19 77 D 12|
MEDI1 2 32 24 16 0 0 25

SVA uppvisar fler IG jimfort med forra dret. Av dessa har sex stycken ldst pa dagtid, tre stycken pa
distans och en prévning. De pd dagtid och distans har missat och inte tagit igen vissa obligatoriska
moment och har ddrfor blivit underkdnda i kursen. I de dvriga kurserna i svenska bade enligt gamla och
nya kursplaner ser resultaten betydligt béttre ut.

Resultaten i MAA har f6rbittrats markant sedan forra dret. Andelen IG har minskat avsevirt i MAA.
SHA/SAMSAMO1b uppvisar bittre resultat jimfort med forra aret framfor allt med den nya kursplanen
under hosten Firre IG/F och fler godkinda och hogte betyg.



MED/MEDMEDO1 visar pid motsvarande procentuella nivd IG/F jimfoért med forra dret. Antalet satta

betyg dr nagot fler 2012.

Resultat i alla kurser (grundliggande niva):

F E D C B A Antal
% % % % % % betyg
24, 31, 12,
28 21 Ty 21| 14
Resultat i alla kurser (gymnasial niva):

IG G VG MVG Antal
% % % % betyg
0 37,5 18,75 4375 16
F E D C B A Antal

% % % % % % betyg

12, 31, 20, 10,

3 3 18 3 7 6,4 1467

Kommentar

Tabellerna ovan visar att det dr en mycket liten andel som inte nir godkdnda betyg.

Utbildning i svenska fér invandrare (SFI)

Under 2013 har totalt 148 betyg satts i ndgon av kurserna A till D (jimfért med 161 betyg ar 2012). Av
dessa dr 7 betyget Godkint, 1 betyget Vil Godkint, 68 st E, 34 st D, 14 st C, 20 st B och 4 st A.

Andelen Vil godkinda och motsvarande i nya betygssystemet har fortsatt att ka. Overensstimmelsen
med de nationella proven ir precis som fér 2011 hog.

Sarskild utbildning foér vuxna

Under 2012 har ingen elev betygssatts. En elev har avslutat, men pd grundldggande niva motsvarande

triningsskolan, dir inget betyg sitts.
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Kursdeltagare i huvudmannens skolor, andel (%) i gymnasial
vuxenutbildning/pabyggnadsutbildning som slutfor kurs
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Kommentar

Andelen elever som slutfor kurser dr betydligt hogre 1 Vistervik 1 jimforelse med bade riket och
kommungruppen.

Komvux - grundldggande och gymnasial niva

Att eleverna dr mycket néjda med béade kvalitén pa undervisningen och det stéd som de fér av lirarna
framgdr tydligt av elevenkiten och dven av de kursutvirderingar som ldrarna gor i slutet av varje kurs. De
variationer som finns mellan elevers olika syn pd lirarna ér svéra att tyda eftersom ndr eleverna besvarar
enkdten svarar de fOr alla kurser pd en gang trots att det kan skilja sig at och nir de svarar pa
kursutvirderingen 1 en specifik kurs dr det inte alla om vill skriva saker specifikt om liraren (dven om de
ocksa dr anonyma ska de 4ndd sammanstillas av den berdrda liraren och risken f6r anonymitet dr darmed
begrinsad jaimfért med enkiten).

Utbildning i svenska for invandrare (SFI)

I samtal med eleverna och i observationer liksom i elevernas loggbdcker konstaterar vi att eleverna ger
uttryck f6r bade trygehet och trivsel. De dr ocksa i mycket hég grad néjda med sin utbildning.
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Analys och bedomning av maluppfyllelse

Under denna rubrik presenteras den kommunévergripande analysen och bedémningen av
maluppfyllelsen. I huvudsak giller analyserna férvaltningens verksamhet som helhet, dvs. en generaliserad
bild av maluppfyllelsen. Som resultatkapitlet visar dr variationerna pd enhetsniva i vissa fall relativt stora.

Skolinspektionens helhetsbeddmning

Skolinspektionen genomférde regelbunden tillsyn i Visterviks kommun under 2008. I beslutet daterat
2009-03-26 kan vi ldsa f6ljande helhetsbedémning:

"Den regelbundna tillsynen visar att ntbildningsverksambeten i 1 dsterviks kommnn i stora delar ar av god kvalitet och att
kommunen pa olika nivder arbetar engagerat och systematiskt for att forbattra barns och elevers mdjlighet till utveckling och
liarande. Det finns dock_forbéittringsinsatser som dr angeldgna att genomfora.

I Vistervik_finns det bebov av att forbéittra kunskapsresultaten i kommunens olika skolformer. Kommunens egna
sammanstallningar av skolors resultat visar att alltfor fa elever nar upp till kravnivderna for nationella dmnesproven i
arskurs 5. For drskurs 9 visar skolornas betygsresultat i form av genomsnittligt meritvirde, andel som nar mdilen i alla
ammnen och andelen bebiriga till nationellt program att dtgarder bebiver vidtas. 1V drdena for dessa variabler ar lagre an for
bade den kommungrupp 1 dstervik tillbor och for riket. Det dr allt for fa elever, 75 procent, som nar mdlen i alla dnmnen.
Skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat ar sdrskilt accentuerade i 1/ dstervik dir pojkarna klarar sig samre
kunskapsmdssigt an genomsnittet for pojkar i riket. Det rader stora variationer i kunskapsresultat mellan grundskolorna i
kommunen och dven mellan dren.

Betygsresultaten bar sjunkit i gymnasieskolan och det dr endast 73 procent av eleverna som fullfoljer sin utbildning inom fyra
ar vilket ar lagre dn for riket som helhet (76 procent). 1 ommunen finns en hig andel elever som studerar pa individuella
program och inte gar vidare till nagot nationellt program. 1 nationell statistik finns resultat for vuxenutbildningen bade
utryckt i beygsnivder och fullfoljd ntbhildning. Resultaten i kommunen varierar men ligger i paritet med riket som belbet. For
kommunen finns anledning att sarskilt folja upp och analysera varfor andelen kursdeltagare som avbryter sin utbildning okat
inom grundléggande och gymnasial vuxenutbildning.

I Visterviks kommun gors inga sammanstillningar av resultat i obligatorisk och gymnasial sirskola vare sig pa skolnivd
eller for kommmnen som helhet. Aven om det pa olika satt framgar att den verksambet som bedrivs utgor en god grund for
ldarande finns anledning att kommunen forbattrar uppfoliningen av resultaten inom dessa skolformer.

Forskoleverksambet och skolbarnsomsorg bedrivs till allra stirsta delen i enlighet med liroplanerna. Verksambeterna nigor
et stid for barns utveckling och bidrar til] deras lirande. Forskoleklassens verksambet dr ntformad sa att den ger en god
[forberedelse for fortsatt skolgang samtidigt som den tar tillvara barnens behov av kreativitet och lek.

For att forbittra verksambeternas resultat och ge alla elever mijlighet att na milen for sin utbildning dr det viktigt att
kommunen genomfor forbéttringar inom flera omraden. 1 kommunens skolor och verksambeter utgr dokumentation savil pa
individniva som pa enhetsniva ett omride som dr i bebov av forbittringar. Flera skolor bebover forbattra de individuella
utvecklingsplanerna och atgardsprogrammen. Alltfor ofta saknas beskrivningar av de atgdrder skolan avser vidta for att
stiitta eleverna i sin kunskapsutveckling. Resultatsammanstillningar i flera skolformer, likabebandlingsplaner, och
kvalitetsredovisningar tillbir ocksa den dokumentation som behover forbattras.

A verksambetsrapporter och skolrapporter framgar att det dr nidvandigt att forbattra tillgangen till utbildning och omsorg
ndr det galler majligheterna for barn med ntlindsk bakgrund i forskolan att ntveckla sitt modersmal samt tillgangen till
svenska som andrasprik och studiehandledning pa modersmalet i grundskolan. Aven tillgingen till sprékval och elevens val i
grundskolan bebéver forbattras.
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I verksambeter, skolor och i kommunen pagar ett arbete for att utveckla omsorg och utbildning. Detta arbete bebiver
Sforstarkas. Tydligare uppfoliningar och analyser kan forbatira mijligheterna att belysa om arbetssétt, arbetsformer och
insatta resurser far de effekter som avsetts. 1 erksambeter och skolor arbetar for att individanpassa sin verksambet och att ge
det sarskilda stod barn och elever behover. Mot bakgrund av kommunens laga kunskapsresultat finns dock anledning att
folja upp och vérdera om de vidtagna dtgérderna leder till forvintat resultat. Kommunen bebiver ocksd forbattra
uppfoliningen av kvaliteten i den dppna fritidsverksambeten. 1 kommunens fortsatta kvalitetsarbete dr det viktigt att
sdkerstilla, vilket ocksa dr uppmdrksammat i Rommunen, att de forbdttringsdtgdrder som genomfors leder till att nppsatta
mdl nds.

Trots dessa brister ser Skolinspektionen att det finns goda mijligheter for kommunen att forbdttra sina resultat da man pa
alla nivder i Rommunen arbetar engagerat och systematiskt for att forbéttra barns och elevers mdjlighet till ntveckling och
ldarande. Ledningen i kommunen kdnnetecknas av engagemang och vilja att ge barn och elever optimala mdjligheter att
utvecklas. De uppfoljningar som gors och det ntvecklingsarbete som pagar bar tydligt fokus pa att forbéttra malupppyllelsen
genom att utveckla larmiljoer och arbetssitt.

Rektorerna haller sig generellt fortrogna med den dagliga verksambeten och mdnga rektorer arbetar pa ett mycket bra sitt
med att utveckla skolornas verksambet i syfte att forbdttra maluppfyllelsen. 1 kommunen finns dock ett antal sirskilda
undervisningsgrupper dar rektorsansvaret inte dr tydligt uttalat. Detta kan leda 1ill att besiut om datgdrder och uppfolining av
dessa inte genomfors och att dessa verksambeters resultat inte foljs upp och virderas. Barn- och utbildningsndmnden bebiver
ddrfor sikerstilla att den som ansvarar for de elever som finns i dessa undervisningsgrupper tar detta ansvar fullt nt. Det
Sfram#kommer ocksa av den regelbundna tillsynen att nér rektor har ansvar for flera verksambeter tenderar fritidshemmens
verksambet att komma i sRymundan bade ndr det galler uppdrag och dokumentation.

Det arbete som bedrivs for att forebygga diskriminering och krédnkande bebandlig sker med god kvalitet. Arbetet leder till att
barns och elevers larandemiljoer generellt upplevs som trygga. Uppfoliningar av virdegrundsarbetet sker bland annat med
enfkdter till elever och fordldrar och resultatet dr dvervigande positivt. De signaler som forekommer om brister i vérdegrunden
tas om hand av skolorna och leder till att atgarder satts in. For detta arbete har verksambeterna ntarbetat
likabehandlingsplaner. Av verksambets- och skolrapporter framgar att det finns brister i innehallet i dessa och att de sillan
tagits fram och foljs upp under medverkan av barn och elever.”

Kommentar:

Mycket har hint i organisationen sedan 2008. De brister som skolinspektionen péapekat har i stor
utstrickning atgdrdats eller utvecklas i positiv riktning. Barn- och utbildningsférvaltningen ser dérfor fram
mot beslutet av den regelbundna tillsyn som genomfdrs nu och dir beslut vintas under varen 2014.
Inspektionen ger ett utifrinperspektiv som dr virdefullt for att utveckla verksamheten ytterligare.

Overgripande analys och bedomning

Pa en forvaltningsévergripande niva visar resultaten att utvecklingen av maluppfyllelsen dr pa ritt vig.
Tendensen ir tydlig och positiv. Beddmningen ér att férvaltningen har hittat ritt i sitt systematiska
kvalitetsarbete och att de insatser och atgirder som genomfdrs nu borjar ge resultat. En allt mer
omfattande och sofistikerad uppféljning och utvirdering ger oss goda kunskaper om vad som fungerar
bra och vad som fungerar mindre bra. Maluppfyllelsen ir langt ifrdn tillfredsstillande men samtidigt visar
utvecklingen att vi har hittat ritt i vart sitt att arbete. Vi har ett helhetsperspektiv i vart sitt att organisera
och arbeta som grundar sig i tankar om en lirande organisation, systematiskt kvalitetsarbete, beprévad
erfarenhet och aktuell forskning.

Utvecklingsarbetet 1 forvaltningen dr en stindigt pagaende process, utan en tydlig borjan eller slut. Under
2013 pagir ett flertal omfattande utvecklingsprocesser. Utmaningen blir att inte géra utvecklingsarbetet
till en sirskild friga utan en process som 16per genom samtliga nivaer och dir resultatet blir en fortsatt
6kad maluppfyllelse.
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Atgarder for forbattring/prioriterade
utvecklingsomraden

Under denna rubrik kommer atgirder/uppdrag for forbittringar att presenteras. Atgirderna som beskrivs
ska ha en tydlig koppling till de utvecklingsomraden som utkristalliserats i resultat och analyskapitel.
Vidare ska beskrivna atgirder ge tydliga aterverkningar pd kommande verksamhetsplan,
kompetensutvecklingsplan och budgetarbete.

Prioriterade utvecklingsomraden 2014

1. Prioritera kunskapsmalen utan att asidositta virdegrundsuppdraget
2. Fokus pé de nationella styrdokumenten
3. Utveckling av undervisningssituationen
i. Formativ bedomning/bedémning for lirande/formativ undervisning

Utvecklingsomrade 1) Prioritera kunskapsmalen utan att asidosatta
vardegrundsuppdraget.

De mal som ryms inom rubriken Skolans virdegrund och uppdrag ir en mycket central del av det
nationella uppdraget. Trygghet och trivsel dr exempelvis en forutsittning for att lyckas med
kunskapsmalen. Férhallningssitt och bemdtande ir ett prioriterat omrade. Det finns dock tecken pa att
prioriteringen skett pd bekostnad av kunskapsmadlen. Samtliga verksamheter far dirfor 1 uppdrag att
prioritera kunskapsmalen utan att dsidositta virdegrundsuppdraget. Verksamhetens utveckling under de
senaste dren tyder pd att uppdraget ir en framgingsrik strategi.

Utvecklingsomrade 2) Fokus pa de nationella styrdokumenten

I skollagens 1 kap. 5 § (2010:800) framgar att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. All verksambhet tar sin utgangspunkt i de nationella styrdokumenten. Samtliga i var verksamhet
forutsitts arbeta i riktning mot de nationella malen si som de anges i

styrdokumenten. Var maélsittning dr att alla elever kan na sina mal. Det avgbrande dr hur vi arbetar med
barnen och eleverna nir de dr hos oss och att vi méter dem dir de befinner sig i sin sociala och
kunskapsmissiga utveckling. Hela organisationen stravar efter ett processfokus istillet for ett system- eller
individfokus.

Barn och utbildningskontoret far 1 uppdrag att vidareutveckla utvecklingsorganisationen for att pa bista

méjliga sitt vara ett stdd 1 arbetet med att f6rverkliga det nationella uppdraget si som det formuleras i véra
styrdokument.
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Utvecklingsomrade 3) Utveckling av undervisningssituationen

Flera av de internationellt etablerade forskarna inom pedagogiken, inte minst Hatties ”Synligt lirande”
lyfter fram undervisningssituationen och ldrarens betydelse for lirandet som mycket betydelsefulla
faktorer. I en intervju som presenteras i den svenska 6versittningen av synligt lirande far Hattie fragan
"V ad tycker du di att vi kan lira oss av studien i Sverige?” Hattie svarar : 7 — Azt aterigen satta klassrumsfragor och
undervisningsstrategier hogt pa agendan och forsika bidra till att utveckla kraften hos lirare och elever att fi ut mesta
mijliga av skolan, bide kunskapsmdssigt och socialt.”

Aven att undervisningssituationen som helhet ir ett utvecklingsomrade s visar forskningen att det 4r fa
omstindigheter som paverkar elevers lirande i lika h6g grad som det sitt pa vilket de blir bedémda. Den
formativa bedémningen har en mycket stor betydelse f6r att utveckla undervisningen. Mot bakgrund av
ovanstiende dr den formativa bedémningen ett sdrskilt prioriterat utvecklingsomrade f6r att utveckla
undervisningssituationen.

Formativ bedémning/bedomning f6r lirande /formativ undervisning

Som rubriken antyder finns det flera olika begrepp som beskriver samma sak. Vissa menar att formativ
bedémning eller bedémning for lirande dr mycket mer dn sjilva den bedémande delen varav
benimningen med fokus pa bedémning blir begrinsande/missvisande.

Formativ bedémning kan beskrivas som att elevens styrkor och svagheter analyseras for att:
> ge information om vad som miste betonas i undervisningen for att eleven ska utvecklas vidare
mot milen
» ge eleven information om hur han/hon kan fortsitta att arbeta for att utvecklas mot malen.
> ge eleven mojlighet att fa syn pa sitt eget lirande

Formativ bedémning dr en konstruktiv dterkoppling med rdd for det fortsatta arbetet. Denna typ av
bed6mning dr inget som ska ske nir ett projekt eller tema dr slutfért, utan det ska hela tiden paga parallellt
med arbetet

Det rader en enighet bland bedémningsforskare att den viktigaste och f6r lirandet mest effektiva formen
av bedémning ir elevens sjilvvirdering. Formativ bedémning och sjilvvirdering leder till:

> Att nir elever genom sjilvvirdering utvecklar metakognition ¢kar alla elevers lirande.

» Att svagpresterande elever okar sitt lirande signifikant mer an hogpresterande.

> Att gapet mellan 1ig- och hogpresterande elever minskar.

Det pagiende arbetet med formativ beddmning intensifieras och utvecklas ytterligare sa att det

genomsyrar arbetet 1 hela verksamheten. Dirfér ska minst en férvaltningsgemensam utvecklingsdag per ar
(exempelvis mandagen i vecka 44) dgnas 4t att utveckla den formativa bedémningen.
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Sammanfattning av de viktigaste lardomarna

Nedan presenters kortfattat ndgra av de viktigaste lirdomarna i processen kring
kvalitetsarbetet/kvalitetsredovisningen 2013.

e Man kan inte nog framhalla betydelsen av positiva forvintningar for att na en hég maluppfyllelse.
Inte minst £6r barns och elevers méjligheter att nd optimal utveckling och lirande. Detta giller pa
alla nivder i organisationen.

e Ett systematiskt kvalitetsarbete 6kar kunskapen om och forstielsen av en komplex verklighet.
Denna kunskap och forstaelse 6kar férutsittningarna for att férvaltningen pa ett effektivare sitt
ska kunna arbeta med “ritt saker pa ritt satt” i strivan att nd 100 procent maluppfyllelse.

e Att utgd fran varje enskild individs behov, forutsittningar, erfarenheter och tinkande ir en
framgangsfaktor och en del av uppdraget som inte nog kan betonas.

e Forindring tar tid — ”Héll i och hall ut”
En viktig lirdom ér att férindringsarbete tar tid och att mottot ”hall 1 och hall ut” ofta ir en
framgangsrik vig. Det innebir fortfarande att nuvarande arbetssitt, bemotande, stédinsatser osv.
behover ifragasittas och omprovas i enlighet med egna uppfoljningar, aktuell forskning, skolans
uppdrag enligt styrdokumenten osv.

e Avsaknaden av kunskap om maluppfyllelse, hur man sjilv som pedagog bedémer och betygsitter
elever pa en hogre niva dn individnivén leder i vissa fall till att problem inte uppmirksammas.
Exempelvis en likvirdig bedémning och betygssittning och skillnader mellan pojkar och flickor.

e For att leda framgingsrika utvecklingsprocesser krivs processledarkompetens.

e Attatbeta med formativ bedémning/undervisning 4r mycket effektivt fr att nd en hogre
maluppfyllelse.

e En férandringsledare som tror att fordndring i forsta hand handlar om att férandra andra dr sillan
framgingstik. En person och/eller organisation som standigt utmanar sin egen forstaelse och
forandrar sig efter denna forstielse utvecklar bade sig sjilv och/eller organisationen.

e Att premiera och lyfta fram goda exempel pa en samarbets- och lirandekultur kan vara en
framgdngsfaktor som péaskyndar processen i hela organisationen.

e Elever som misslyckas i skolan dr véirat misslyckande.
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Slutord

Trots de brister som tagits upp i kvalitetsredovisningen instimmer férvaltningsledningen i
Skolinspektionens skrivning som lyder:

"Den regelbundna tillsynen visar att ntbildningsverksambeten i 1V dsterviks kommnn i stora delar ar av god kvalitet och att
kommunen pa olika nivder arbetar engagerat och systematiskt for att forbattra barns och elevers mdjlighet till utveckling och
larande.

...det finns goda mdjligheter for kommunen att forbattra sina resultat da man pd alla nivier i kommunen arbetar engagerat
och systematiskt for att forbattra barns och elevers mdjlighet till ntveckling och lirande. Ledningen i kommunen
kdnnetecknas ay engagemang och vilja att ge barn och elever optimala méjligheter att utvecklas. De uppfoliningar som gors
och det utvecklingsarbete som pagar har tydligt fokus pa att forbattra malupppyllelsen genom att utveckla larmiljoer och
arbetssatt”
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8) Beslut och ansvarig for kvalitetsredovisning

Barn- och utbildningskontoret i Vistervik 2014-01-29

Kalle Séderberg Esbjorn Grandalen
Foérvaltningschef Kvalitetsutvecklingschef
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Anteckningar
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