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Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsplan och detaljbudget 2016

Inledning

Barn och utbildningsndmndens uppdrag

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter styrs av Skollagen, (2010.800) férordningar och
liroplaner tillsammans med den kommunala styrningen. Verksamheten tar sin utgangspunkt i
Skollagens (2010:800) skrivning i 1 kap. 4 §:

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhimta och utveckla kunskaper och
virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livslang lust att ldra.
Utbildningen ska ocksd férmedla och férankra respekt f6r de manskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhallet vilar pa.

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans sd att de utvecklas s lingt som mojligt. En strdvan ska vara att uppviga skillnader i barnens
och elevernas férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksi till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga petsonliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Det innebar att det 6vergripande malet for forvaltningens verksamhet dr att alla barn- och elever ska
na malen, sd som de formuleras i de nationella styrdokumenten. Vidare ska alla elever utvecklas sa
langt det dr moijligt, utifrdn sina egna forutsittningar. I alla beslut som fattas, ska barnets bista vara

utgiangspunkt, och det ir utvecklingen mot dessa mal som forvaltningen miter.

Skollagens (2010:800 4 kap 3§) krav pa systematiskt kvalitetsarbete (SKA) innebdr att huvudman,
forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt féljer upp verksamheten, analyserar
resultaten 1 forhallande till de nationella malen och utifran det planerar och utvecklar utbildningen.
Verksamhetens resultat f6ljs upp, analyseras och bedoms i relation till vad forskning och beprévad
erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt. Aven planering och prioritering av utvecklingsinsatser tar
sin utgangspunkt i aktuell forskning och beprovad erfarenhet.

Barn- och utbildningsnimndens prioriterade utvecklingsomraden
bakgrund:
Barn- och utbildningskontorets prioriterade utvecklingsomraden bygger pa den analys som gjorts i

verksamhetsberittelsen 2015 utifran nationella och kommunala mal. Fér att na en hogre

maluppfyllelse behéver vi satsa pa att fortsitta att utveckla undervisningen i en trygg miljé som
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inspirerar och stimulerar till lirande, sa att alla barn och elever ges mojlighet att na sa langt det ér
mojligt. Det sker bland annat genom ett malmedvetet arbete med att forbattra kvaliteten 1 vara
verksamheter genom exempelvis nitverksméten i forskoleklass, fritidshem och dmnesgrupper samt
torskole-, matematik- och ldslyftet. Dessa insatser bidrar dven till att vi blir en mer attraktiv
arbetsgivare och dr en del av virt arbete med strategisk rekrytering En stor utmaning for
forvaltningen ér att fortsitta utveckla verksamheten utifran gillande lagstiftning inom de ekonomiska
ramarna, for att ge alla barn och elever mojlighet att utvecklas maximalt.

Kunskapssyn

Vi tror att alla har en vilja att lira, kommunicera och forsta sin omgivning och att detta sker 1 ett
socialt sammanhang. Det sociokulturella lirandet och att alla barn och elever kan ta ett steg till i sitt
lirande och sin utveckling genom god undervisning ir centralt for oss i vara verksamheter. Alla har
olika kompetenser och férmagor och vi berikar dirigenom varandra. Vi har héga férvintningar pa

barn, elever och medarbetare och vi tror pa allas kompetens.

Inkludering 4r en viktig del 1 vart arbete for att alla ska ha mojlighet att utvecklas och lyckas i sitt
lirande. Genom att skapa goda miljéer som erbjuder mojligheter att lira genom att méta, stédja och
utmana alla barn och elever, ger vi alla forutsittningar att lyckas. Forskolan och skolans arbetssitt ska

anpassas sa att alla barn och elever ges mojlighet att utvecklas sa langt det dr mojligt.

Livslangt larande

Kompetens for livet. Lust att lira, ritt att lyckas dr var vision. Vir vision | Pedagog Vistervik

Viir 6vertygande om att vi maste méta vara barn och elever utifran perspektivet att individen
behover utveckla firdigheter och férmagor genom hela livet i ett livslangt lirande. For att kunna
delta i samhillet, lyckas pa arbetsmarknaden, men inte minst f6r att kunna utveckla och utnyttja sin
personliga potential genom hela livet, dr det nddvindigt att barnen och eleverna far det stéd och de
utmaningar de behover hos oss 1 vira verksamheter.

Forskolan dr det forsta steget i utbildningssystemet dér tanken om ett livslangt lirande dr central. Ett
av forskolans uppdrag dr att verksamheten ska stimulera och utmana varje barns utveckling och
lirande, ddremot finns inga kunskapskrav som barnen ska uppna vid en viss alder. Forskolan ska
utveckla verksamheten och skapa férutsittningar for barnens lirande. Forskollirarna har i skollag
och liroplan ett sirskilt ansvar for att utveckla den pedagogiska verksamheten. For att pa ett bittre
sitt kunna bedéma vilka férutsittningar férskolan skapar f6r barns lirande behover férskolorna
utveckla arbetet med pedagogisk dokumentation. Detta blir ett centralt fokus i
kompetensutvecklingen inom ramen f6r forskolelyftet under 2016. Manga forskolor dr ursprungligen
byggda f6r mindre barngrupper an vad som oftast forekommer idag, vilket begransar méjligheterna

att arbeta pa det sitt man 6nskar.

Faststilld av barn- och utbildningsnimnden 2015-11-26 dnr 2015/586-041



Samverkansformerna mellan férskola, forskoleklass, skola och fritidshem behéver vidareutvecklas.
Hir ser vi ett behov av att implementera de nya liroplanskapitlen for att skapa en réd trad 1
utbildningen.

Enligt skollagen ska skolvisendet vila pa forskning och beprovad erfarenhet. Formativ undervisning
ir en av de stOrsta framgangsfaktorerna for elevers lirande, (Hattie, 2008). I arbetet med detta har 53
forstelidrare och 1 lektor utsetts utifran undervisningens koppling till formativ bedomning.

Under kommande ar triffas forstelirarna for grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen var f6r
sig. Forstelirarna/lektorn och de handledare som utbildats i lis- och matematiklyften stottar,
tillsamman med andra medarbetare, rektorerna i arbetet i med olika identifierade utvecklingsomraden
1 respektive verksamhetsform. Detta sker exempelvis i arbetet med att 6ka kompetensen och
tormagan till en alltmer formativ undervisning genom kollegialt lirande kring matematik- och
sprakutvecklande arbetssitt och andra identifierade utvecklingsomraden.

Pojkarnas meritvirde har under de senaste aren varit oférindrat medan flickornas har 6kat. Flickorna
har hogre meritvirde jamfért med pojkarna och denna skillnad har 6kat. Vir bedomning ér att en
satsning pa en mer lustfylld och stimulerande undervisning kan skapa motivation fo6r lirandet hos
pojkarna, utan att f6r den skull minska flickornas maluppfyllelse. En férindrad undervisning kriver
nya verktyg och en 1:1/1:2 satsning pa véra grundskolor skulle kunna 6ka méjligheterna till en 6kad
maluppfyllelse, da dessa verktyg skapar forutsittningar till ett mer interaktivt och varierat lirande.

For gymnasieskolan 4r en viktig del 1 det livslanga lirandet att minska avhoppen fran gymnasieskolan.
Utan gymnasieexamen ér det svart att bli en del av det gemensamma samhallet i form av vidare
studier och/eller arbete di formagan att kunna lira pa nytt kommer att vara en viktig del for att inte
hamna 1 utanforskap.

Inom ramen f6r vuxenutbildning dr utgangspunkten individens behov och férutsittningar. Att bygga
sjalvfortroende genom att skapa trygga lirmiljGer dr en central del i det livslanga lirandet. En annan
central del inom vuxenutbildningen ér vigledning. Det ér viktigt att elever inom vuxenutbildningen
har en individuell studieplan som utgar fran deras férkunskaper, tidigare erfarenheter (formella och
informella) och deras mal med studierna. Det innebir att verksamheterna inom vuxenutbildningen
arbetar mycket med att skapa forutsittningar for att mota elevernas olika behov och det livslinga

larandet.

Digital kompetens

Arbetet med att implementera digitala verktyg som stéd f6r utveckling och lirande tillsammans med
barn och elever pagir. Undervisningen ska utveckla kunskaper och férmagor som ar nédvindiga idag
och som kan anvindas i det fortsatta livslinga lirandet. Det giller bade att forsta dagens samhille
och de villkor som stills pa oss idag, men ocksa att kunna férsta och fanga framtidens behov och
utmaningar. Dirfor behéver vi dels se till att den utrustning som finns idag fungerar, men ocksa sa
att inforskaffande av ny IKT-utrusning korrelerar med de behov vi ser. I kombination med detta
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behover vi ocksa kompetensutveckla och omsitta nya kunskaper 1 den pedagogiska praktiken for att
hitta och utveckla nya sitt att lira. IKT och digitala verktyg ar centralt i vart arbete att hitta former
tor att vicka nyfikenhet, lust och intresse att lra.

Genom IKT skapas forutsittningar for delaktighet mellan hem och skola da forildrar kan f6lja sitt
barns lirande pa ett enkelt sitt. Ytterligare en positiv effekt dr att detta avlastar lirarna administrativa
uppgifter vilket kan frigéra tid f6r undervisning och planering.

Mal och uppdrag prioriterade inriktningsomraden i budget
2016

Kommunens prioriterade inriktningsomraden dr féljande:

En hallbar
. L Hallbar och Ge férutstiningar for - -
! samhallsutvecklin
ﬁg‘;ﬁg? ;‘;rg?ug:j; resultatorienterad eft hallbart arbetsliv b me||c1§w
= Besékul?de verksamhet och som anstlld i soniil ekeroimisia oo
ekonomi i koncernen Vasterviks kommun ;

miljoméssiga fakforer

Attraktiv kommun for boende, foretagande och besokande

Barn- och utbildningsférvaltningens arbete dr centralt f6r att leva upp till devisen attraktiv kommun.
Bade f6r dem som bor i kommunen, men ocksa f6r dem som planerar att flytta hit. Genom att
erbjuda en férskola och skola av hégsta kvalitet skapar vi en attraktiv kommun f6r bade boende och
foretagande. For familjer som planerar att flytta till Visterviks kommun kan kontakten med férskola
eller skola vara den férsta man tar. Bemotandet fran verksamheten och kvaliteten pa omsorgen och
utbildningen har dirfor en direkt koppling till hur attraktiv kommunen upplevs.

Barn och utbildningsnamndens uppdrag:

Kommunens forskolor och skolor ska bade vara och upplevas som attraktiva, och genom att
systematiskt arbeta med att utveckla kvaliteten i undervisningen, 6kar barnens och elevernas

nyfikenhet och lust att lira och dirigenom 6kar ocksa maluppfyllelsen.

Barn- och utbildningsnimndens mal:

e Barn, elever och viardnadshavare ska uppleva en allt mer attraktiv férskola och skola dir

nyfikenhet, lust, delaktighet och inflytande dr i fokus for lirandet.

e I motet mellan medborgare och medarbetare ska goda relationer skapas baserade pa
professionalitet, kompetens och forstaelse.
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Prioriterade omraden i verksamheterna utifrian det systematiska
kvalitetsarbetet samt nationella och kommunala uppdrag och mal:

Forskolan:

Fortsatt arbete med att utveckla férskolans kvalitet genom pedagogisk dokumentation kopplat till ett
kommunplacerat forskolelyft.

Forskollirarens uppdrag ska fokuseras for en fortsatt utveckling av férskolornas pedagogiska arbete.
Bilda kommunévergripande nétverkstriffar med forskollirare som deltagit i forskolelyftet for att
térdjupa och sprida kunskaperna pa férskolorna.

Inférande av IKT-plan sd att digitala verktyg vicker nyfikenhet, lust och intresse att lira.

Inventera forskolans lokaler med fokus pa det pedagogiska uppdraget.

Fortsatt arbete med att skapa goda foérutsittningar for asylsdkande och nyanlinda barn i férskolan.

Grundskolan, fritidshemmen samt sir- och triningsskolan:

Fortsatt arbete med att vidareutveckla formativ undervisning kopplat till lds-, matematik- och
bedémarlyften.

Att utveckla undervisningen sa att bade pojkar och flickor kdnner stimulans, nyfikenhet och lust att
lira.

Inférande av ny IKT-plan f6r en mer tidsenlig och inspirerande skola.

Implementering av nya kapitel i liroplanen for férskoleklass och fritidshem.

Arbete med att skapa goda forutsittningar for nyanlindas skolgang.

Skapa dmnesnitverk 1 bild, moderna sprak, musik, idrott och hilsa, hem- och konsumentkunskap

samt sl6jd.

Gymnasieskolan:

Fortsatt arbete utifrin strategidokument kring IKT-fragor.

Kollegialt lirande 1 form av lirgrupper utifran identifierade utvecklingsomraden.
Arbete med att skapa goda forutsittningar for nyanlindas skolgang.

Portsitta arbetet med att utveckla samverka med grannkommuner.

Komvux (grundliggande, gymnasial och SFI) och Sirvux:

Arbeta for att den “nya” organisationen ska skapa bra, tydliga rutiner utifrin behovsanalys,
omvirldsbevakning och erfarenhet.

SFI upphor som egen verksamhet och kommer fran och med 2016 att ingd inom ramen for
verksamheten Komvux. Detta innebir for var del dnnu mer fokus pa tidig vigledning for elever med
utlindsk bakgrund. Fortsatt arbete for att underlitta elevers integration.

De flesta grundliggande kurser pa Komvux kommer att delas in 1 delkurser fran och med
halvarsskiftet 2010, vilket framfor allt ska underlitta nir elever avbryter eller flyttar.

Fortsatt arbete med yrkesutbildningar i olika former som erbjuds i egen regi, i samverkan eller i

annans regi.

Faststilld av barn- och utbildningsnimnden 2015-11-26 dnr 2015/586-041



Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Barn- och utbildningsforvaltningen ska, utifrin de ekonomiska ramarna, ge alla barn och elever
moéjlighet att utvecklas sa langt det dar méjligt, bide kunskapsmissigt och socialt. Barn och elever ska
kidnna sig trygga, trivas och uppleva att de har reellt inflytande. Arbetet tar sin utgangspunkt i det
systematiska kvalitetsarbetet. Genom att skapa goda forutsittningar f6r barns utveckling och lirande
i forskolan och folja elevernas maluppfyllelse, bade kunskapsmaissigt och socialt, upp genom skoliren
ges alla barn och elever moijlighet att lyckas. Barn och elever, vardnadshavare och medarbetare dr
n6jda med verksamheten och viljer aktivt att vara en del av kommunens skolor och férskolor. I
arbetet dr analys viktigt och att aterkoppling ges pa alla nivaer. Arbetet sker primirt i verksamheterna
da forskolechef och rektor ér ytterst ansvariga for barns och elevers utveckling mot malen. Till hjilp
finns stodfunktioner i barn- och utbildningsforvaltningen.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag:
Kvaliteten i verksamheten 6kar genom utveckling av arbetsformer och undervisningsmetoder

kopplade till styrdokumenten.

e [ forskola, skola och fritidshem dr alla barn och elever trygga, méter pedagoger som vicker
och behaller barnens nyfikenhet och lust att lira.

e Alla elever nar utbildningens virde- och kunskapsmal, si som de beskrivs i de nationella
styrdokumenten.
e Alla som arbetar i verksamheten har hoga férvantningar pa bade barn, elever och vuxna och

har nolltolerans mot krinkningar.

Barn och utbildningsndmndens mal:

e Barns, elevers och forildrars néjdhet med férskolan, skolan och fritidshemmens kvalitet, vad
det giller omsorg och lirande, ska 6ka.

e Andelen elever som har slutbetyg i alla amnen i 4k 9 ska 6ka.

e Andel elever som ir behoriga till gymnasieskolan ska 6ka.

e Meritvirdet i ak 9 ska 6ka.

e Andelen elever som avslutar gymnasieskolan med gymnasieexamen inom 4 ar ska oka.

e Meritvirdet for avgangselever fran gymnasieskolan ska 6ka.

e Andel kursdeltagare som slutfért kurs i gymnasial vuxenutbildning ska 6ka.

Prioriterade omraden i verksamheterna utifran uppdrag och mal:

Forskolan:

Arbetet med att motverka kriankningar och frimja likabehandling f6ljs lokalt och centralt.

Fortsatt arbete med att utveckla férskolans kvalitet genom pedagogisk dokumentation kopplat till
kommunplacerat férskolelyft.

Forskollirarens uppdrag ska fokuseras for en fortsatt utveckling av férskolornas pedagogiska arbete.
Bilda kommunévergripande nétverkstriffar med forskollirare som deltagit i forskolelyftet for att
térdjupa och sprida kunskaperna pa forskolorna.

Inférande av IKT-plan sa att digitala verktyg vicker nyfikenhet, lust och intresse att lira.

Inventera forskolans lokaler med fokus pa det pedagogiska uppdraget.
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Fortsatt arbete med att skapa goda foérutsittningar for asylsdkande och nyanlinda barn i férskolan.

Grundskolan, fritidshemmen samt sir- och triningsskolan:

Arbetet med att motverka krinkningar och frimja likabehandling f6ljs lokalt och centralt.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla formativ undervisning kopplat till 1is-, matematik- och
bedémarlyften.

Att utveckla undervisningen sa att bade pojkar och flickor kinner stimulans, nyfikenhet och lust att
lira.

Inférande av ny IKT-plan f6r en mer tidsenlig och inspirerande skola.

Implementering av nya kapitel i liroplanen for férskoleklass och fritidshem

Arbete med att skapa goda forutsittningar f6r nyanlindas skolgang.

Skapa dmnesnitverk i bild, moderna sprak, musik, idrott och halsa, hem- och konsumentkunskap

samt sl6jd.

Gymnasieskolan:

Fortsatt arbete utifran strategidokument kring IKT-fragor

Kollegialt lirande i form av lirgrupper utifran identifierade utvecklingsomraden
Fortsatt implementering av kommunala aktivitetsansvaret i gymnasieskolans verksamhet
Oversyn av stodfunktionerna

Fokus pa lirarledarskap i form av coachning av lirare pa individniva

Arbete med att skapa goda férutsittningar for nyanlindas skolgang.

Komvux (grundliggande, gymnasial och SFI) och Sirvux:

Utokad fokus pa vigledning.

Arbeta for att den ’nya” organisationen ska skapa bra, tydliga rutiner utifrain behovsanalys,
omvirldsbevakning och erfarenhet.

Fokus pa IKT-arbete, internt, externt och modern utrustning.

Fortsatt tidig kartliggning av elever med olika behov f6r bra/ritt stod (genomférs av en
specialpedagog).

Fokus pa kurser i matematik, uppligg och handledning.

Kollegialt lirande, internt i organisationen och i samverkan med andra externa kommuner, med

fokus pa elevnytta i organisatoriska uppligg, amneskunskaper m.m.

Ge forutsittningar for ett hallbart arbetsliv som anstilld i Vasterviks
kommun

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ér en stor arbetsgivare i Vasterviks kommun. Som anstilld méts
man av hoga forvintningar, och en tro pa att alla kan gora skillnad. Hos oss dr man beredd att
stindigt omprova sina tankar och forestillningar utifrin forskning och beprévad erfarenhet. I arbetet
ges man forutsittningar till fortbildning och kompetensutveckling, och dirigenom blir kommunen en
attraktiv arbetsgivare eftersom medarbetare ges mojlighet till ett hallbart och stimulerande arbetsliv.

Arbetsmiljopolicyn dr utgingspunkten i att skapa en hilsofrimjande arbetsmiljé. Den bidrar till att
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verksamhetens mal uppnas, samt 6kar kommunens mojligheter att rekrytera, behalla och utveckla

medarbetare inom organisationen.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag:

Pa varje enhet bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgangspunkt i arbetsmiljépolicyn,
vilket bidrar till att skapa en hilsofrimjande arbetsmiljo.

e Kollegialt lirande ér utgangspunkten for sittet att arbeta, att dela med sig och sprida kunskap
ar naturligt.

e Genom att satsa pa strategisk rekrytering av medarbetare skapas en héllbar verksamhet. Ett
helhetsgrepp krivs kring hég maluppfyllelse, n6jda medarbetare samt upplevelsen av kvalitet

i verksamheten hos barn, elever och forildrar.

e | dialog mellan chef och medarbetare, identifiera och genomféra forbittringsinsatser utifran
resultatet i medarbetarenkiten, fOr att na battre resultat vid mitningen 2016.
e Varje ledare foljer upp sjukfranvaron kontinuerligt och vidtar tillsammans med medarbetarna

atgirder for att skapa en mer hilsosam arbetsplats.
e En ambition och en strivan att 6nskad sysselsittningsgrad beaktas.

Barn- och utbildningsnimndens mal:

e Resultaten i medarbetarundersékningen som ber6ér meningsfullhet och lirande i arbetet,
positiv syn pa arbete, ledarskap och foérutsittningar i arbetet (dvs. HME-index) ska forbittras
till ar 2016

e Sjukfranvaron ska vara ligre dn dr 2015.

Prioriterade omraden i verksamheterna utifran uppdrag och mal:

Forskolan:

Fortsatt arbete med att utveckla forskolans kvalitet genom pedagogisk dokumentation kopplat till
kommunplacerat forskolelyft.

Forskollirarens uppdrag ska fokuseras for en fortsatt utveckling av férskolornas pedagogiska arbete.
Bilda kommunévergripande nétverkstriffar med forskollirare som deltagit i forskolelyftet for att
tordjupa och sprida kunskaperna pa férskolorna.

Inférande av IK'T-plan sa att digitala verktyg vicker nyfikenhet, lust och intresse att lira.

Inventera forskolans lokaler med fokus pa det pedagogiska uppdraget.

Fortsatt arbete med att skapa goda férutsittningar f6r asylsdkande och nyanlinda barn i férskolan.
Aktivt arbete med rekryteringsstrategin for att bli en alltmer attraktiv arbetsgivare dels f6r att behalla
vira medarbetare men ocksa for att 6ka den andel som s6ker sig till Visterviks kommun. Detta
arbete sker 1 samverkan med fackliga organisationer, Campus, hégskolor och universitet.
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Grundskolan, fritidshemmen samt sir- och triningsskolan:

Fortsatt arbete med att vidareutveckla formativ undervisning kopplat till 1ds-, matematik- och
bedémarlyften.

Att utveckla undervisningen sa att bade pojkar och flickor kdnner stimulans, nyfikenhet och lust att
lira.

Inférande av ny IKT-plan f6r en mer tidsenlig och inspirerande skola.

Implementering av nya kapitel i liroplanen for férskoleklass och fritidshem

Arbete med att skapa goda férutsittningar for nyanlindas skolgang.

Skapa damnesnitverk 1 bild, moderna sprak, musik, idrott och hilsa, hem- och konsumentkunskap
samt sl6jd.

Aktivt arbete med rekryteringsstrategin for att bli en alltmer attraktiv arbetsgivare dels for att behalla
vira medarbetare men ocksa for att 6ka den andel som s6ker sig till Visterviks kommun. Detta
arbete sker 1 samverkan med fackliga organisationer, Campus, hogskolor och universitet.

Avlasta lirare arbetsuppgifter som inte hor direkt samman med undervisningen enligt nimnduppdrag
2014.

Gymnasieskolan:

Fortsatt arbete utifrin strategidokument kring IKT-fragor.

Kollegialt lirande i form av lirgrupper utifran identifierade utvecklingsomraden.

Fortsatt erbjudande om kollegialt friskvardspass.

Aktivt arbete med rekryteringsstrategin for att bli en alltmer attraktiv arbetsgivare dels for att behalla
vira medarbetare men ocksa for att 6ka den andel som soker sig till Visterviks kommun. Detta
arbete sker i samverkan med fackliga organisationer, Campus, hégskolor och universitet.

Avlasta lirare arbetsuppgifter som inte hor direkt samman med undervisningen enligt nimnduppdrag

2014.

Komvux (grundliggande, gymnasial och SFI) och Sirvux:

Arbeta for att den ’nya” organisationen ska skapa bra, tydliga rutiner utifran behovsanalys,
omvirldsbevakning och erfarenhet.

Fortsatt fokus pa att arbeta med kompetensutveckling f6r att méta elevers behov.

Striva efter ytterligare samverkan for kollegialt utbyte mellan kommuner.

Fortsitta arbetet for att bade elever och personal att kunna arbeta i “anpassade” miljGer.

Fortsitta arbeta utifran var virdegrund att alla ser alla, elever och personal, en milj6 dir alla kinner
sig vilkommen och hilsar pa varandra med ett leende.

Aktivt arbete med rekryteringsstrategin for att bli en alltmer attraktiv arbetsgivare dels for att behalla
vara medarbetare men ocksa for att 6ka den andel som soker sig till Visterviks kommun. Detta
arbete sker i samverkan med fackliga organisationer, Campus, hogskolor och universitet.

Avlasta lirare arbetsuppgifter som inte hor direkt samman med undervisningen enligt nimnduppdrag
2014.
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En hdllbar samhillsutveckling med balans mellan sociala, ekonomiska
och miljomassiga faktorer

I liroplanerna lyfts de historiska-, miljdmassiga-, internationella- och etiska- perspektiven pa olika
sitt. Dessa ligger till grund for arbetet 1 vara verksamheter. Utifran ett likvirdighetsperspektiv dr det
centralt att skapa forutsittningar sa att alla barn och elever far utvecklas maximalt utifran sin
tormaga. Forskolan ér av stor betydelse f6r barns utveckling och lirande. Att fullfélja grundskolan
och direfter nd en gymnasieexamen dr avgérande faktorer, bade for individens framtida livsvillkor
men ocksa for ett hallbart samhille.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag:

e Att utveckla undervisningen sa att eleverna ges mojlighet till en 6kad delaktighet i
undervisningen

e Killsortering pa forskolor och skolor.
e Att se Over forekomsten av gifter pa forskolor och skolor.
e Utveckla arbetet med aktivitetsansvaret och minska avhoppen fran gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsniamndens mal:

e Att elevernas delaktighet kopplat till undervisningen ska 6ka vilket mats i olika elevenkiter.
e Alla skolor och forskolor ska ha killsortering 2016.

e Arbeta kemikaliesmart.

(]

Mal for aktivitetsansvaret:1. andelen unga i gymnasiealder som fullfoljer gymnasieutbildning
ska Gverstiga riksgenomsnitt (SKL:s Oppna jimforelser) 2. Andelen unga i gymnasiedlder
som avbryter sina gymnasiestudier ska minska med 30 % per ar.

Fordjupade uppdrag prioriterade inriktningsomraden

Successiv 0kning av lararlonerna

Arbetet pagar och ir fortsatt ett mycket angeldget omrade. Inom en fyrairsperiod gar en fjirdedel av
lirarkaren i pension vilket innebir att vi star inf6r ett omfattande rekryteringsbehov. Detta dr inte
unikt for Visterviks kommun utan samma fenomen finns bade nationellt och inom regionen. Enligt
SCB berikningar kommer det att saknas mer dn 50 000 behoriga pedagoger 2020. Som en foljd av
detta ser vi att konkurrenskraftiga 16ner dr helt avgorande f6r att kunna behalla kompetenta

medarbetare samt rekrytera legitimerade lirare och férskolldrare till vara verksamheter.

Samverkan skola - niringsliv

Forskolan:
Samverkan mellan forskola och arbetsliv/niringsliv kan ske genom att starta en dtervinningscentral

dar foretag kan limna in 6verblivet material som sedan kan anvindas i forskolan.
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Grundskolan, fritidshemmen samt sir- och triningsskolan:

Arbetet med samverkan med arbetsliv och niringsliv ingar i uppdraget och utéver det finns mojlighet
att fa stod fran centralt placerad NTA-samordnare. Nitverk med studie- och yrkesvigledare har
upprittats. Dessa har tillsammans med pedagoger gatt en Skolverksutbildning, som ska leda till 6kad

samverkan.

Gymnasieskolan:
Samverkan med arbetsliv och niringsliv sker pa olika sitt i gymnasieskolan. De nationella
yrkesprogrammen har var for sig sa kallade programrad vars uppgifter kan besta i att:
e hjilpa huvudmannen att ordna platser for det arbetsplatsforlagda lirandet,
e hjilpa huvudmannen att planera och organisera det arbetsplatsforlagda lirandet,
e medverka vid utformningen av gymnasiearbeten,
e samverka om utbildningens lingsiktiga utveckling, samrada om vilka kurser som ska
erbjudas som programfordjupning.
e medverka i det systematiska kvalitetsarbetet genom att ta fram utvirderingsprinciper rorande
det arbetsplatsforlagda lirandet.

Vidare har flera av de hogskoleforberande programmen sedan négra ar tillbaka etablerat samverkan
med polis, sjukhus, kriminalvard och psykiatri dir eleverna inom ramen for olika kurser besdker
verksamheterna som en del av undervisningen for att stimulera till fortsatt lirande. Inom ramen for
kurserna entreprendrskap och féretagande deltar representanter for niringslivet vid olika inslag
exempelvis i form av Idénastet (Infér en jury som bestar av representanter for ndringslivet far
eleverna maoijligheten att presentera sin UF-idé och far feedback tillbaka) samt fungerar som radgivare
till UF-fGretag,.

Under 2016 kommer gymnasieskolan ytterligare stirka samverkan med arbetslivet och ndringslivet i
form av vara en del av Teknikcollege Ostra Smaland samt Vard- och omsorgscollege i Kalmar lin.

Collegemodellen innebir att det dr samverkan mellan skola och niringsliv som certifieras.

Sedan ett drygt ar tillbaka samarbetar gymnasieskolan med Tjustbygdens sparbank kring en
utbildningssatsning for alla arskurs 3-elever under rubriken Ung Ekonomi. Denna satsning har som
syfta att skapa kunskap hos vara ungdomar om de val vi behéver géra runt var privatekonomi — bade
nu och i framtiden. Amnesomraden som fokuserar ir bland annat att flytta hemifran, spara, att bli

sambo, b6rja jobba och studera.

Komvux (grundliggande, gymnasial och SFI) och Sirvux:

Komvux samverkar mycket med arbetslivet och niringslivet inom ramen for yrkesutbildningar som
elever liser. Framfor allt inom vard- och omsorgsutbildningen till underskoéterska men dven inom
andra utbildningar. Det kan vara i form av foreldsningar, studiebesok, apl-uppféljningar,

kontinuerliga avstimningar mellan lirare och arbetsplatser, kompetensutvecklingsinsatser.
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Komvux ingir dven i det pagaende arbetet med ansékan till VO-College Kalmar lin (certifierad
samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare), deltar pa programrad pa gymnasieskolan
och pa kompetensrad pa Campus.

Kallsortering

Under 2016 kommer alla enheter ha tillgang till killsortering. Forskolans och skolans uppdrag ir att
stimulera barn och elever att inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Miljoperspektivet ir ett av
de perspektiven som lyfts fram i liroplanerna dér malet 4r att alla barn och elever far kunskaper om
forutsittningarna for en héllbar utveckling och att alla barn och elever visar respekt och omsorg for
miljon. Att aktivt kéllsortera pa kommunens férskolor och skolor dr en viktig del i arbetet for att 6ka

allas miljomedvetenhet.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag

Analysera och belysa behovet for barn i behov av sarskilt stod

Flertalet utredningar samt dven forskning sa vil nationell som lokal dr gjord angdende undervisning
och dven undervisning fér barn och elever med sirskilda behov. Sammantaget pekar dessa bland
annat pa betydelsen av en undervisning som bygger pa barns och elevers erfarenheter och fragor, en
undervisning som uppfattas relevant och som skapar nyfikenhet och lust att lira. Undervisningen
behover koppla an till det som hdnder utanfor skolan samt ge eleverna moijligheter att vara delaktiga i
planeringen, genomfoérandet och hur kunskaperna ska redovisas. Det dr betydelsefullt med ett
inkluderande forhallningssitt som 4r dialogiskt och som anpassas efter elevers olika behov. Vidare sa
pekar forskningen pa betydelsen av ett stddjande och omhindertagande klassrumsklimat, att
innehallet pa undervisningen har en tydlig struktur och innehall och didr modellering och reglering ar
naturliga delar. Samtalsklimatet maste vara reflekterande och undervisningen maste innehalla praktisk
tillimpning som trinar samarbetslirandet. Uppgifterna behover skapa engagemang hos eleverna och
malen maste vara tydliga. Aterkopplingen ir central i arbetet och den formativa undervisningen
skapar goda foérutsittningar for alla elevers lirande. Pedagogernas forvintningar pa lirandet maste
vara hoga och eleverna maste forsta undervisningens mal och syfte.

Da undervisningen innehaller dessa delar skapas goda forutsittningar for sa vil elever med sirskilda
behov som for alla elevers larande.

Undersokningar (bl.a. Skolverkets kunskapsoversikt Att planera f6r barn och elever med
funktionsnedsittning, 2014) visar att manga ldrare upplever att de behéver veta mer och lira om hur
man kan undervisa alla elever. Framgangsfaktorerna ér att anpassa undervisningen utifran elevernas

behov och att 6ka kompetensen kring undervisningen.

Vi vill mot bakgrund av detta analysera behovet och det st6d vi ger barn och elever i behov av
sdrskilt stod 1 forskola och skola. Vi vill dven ligga fokus pa hur vi kan fortsitta utveckla
undervisningen genom att 6ka kompetensen kring hur vi kan skapa lirsituationer for alla barn och
elever. En undervisning som anpassas utifran alla barn och elevers behov for att dirigenom 6ka

likvirdigheten och maluppfyllelsen.
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Skapa forutsiattningar sa att minst 40 % av gymnasieeleverna viljer att starta
ett UF-foretag

Viisterviks gymnasium har f6r detta uppdrag skapat férutsittningar genom flera organisatoriska och
motivationskapande insatser. Samtliga elever pd Visterviks gymnasium erbjuds att ldsa
entreprendrskap och/eller entreprenorskap och foretagande inom ramen for individuellt valt.
Samtliga elever pa samhills-, ekonomi- och naturvetenskapsprogrammen (i dagsliget 50 % av
eleverna pd gymnasiet) erbjuds dven entreprenorskap och/eller entreprendrskap och foretagande
som valmdijlighet inom den del av programstrukturen som heter programférdjupning. En éversyn av
timplanerna sker under ldsaret 15-16 vars syfte att flera av yrkesprogrammen ska erbjuda
entreprenorskapskursen inom programférdjupningsblocket.

Nir det giller de motiverande insatserna sa liser eleverna pa samhills-, ekonomi- och
naturvetenskapsprogrammen temaomrade i drskurs 1 som fokuserar pa entreprenérskap.
Temaomradena genomfors i samverkan med Ung Foretagsamhet. Under ldsaret 15-16 kommer dven
ett sa kallat Innovation Camp i samverkan med Ung Foretagsamhet genomféras for arskurs 2-elever
med fokus pa yrkes- och introduktionsprogrammen. Temaomraden kring entreprendrskap och
Innovation Camp ska motivera eleverna att vilja att starta UF-féretag i arskurs 3 inom ramen for

kurserna entreprendrskap och/eller entreprendrskap och foretagande.

Budgetforutsattningar och fordndringar

Barn- och utbildningsnimnden far i budgetramen f6r 2016 totalt sett ett tillskott pa 24,5 mkr, vilket
motsvarar 3,4 %. Lonesatsningar dr det som star for storsta delen av 6kningen, dels det generella
tilliggsanslaget pa 2,5 % som genererar 13,1 mkr men ocksa den extra satsning pa 5 mkr som
tillkommit. Volymjusteringarna genererar 6,8 mkr, med storst paverkan for forskolan, titt foljt av
gymnasiet.

Forskoleverksamheten kompenseras for att andelen barn som nyttjar forskolan har 6kat under en
lingre tid, vilket tillf6r 3,0 mkr till ramen. Skolreformen GY11 minskar ramen, och satsning pa
utékad matematikundervisning 6kar den. Dirtill har nimnden fatt tillskott f6r 6kade hyror fér
Arabia, och en 6verféring av ram for KT om 3,9 mkr, dir kostnaden ocksa féljer 6ver till
nimndens ansvar.

Forbittringsarbetet motsvarande 1 % innebdr en minskning av ram om -7,5 mkr f6r Barn- och
utbildningsnimnden.
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Barn- och utbildningsférvaltningen,

ramforandringar Mkr
Budget 2015 714,1
Lonedkning 2,5% 13,1
Volymijustering 6,8
Extra l[6bnesatsning 5,0
Kompensation nyttiandegrad forskola 3,0
Skolreform GY11 -1,7
Utdkad undervisningstid matematik 0,9
Tillskott Arabia 1,0
Flytt budgetram KLT-kort 3,9
Forbattringsarbete -7,5
Summa forandringar 245
Forandringar % 3,4%
RAM 2016 738,6

Beskrivning av budgetsystemet

Barn- och Utbildningsndmndens totala ram dr uppdelade i verksamhetsgrenar, dir var och en bygger
pa foregaende drs budget, kompletterad med de satsningar eller besparingar som beslutats inom
respektive verksamhet.

Vid utférdelning av medel till varje enhet, arbetar Barn-och utbildningsférvaltningen bade med
anslags- och intiktsfinansiering. Den senare innebir att enheten skall ha ett nollresultat fér att ha en
budget i balans. Den absolut storsta delen av intikterna ér rorliga, baserade pa antal barn/elever, men
en del dr fasta och kan dirmed liknas vid anslagsfinansiering dven om dven de ges som en intikt.
Exempel pa dessa ir ersittning for vissa 6verenskomna tjinster och kostnader.

Vilket budgetsystem som anvinds beskrivs under respektive verksamhetsgren.

Antal barn och elever

Volymjusteringarna som gors fér Barn- och Utbildningsnimndens del dr baserade pa
befolkningsprognos och nyttjandegrad. Man miter da hur stor andel av barn respektive elever som
varit 1 verksamheten, och multiplicerar det pa befolkningsprognosen i respektive aldersgrupp. For
grundskolan riknar man alltid med 100 % pga. skolplikten.

Befolkningsprognos, forandring mot fg Alders- Andel Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

N PR grupp nyttjare

ar, samt antagen forandring i antal

nyttjare dvs antal barn/elever Intenvall % Férand antal Forand antal Forand antal Foréand antal Forand antal Forand antal

invénare nyttjare invénare nyttjare invénare nyttjare

Forskola/familiedaghem 1-5ar 92% 29 27 17 16 9 8
Fritidshem 6-12 ar 58% -4 -2 6 3 5 3
Grundskola/forskoleklass/grundsarskola 6-15 ar 100% 15 15 35 35 39 39
Gymnasieskola/gymnasiesérskola 16-18 &r 107% 18 19 -15 -16 -16 -17

For att beridkna barn- och elevpeng delas ocksé de olika verksamheterna upp i mer detaljerade
aldersintervall. Dessa beskrivs under varje verksamhetsavsnitt.
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Nyckeltal

Det kvalitetsmitningssystem som kommunen har utvecklat utgar fran de kvalitetsmatt och nyckeltal
fran 6ppna jimforelser och Skolverket som Barn- och Utbildningsférvaltningen anser mest relevanta
for att definiera kvalitet inom respektive verksamhetsomrade. Malsittningen 4r att Visterviks
kommun ska ligga 6ver snittet for jamforbara kommuner eller ha forbittrat sig i forhallande till
foregiende drs mitning.

Verksamhetsuppdelning

Teknisk ramjustering

Barn- och Utbildningsforvaltningens kodstruktur saknar en struktur som ir kompatibelt med det
nuvarande ekonomisystemet, och oméjligeér kontroll utifran vissa parametrar. Ramar kan t.ex. i
dagens struktur inte liggas upp for respektive skolform trots att det ar enligt den uppdelningen
nimnden fordelar och forvaltar medlen. Det innebir ocksa att ekonomiarbetet dr langt mycket mer
tidskrivande och mer komplext 4n vad det behover vara, samt innebir en storre risk med fler risker

till felkallor.

Ett nytt forslag till kodstruktur bifogas denna verksamhetsplan som en separat bilaga. I forslaget ér
strukturen uppbyggt som ett klassiskt organisationsschema som féljer skolformerna.

For att detta skall kunna genomféras behéver verksamheter som riktar sig till flera skolformer —
elevhilsan, it, kultur samt modersmalsverksamheten — ligga under den 6vergripande
administrationen. Dit bor ocksa enskilda kostnadsposter som tidigare varit férdelade mellan olika
skolformer flytta.

Detta innebir att en sa kallad teknisk ramflytt behéver goras, utan att budgeten for aktiviteten i sig
berérs.

Totalt foreslis en teknisk ramflytt pa 30,3 mkr, uppbyggt av nedanstiaende poster. I bilagan “teknisk
ramflytt” visas detaljer 6ver varifran respektive kostnadspost kommer och vilka aktiviteter den beror.

Overgripande adm Mkr
Overgripande 3,821
Elevhalsan 13,561
T 7,350
Kultur 0,554
Modersmal 4,970
Totalt dverflyttat dvergripande adm 30,255
Teknisk ramflytt Mkr
Overgripande 30,255

Varav namnd -0,360
Forskola -4,807
Grundskola / skolbarnomsorg -25,798
Gymnasiet 0,350
Totalt paverkan 0,000
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Overgripande administration

Budgetforutsattningar och fordandringar

Utover den tekniska ramflytten, férindras ramen f6r den 6vergripande administrationen endast
genom lénedkningsanslag, +0,2 mkr, och férbittringsarbete, -0,1 mkr.

Overgripande administration Mkr
Budget 2015 8,6
Lonedkning 2,5% 0,2
Forbattringsarbete -0,1
Teknisk ramflytt 30,3
Summa férandringar 30,3
Forandringar % 354,3%
RAM 2016 38,9

Beskrivning av budgetsystemet

Inom den 6vergripande administrationen anvinds anslagsfinansiering som budgetmodell, och
respektive budgetansvarige har sin ram att férbruka.

Antal barn/elever

Ingen skattning eller budgetering gors av antal barn/elever inom 6vergripande administration.

Forskola & pedagogisk omsorg

Budgetforutsittningar och forandringar

I budgetramen for 2016 far verksamheten f6r forskola och pedagogisk verksamhet utékade anslag
med 5,3 mkr, vilket motsvarar 3,1 %. Rensat for den tekniska ramflytten dr ramékningen 10,1 mkr,
motsvarande 5,9 %. Lonedkningsanslaget tillsammans med den extrasatsning som gors pa loner ar
den storsta posten, om totalt 4,8 mkr. Volymdékningar ger 3,2 mkr och kompensation for att fler dn
tidigare nyttjar forskolan ger 3,0 mkr i ramtilligg. Dartill sker bade justering och tillskott gillande
hyror, samt viss minskning genom omférdelning av I6nesatsningen for kvartal ett. Ramminskning

genom forbittringsarbete motsvarar -1,8 mkr for forskolans verksamheter.
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Forskola, pedagogisk omsorg Mkr

Budget 2015 1711
Ldnedkning 2,5% 3,6
Volymijustering 3,2
Extra [bnesatsning 1,2
Kompensation nyttiandegrad forskola 3,0
Justering hyror 0,3
Tillskott Arabia 1,0
Omfordelning lI6nesatsning Q1 -0,3
Forbattringsarbete -1,8
Teknisk ramflytt -4.8
Summa foérandringar 5,3
Forandringar % 3,1%
RAM 2016 176,4

Beskrivning av budgetsystemet

Inom férskolan och pedagogisk omsorg anvinds intiktsfinansiering som budgetmodell. Det innebir
att varje enhet far en intdkt for en utford insats och skall uppvisa ett nollresultat for att ha en budget i
balans. Den stérsta delen av intdkterna till enheten ér rorliga, och baserade pa hur manga barn som
finns i verksamheten varje méanad, och kan darmed variera. Detta system tillfor resurser vid en
6kning av antal barn, och ir ett mer rittvist system 4n en fast budget, men medfor ocksa en svarighet
att stilla om snabbt vid minskade intdkter.

Vissa intdkter for enheten idr fasta, och 6verenskomna i forvig. Exempel pd dessa dr ersittning for
vissa Overenskomna tjanster och kostnader, sasom forskolechefstjanster, administrativ personal, fasta
kostnader for kost etc.

Nigra verksamheter dr anslagsfinansierade, och respektive budgetansvarige har dé sin ram att
forbruka. Exempel pa dessa dr nattbarnomsorgen och forskolan for infektionskénsliga barn.

Antal barn

I forskolan/pedagogisk omsorg beriknas totalt 1 675 barn finnas i verksamheten under 2015.
Barnpengens storlek dr baserad pa élder, differentierad pa grupperna 1-2 ar och 3-5 ér, och
uppskattning gérs darfér av antal i respektive grupp.

Forskola & pedagogisk omsorg Totalt 1-2a&r 3-5ar

Kommunala férskolor 1498 538 960
Pedagogisk omsorg 28 8 20
Fristaende forskolor 149 54 95
Budgeterat antal barn 2016 1675 600 1075
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Kostnadsuppdelning

I det totala kostnadsutrymme som finns inom verksamheten riknas ocksa externa intikter in, 1 tilligg

till ramen. Exempel pd dessa dr avgifter som forildrar betalar och olika former av statsbidrag. De
centrala kostnaderna ses 6ver och gérs utrymme for, samt de gemensamma verksamheterna.

Detta dr kostnader for sidana aktiviteter som kommer alla till del — t.ex. hyror och kost — eller nagot

som finns tillgangligt pd en specifik plats eller grupp, t.ex. avdelningen f6r infektionskinsliga barn
och nattbarnomsorg. Aven beslutade medel sasom salsa, strukturbidrag och tilliggsbelopp, eller

kostnader som dr sammankopplade med statsbidrag 6ronmarks innan barnpengen riknas fram. Det

som inte kommer de fristiende forskolorna till del, kompenseras istillet for i deras peng.

Forskola & pedagogisk omsorg Mkr
RAM 2016 176,4
Intakter - avgifter 13,8
Intékter - skolverket 7,7
Intékter - migrationsverket 7,6
Budgetutrymme 205,5
Centrala/gemensamma kostnader 47,6
Gemensamma verksamheter 39
Tillaggsbelopp 4,3
Strukturbidrag 1,3
Asyl / nyanlanda 7,6
Salsa 11,5
Barnpeng, rorlig, totalt budgeterat 129,2

Varav kommunala 1139

Varav fristdende 14,9
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I tabellen nedan visas barnpengen uppdelad i de olika aldersgrupperna, fordelade mellan kommunal
torskola, fristaende férskola samt pedagogisk omsorg.

. Kommunala Fristaende Pedagogisk omsorg
Barnpeng forskola 128  35& 124 3-5 &r 1-2 &r 3-5 &r
Antal barn 538 960 54 95 8 20
Basbelopp 70150 kr 56 120kr 70150kr 56 120kr 77 165kr 61 732kr
Avgifter 10154 kr 8123 kr - - 10244 kr 8195 kr
Statsbidrag maxtaxa 4244 kr  3396kr 4244 kr 3396 kr 4 244 kr 3396 kr
Statsbidrag kvalitet 1065 kr 852 kr - - - -
Komp. centr. kostn. - - 19677kr 15785kr - -
Komp. hyra - - 15455kr 15507 kr - -
Administrationstillagg - - 3158kr 2622 kr - -
Total barnpeng 85613 kr 68490kr 112685kr 93430kr 91654kr 73323 kr
Inkl moms - - 119446 kr 99 036 kr - -
Extra tildgg Bollen - - 10154 kr 8 123 kr - -
Total barnpeng, mkr 46,1 65,8 6,1 8,9 0,7 1,5
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Grundskola & Fritidshem/-klubb

Budgetforutsittningar och forandringar

Budgetramen f6r grundskolan och fritidshemmen/-klubbarna minskar f6r 2016, genom den tekniska
ramflytten. Rensat for den innebir den nya ramen istillet en 6kning om 9,3 mkr, motsvarande 2,4 %.
Lonedkningarna och den extra I6nesatsningen star for den storsta 6kningen, tillsammans 9,3 mkr.
Ett 6kat elevantal ger en volymokning med 1,4 mkr och anslag for utékad undervisningstid i
matematik 0,9 mkr. Ramen héjs genom en flytt f6r KLLT-kort, och motsvarande kostnader medféljer.
Justering av hyror ér en rittelse av tidigare ramférdelning av hyrestillskott, och korrigering mellan
verksamheterna minskar grundskolans ram till f6rdel for gymnasiets. Forbittringsarbetet
motsvarande 1 % innebdr en minskning av ram om -4,0 mkr f6r grundskolans verksamheter.

Grundskola, fritidshem/-klubb Mkr
Budget 2015 383,9
Lénedkning 2,5% 6,5
Volymjustering 14
Extra Ionesatsning 2,8
Uttkad undervisningstid matematik 0,9
Flytt budgetram KLT-kort 39
Forbattringsarbete -4,0
Justering hyror -0,3
Omfordelning I6nesatsning Q1 -0,7
Korrigering mellan verksamheterna -1,3
Teknisk ramflytt -25,8
Summa férandringar -16,5
Forandringar % -4,3%
RAM 2016 367,3

Beskrivning av budgetsystemet

Inom grundskolan och fritidshemmen/-klubbarna anvinds huvudsakligen intiktsfinansiering som
budgetmodell. Det innebir att varje enhet fir en intikt f6r en utford insats och skall uppvisa ett
nollresultat for att ha en budget 1 balans. Den storsta delen av intdkterna till enheten dr rérliga, och
baserade pa hur manga elever som finns i verksamheten varje manad, och kan didrmed variera. Detta
system tillfor resurser vid en 6kning av antal elever, och idr ett mer réttvist system dn en fast budget,
men medfér ocksa en svirighet att stilla om snabbt vid minskade intikter.

Vissa intdkter for enheten dr fasta, och 6verenskomna i férvig. Exempel pd dessa dr ersittning for
vissa Overenskomna tjanster och kostnader, saisom specialpedagoger och kuratorer, fasta kostnader
for kost etc.

Nigra verksamheter dr anslagsfinansierade, och respektive budgetansvarige har dé sin ram att
forbruka. Exempel pa dessa idr sirskolan, skolskjutsar och sjukhusundervisning.
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Antal elever

I grundskolan beriknas 3 643 elever finnas i verksamheten 2016, och i fritidshemmen/-klubbarna
1 477 elever. Elevpengens stotlek ir uppdelad pa stadie i grundskolan respektive alder/vistelsetid for
fritidsverksamheten, och antalsuppskattningen gors dirfér pa samma vis.

Grundskolan Totalt -3 4-6 7-9
Kommunala skolor 3433 1520 1009 904
Fristaende skolor 210 26 23 161
Budgeterat antal elever 2016 3643 1546 1032 1065

Fritidshem/fritidsklubb Totalt ~ Fritids-  Fritids-

hem klubb
Kommunala 1459 1211 248
Fristaende 18 13 5
Budgeterat antal elever 2016 1477 1224 253
Kostnadsuppdelning

I det totala kostnadsutrymme som finns inom verksamheten riknas ocksa externa intdkter in, i tilligg
till ramen. Exempel pd dessa dr avgifter som forildrar betalar och olika former av statsbidrag. De
centrala kostnaderna ses 6ver och gérs utrymme f6r, samt de gemensamma verksamheterna.

Detta dr kostnader for sidana aktiviteter som kommer alla till del — t.ex. hyror och kost — eller nagot
som finns tillgiingligt pa en specifik plats eller grupp, t.ex. sirskola och mobilt team. Aven beslutade
medel sisom salsa, strukturbidrag och tilliggsbelopp, eller kostnader som dr sammankopplade med
statsbidrag 6ronmirks innan elevpengen riknas fram.

Det som inte kommer de fristaende grundskolorna till del, kompenseras istillet f6r i deras peng,.

Grundskola & Fritidshem/-klubb Mkr
RAM 2016 367,3
Intakter - avgifter 8,0
Intékter - Skolverket 14,2
Intékter - Migrationsverket 20,4
Budgetutrymme 410,0
Centrala/gemensamma kostnader 138,3
Kostnader kopplad till statsbidrag 12,0
Asyl/nyanlanda 20,9
Sarskola/inkluderande séar 12,8
Mobilt team 3,1
Tillaggsbelopp & sar.und.grupper 15,5
Strukturbidrag 1,8
Salsa 32,7
Elevpeng, rorlig, totalt budgeterat 173,0

Varav kommunala 156,3

Varav fristdende 16,7
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I tabellen nedan visas elevpengen uppdelad i de olika dldersgrupperna, férdelade mellan
aldersgrupper, verksamhet och kommunal respektive fristiende regi.

Kommunala Fristaende

Elevpeng Grundskola t3 4-6 7.9 t3 46 7.9
Antal elever 1520 1009 904 26 23 161
Basbelopp 33163 kr 35691 kr 39796 kr 33163 kr 35691kr 39 796 kr
Komp. centr. kostn. - - - 20657 kr 21690kr 24789 kr
Komp. hyra - - - 12200kr 12200kr 12200 kr
Administrationstillagg - - - 1981kr 2087kr 2304kr
Total barnpeng 33163 kr 35691 kr 39796 kr 68001kr 71669kr 79088 kr
Inkl moms - - - 72081kr 75969 kr 83833kr
Total barnpeng, mkr 50,4 36,0 36,0 1,8 1,6 12,7
Elevpeng fritids Korr:munala ] Frisotéende ]

6-12 ar 10-12 ar 6-12 ar 10-12 ar
Antal elever 1211 248 13 5
Basbelopp 16 475kr 14828 kr 16475kr 14 828 kr
Avgifter 6 606 kr - - -
Statsbidrag maxtaxa 1857 kr - 1857kr -
Komp. centr. kostn. - - 3820kr -
Komp. hyra - - 7320kr 7 320kr
Administrationstillagg - - 828 kr 664 kr
Total barnpeng 24938 kr 14828 kr 30300 kr 22812 kr
Inkl moms - - 32118 kr 24181 kr
Total barnpeng, mkr 30,2 3,7 0,4 0,1
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Gymnasiet & gymnasiesdrskolan

Budgetforutsattningar och fordndringar

Budgetramen f6r 2016 f6r gymnasiet och gymnasiesirskolan 6kar med 4,9 mkr, vilket motsvarar

3,7 %. Lonedkningar dr det som star for den storsta delen av 6kningen, dels det generella
tilliggsanslaget pa 2,5 % som genererar 2,3 mkr men ocksa den extra satsning pa som tillkommit,
som innebdr en 6kning pa 0,8 mkr f6r gymnasiets del. En omférdelning av 16nesatsningarna under
kvartal ett, tillsammans med annan omfordelning, ger gymnasiet extra tillskott, frimst f6r att avhjilpa
ramminskningen som kommer genom GY11. Kostnadsminskningar genom foérbittringsarbete
motsvarar -1,4 mkr for gymnasiets del.

Gymnasiet & gymnasiesarskolan Mkr
Budget 2015 1334
Lonedkning 2,5% 2,3
Volymijustering 2,2
Extra [dnesatsning 0,8
Skolreform GY11 -1,7
Omfordelning Idnesatsning Q1 -0,2
Korrigering mellan verksamheterna 2,5
Forbattringsarbete -14
Teknisk ramflytt 0,4
Summa férandringar 49
Forandringar % 3,7%
RAM 2016 138,4

Infor 2016 ser vi, trots det minskade elevantalet, en 6kning av antalet tjanster. Den 6kningen kan
forklaras av att vi infér 2016 har utdkat Ekonomiprogrammet med tva klasser och
Samhillsvetenskapsprogrammet med en klass, da fler elever viljer hégskoleférberedande program.
Infor 2016 Gvertar dven gymnasieskolan ansvaret for kommunala aktivitetsansvaret, vilket innebir ett
okat personalbehov. En ytterligare forklaring till 6kningen av tjdnster ir att 2016 sa kommer samtliga
profiler (fotboll, bild- och formgivning samt teknik) starta. Dirtill fattade Barn- och
utbildningsnimnden i oktober 2015 dven beslut om att Visterviks gymnasium inf6r ldsaret 2016-
2017 ska erbjuda profil simning.

Infor 2016 har vi nya kostnader i form av avgifter nir Visterviks Gymnasium blir en del av
Teknikcollege Ostra Smiland och Vird- och omsorgscollege i Kalmar lin. For att sikerstilla kvalitet
pa ett par av vara yrkesprogram behover vi gora investeringar 1 form av plasmaskdrmaskin och NC-
maskin. Vi fortsitter dven att satsa pa IKT-utveckling i form av datorer, nitverk, mjukvara och IKT-

pedagog pa deltid.

Beskrivning av budgetsystemet

Pa gymnasiet och gymnasiesirskolan anvinds anslagsfinansiering som budgetmodell, och respektive
budgetansvarige/rektorsomride har sin ram att férbruka.
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Antal elever

Viisterviks Gymnasium har under perioden 2011-2015 genomfort en omfattande volymanpassning,
vilket har sin bakgrund i minskningen av antalet elever per arskull. Vi har idag ca 400 firre elever
inskrivna i gymnasieskolan jamfért med 2011. Volymanpassningen har bland annat inneburit en
minskad budgetram och avveckling av ett antal program och inriktningar i utbudet pa Visterviks
Gymnasium. En trend sedan inférandet av Gymnasieskola 2011 ar att fler elever viljer
hégskoleférberedande program.

I budgeten f6r 2016 finns totalt 995 elever, varav 16 dr elever pa gymnasiesirskolan.
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Komvux (grundlidggande, gymnasial och SFI) och Sarvux

Budgetforutsattningar och fordndringar

Frian och med 2016 upphor SFI som egen verksamhet och kommer istillet att inga i verksamheten
Komvux. Detta utifran ett regeringsbeslut. Syftet ér att knyta verksamheterna nirmare varandra. Det
innebdr att ramen initialt inte delas upp utan att detta sker inom ramen for verksamheterna. Sarskild
utbildning f6r vuxna kvarstir som egen verksamhet.

Ramen for 2016 utokas med 0,5 mkr, motsvarande 2,7 %. Okningen kommer av I6neékningsanslaget
och den extra I6nesatsningen som sker mot lirare. Kostnadsminskningar genom forbittringsarbete
motsvarar -0,2 mkr.

Komvux (grundlaggande, gymnasial

och SFIl)och sérvux Mkr
Budget 2015 . 17,2
Loénedkning 2,5% ’ 0,5
Extra l6nesatsning ’ 0,2
Omférdelning l16nesatsning Q1 ’ 0,0
Forbattringsarbete ’ -0,2
Summa férandringar 0,5
Forandringar % 2, 7%
RAM 2016 17,6

Beskrivning av budgetsystemet

Pa Komvux anvinds anslagsfinansiering som budgetmodell, och den budgetansvarige rektorn har sin
ram att férbruka. Komvux finansieras ocksa till viss del genom statsbidrag.

For 2016 har statsbidrag sokts for yrkesvux, trainee och vissa andra Komvuxkurser. Omfattningen av
beviljade statsbidrag meddelas tidigast i december 2015. Statsbidrag far endast behallas under
forutsittning att utbildning ar genomford.

Antal elever

Under 2016 beriknas antalet elever fortsitta att 6ka. Inom Komvux beriknas grundliggande och
gymnasial nivd omfatta ca 330-360 samtidiga heltidsstuderande elever vilket motsvarar ca 450
personer. Den del som 6kar mest (avseende elevantal) pa grundliggande niva dr Svenska som
andrasprak och pa de gymnasiala kurserna dr det en spridning pa 6kningen (dag, distans och
yrkeskurser). SFI berdknas fortsitta att 6ka och antalet samtidiga studerande uppga till ca 230-240
elever. Inom Sérvux beriknas antalet uppskattningsvis 6ka med ett par personer, fran 10 till ca 12.
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Resultatbudget

Resultatbudget - tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014 Prognos 2015 Budget 2016
Verksamhetens intakter r 75939 64 284" 67 919 73 000 74 978
Verksamhetens nettokostnad | 764 193] 743 896" 751 542] -787 109 -813 614
Arets resultat M -688 254" 679 612/ 683 623/ 714 109/ -738 636
Kommunbidrag 671 100 682 100 683 703 714 109 738 636
Owerskott / underskott f 17 154] 2488" 80" o” 0
Ackumulerat 6verskott/underskott | -17 154] -14 666" 80" 80" 80
Bidrag ur resultatutjamningsfond 0 0 0 0 0
Justering enligt beslut 0 14 666 0 0 0
Kvar av overskott " 17 154 of 80" 80" 80

Resultatbudgeten ovan visar nimndens intdkter och kostnader 6ver tid. Nettot av intdkter och
kostnader bildar arets resultat, sett i forhallande till kommunbidraget. I 2012 ars siffror finns dven
AFA-pengar med som en pluspost pa 13,8 mkr. Resultatet f6r 2013 balanserades f6r nimnden efter
beslut, och rullning dsidosattes, vilket innebdr att underskottet inte f6ljt med i ett ackumulerat
resultat. For 2014 finns ett marginellt plusresultat, och prognosen for 2015 ligger pa ett balanserat
resultat mot budget.
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Driftbudget

Nedan visas driftbudgeten per ansvarsstille inom Barn- och Utbildningsférvaltningen. Driftbudgeten
motsvarar den ram eller intdkt enheten far, i kombination med externa intikter, och utgor alltsd
respektive enhets totala budgetutrymme. Fér de enheter som har intdktsfinansiering, ir en
uppskattad intikt baserad pd tinkt antal barn/elever, men kan alltsd komma att dndras till f6ljd av
annat utfall. Ersdttningsnivan dr dock beslutad genom nimndbeslut, och eventuell férindring i antal
foljer da ersdttningsnivan x forindrat antal barn/elever, bade vid 6kning och vid minskning.

I samband med den kodstruktursférindring som sker for férvaltningen, kommer respektive férskola
och skolas ansvarskod nedan att férindras, men beloppen paverkas inte. Vissa ansvar kan dock
komma att separeras i tva ansvar.

Lokala verksamhetsplaner gors efter att nimndens mal faststillts, sd att varje enhet kan ta fram hur
dessa skall omsittas i den egna verksamheten.

Ansvar - Driftbudget Personal Ovrigt  Kap. kostnad K-bidrag Intékter Netto
6 BARN O UTBIL DNINGSNAMND " .173205" -669 145" 508" 738636 104402 -0
Overgripande administration " 312107 -30808" of 3goo1]  23117" 0
60010000 OVERGRIPANDE ' 10974 1760 11226 15087 0
60011000 Namnd 1230 -9 1239 r 0
60020000 IT 0 -7 349 7349 r 0
60030000 ELEVHALSA 122177 <1346 13 563 r 0
60040000 HEMSPRA KSUNDERVISNING 6492 228 4970 17507 0
60050000 KULTUR 297 257 554 r 0
60060000 ASY L/NY ANLANDA -19 859 0 198597 0
Forskola " 117137 2001837 o 1764037 35494 1
60100000 OVERGRIPANDE VHT 9773 -38165 47938 r 0
60110000 INTAKTER/STATSBIDRAG/VFU 1940 1938 -21 465 253437 0
60120000 BARNP/SALSA/FRIST/IKE/MOM -152 486 149 929 2557 0
60130000 ASY L/NY ANLANDA 7594 0 75947 0
Grundskola " 338087 -314249" of 3276377  20420" 0
60200000 OVERGRIPANDE VHT 221227 -78884 101 006 o 0
60210000 INTAKTER/STATSBIDRAG/VFU -11 965 0 119657 0
60220000 ELEVP/SALSA/FRIST/IKE/MOM -193 190 190 771 24197 0
60230000 ASY L/NY ANLANDA 5981 500 54817 0
60240000 ELEVRESOR 23020 23020 r 0
Sjukhusundervisning -899 -18 400 5177 0
Mobilt team 2877 -129 3000 6 0
Séarskolan Fagelbaret -7 910 -1 062 8940 327 0
Skolbarnsomsorg I -1878]  -a82327 of 397007  10410" 0
60300000 OVERGRIPANDE VHT 18787 13717 15595 r 0
60310000 INTAKTER/STATSBIDRAG -10 280 102807 0
60320000 ELEVP/SALSA/FRIST/IKE/MOM 34515 34385 1307 0

604 - Gymnasiet ¥ 75238 71849 -508 138350 9334 1
605- Komvux & SFI -19 448 3824 17 645 5627 0
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Barn-elevpeng /

Skolor & Forskolor Personal Ovrigt  Kap. kostnad ~ annan intern intéakt Intakter Netto
62120000 OVERUM F-6 -7 363 -305 7 645 23" 0
62130000 FORSKOLAN EKEN -3 369 -174 3521 227 0
62140000 UKNA -920 -236 1157 o 1
62150000 LOFTAHAMMAR -5378 -304 5642 a0” 0
62220000 ODENSVI -1388 -90 1478 o 0
62230000 ERNEBERGSSKOLAN -8 274 -515 8724 65" 0
62240000 ABY ANGSSKOLAN -7 949 -673 8 594 28" 0
62250000 FORSKOLAN LINNEAN -10 379 -791 11 100 707 0
62270000 Ostra Ringskolan -12 401 -941 -7 13 350 o 1
62280000 EDSBRUK -6 083 -479 6 542 2" 1
63110000 ANKARSRUMS 7-9 -8 264 -606 8 816 547 0
63120000 ANKARSRUM F-6 -4 893 -497 5361 29" 0
63130000 FORSKOLAN LINDEN -4 272 -275 4532 157 0
63140000 BLACKSTAD -8 334 -812 -17 8 939 2247 0
63150000 HIMALAJASKOLAN -8 033 -831 8780 g4l 0
63160000 TOTEBO -1376 -69 1439 6/ 0
63170000 BLANKAHOLM -884 -69 949 4l 0
63180000 GUNNEBO -11 296 -793 12 020 69" 0
64110000 ELLEN KEY SKOLAN -15 683 -1620 -4 17 227 so” 0
64120000 SKOGSHAGASKOLAN -14 426 -1 067 15 330 163" 0
64130000 SKOGSHAGA FORSKOLA -4 881 -538 5420 o 1
64140000 ALMVIKS FORSKOLA -1737 -73 -10 1811 of 0
64160000 FORSKOLAN KRAFTAN -5032 -312 5344 o 0
64210000 BREVIKSSKOLAN -16 563 -1 459 17 807 215" 0
64220000 FORSKOLAN ARABIA -6 169 -375 6 522 227 0
64230000 FORSKOLAN ANGSLY CKAN -3 268 -170 3428 10] 0
64240000 MARIEBORGSSKOLAN -17 130 -1 856 -10 18 892 104" 0
64250000 FORSKOLAN RESEDAN -5225 -329 5529 25" 0
64260000 FORSKOLAN TALLEN -5074 -329 5379 25" 1
64270000 KVANNAREN -8 182 -725 8 895 127 0
64280000 FORSKOLAN JURABACKEN -8 462 -468 8 890 a0” 0
65110000 LUDVIGSBORGSSKOLAN -16 382 -1125 -96 17 538 65" 0
65120000 FAGELBARETS SKOLA -21197 -1714 -9 22 672 248" 0
65150000 FORSKOLAN GULLVIVAN -3875 -241 4084 32f 0
65160000 FORSKOLAN PARLAN -1194 -38 1232 o 0
65170000 LIDHEMSSKOLAN -15775 -1157 16 702 230" 0
65180000 FORSKOLAN BJORKEN -10 179 -809 10 925 63" 0
65190000 NAKTERGALEN -7 124 -839 7933 30" 0
65200000 FORSKOLAN EKBACKEN -7 648 -598 -16 8217 as” 0
65210000 ALVDANSENS FORSKOLA -8 970 -718 9578 110" 0
65220000 FORSKOLAN SNOVIT -7 499 -411 7764 146" 0
66112000 SARSKOLAN FAGELBARET -7 910 -1 062 8940 32f 0
66211000 LAGUNEN -2583 -2 2585 o 0
66212000 A1 5 OCH FALKEN -5594 -280 5 868 6 0
66215000 LNK-GRUPPEN -1555 -33 1588 o 0
66216000 MOBILT TEAM -2877 -129 3000 6 0
66510000 UGGLAN -1873 -176 2049 o 0
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