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Utgangspunkt att 0ka barns och elevers maluppfyllelse. Kompetens

for livet, lust att lara, ratt att lyckas.

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet dr att 6ka barn och elevers maluppfyllelse. I
Viisterviks kommuns arbete med att f6lja skollagen och na liroplanernas mal fokuseras
utveckling av kompetens for livet samt barns och elevers lust att lira och ritt att lyckas. Viktiga
delar i arbetet 4r medarbetarskap, undervisningens kvalitet, métet med barn och elever samt
ledarskap.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvisendet pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen ska vara de mal som finns
1 skollag, foreskrifter och liroplaner, och arbetet ska dokumenteras. Samma skyldighet rader
ocksa pa forskole- och skolenhetsniva. Det systematiska kvalitetsarbetet ska garantera att barn
och elever far en likvirdig utbildning oavsett pa vilken forskola eller skola de gar pa i landet.

Systematiskt kvalitetsarbete i Vasterviks kommun

I Visterviks kommun dr kommunfullmaktige huvudman men barn- och utbildningsnamnden
fullg6r huvudmannens ansvar. Namnden ansvarar for samtliga skolformer. De nationella malen
tor dessa skolformer finns férutom i skollagen i liroplanerna. I skollagens inledande kapitel
beskrivs syfte och utformning av utbildningen inom de olika skolformerna:

Syftet med utbildningen inom skolvasendet enligt Skollagens 1 kap:
4 § Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhimta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en
livslang lust att lira. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt f6r de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.
I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt. En strivan ska vara att uppvaga skillnader i
barnens och elevernas férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa
till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskinnande individer och medborgare.

Utformningen av utbildningen inom skolvasendet enligt Skollagens
1 kap:

5 § Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundliggande demokratiska virderingar
och de minskliga rittigheterna som minniskolivets okrinkbarhet, individens frihet och integritet,
alla manniskors lika virde virde, jimstilldhet samt solidaritet mellan manniskor.

Var och en som verkar inom utbildningen ska frimja de minskliga rittigheterna och aktivt
motverka alla former av krinkande behandling.

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Styrdokument:
Nationella
e Skollag

e TFo6rordningar
e Liroplaner

e Allmanna rad
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Lokala

¢ De kommunala malen for barn- och utbildningsnimnden i verksamhetsplanen

e Vision och verksamhetsidé dir de fyra benen: M6tet med barn och elever, undervisning,

medarbetarskap och ledarskap ir i fokus

e Enheternas systematiska kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet tar sin utgangspunkt i dokumenten ovan och styr arbetet mot
malen. Avstaimningar sker i form av delsarsbokslut och bokslut samt verksamhetsplan. Arbetet
foljer lisaret och avstimningar mot de nationellt och lokalt uppstillda malen sker regelbundet,
bade pa verksamhets- och foérvaltningsovergripande samt politisk niva.

SKA i
verksam-
heten

Hur hanger kvalitetsarbetet samman?

Forskolans/fritidshemmets/skolans inre pedagogiska arbete.
Uppfélining, utvérdering och utveckling.
Ansvariga dr férskollarare/fritidspedagoger/ldrare

Forskolechefs/rektors analys och bedomning av maluppfyl-
lelse for enheten, SKA-mallar
Ansvarig dr forskolechef/rektor

4 | Forvaltningens analys och bedomning av maluppfyllelse

Ansvarig dr forvaltningsledning
Arshjul for ekonomi, HR och verksamhet

Huvudmannens analys sker vid temadagar.
En rapport upprattas och utgor delar i de uppfdljningar som
sker i delars- och arsbokslut.

VLY,
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Processen i SKA

Hur blev det?
Var ar vie

Vart ska vi?

Hur gor vie

Var ar vi?

For att kunna beskriva vilket resultat som verksamheten astadkommer och f6r att skapa ett
underlag for analys kravs att ett antal resultatmatningar genomfors regelbundet. De resultat-
mitningar som genomfors ska vara kopplade till de nationella malen, vara accepterade av och
forankrade 1 verksamheten samt finga sa manga perspektiv som méjligt. Savil organisationens,
elevers och barns samt forildrars och viardnadshavares perspektiv bor finnas med i
resultatbeskrivningarna. Resultatmitningarna bor utformas sa att de gar att anvinda for
jimforelser mellan enheter i kommunen men ocksd girna med andra huvudmains verksamheter.

For att spara trender Over tid ska det finnas kontinuitet i matningarna. Ett enkelt sdtt att fanga
resultat dr att gora kvantitativa matningar som ger medelvarden, standardavvikelser och
variationer i jamférbara matt. Men att det dr enkelt att mata, dr inte en garanti fOr att man fangar
det visentliga for att uttala sig om maluppfyllelse. Dirfor ska de kvantitativa métningar
kompletteras med kvalitativa mitningar i form av exempelvis intervjuer, dokumentanalyser,
sjalvskattnningar och fokusgrupper anvands. Att mita det som ér viktigt och som gor skillnad 1
barnens och elevernas lirande ska vara 1 fokus.

Pa huvudmannaniva i Vasterviks kommun bor foljande
resultatmatningar ligga till grund:
e Resultat pa nationella prov i arskurs 3, 6 och 9 samt i gymnasieskolan och pa Komvux.
e Betyg.
e Lirares uppgifter 1 ging/lisir om eleverna bedéms ni mélen i alla dmnen i alla drskurser.
e Underlag som bygger pa analys av pedagogisk dokumentation i férskolan.

e Effekter av resursfordelning, tillgang till férskole- och fritidshemsplatser, barn- och
elevgruppers storlek, placeringar i grund- och gymnasiesirskola, antagning till gymnasie-
skola samt bevakning av skolplikten.

e Elev- och foraldraenkater.

e Barn- och elevintervjuer utifran varje enhets behov.
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e Likabehandlingsplaner och planer mot krinkande behandling.

Ovanstaende resultat analyseras vid tre temadagar med nimnden under aret. Varje temadags
innehall dr kopplat till de nationella malen. Forutom dessa temadagar finns de méten som sker i
respektive verksamhet samt i hela organisationen dir dialog om resultaten fors.
Verksamhetsansvarig chef genomfér verksamhetsbesok diar SKA-dialogen idr central.

Foljande tre analystillfallen sker under aret:

1. Utveckling, kunskaper och lirande.
2. Normer och virden, likabehandling och diskriminering
3. Inflytande och delaktighet

Utveckling, kunskaper och lirande analyseras utifrin forskning, resultat pa nationell niva och
uppfoljningar pa huvudmanna- och enhetsniva . Analysarbetet kommer att rikta in sig pa att soka
monster. Bland annat kommer skillnader mellan kon, enheter, alder och skolform att
uppmirksammas.

Vid respektive temadag ligger f6ljande till grund:

1 Utveckling, kunskaper och lirande

Exempel pa fragestillningar: Nir férskolan/skolan, inklusive forskoleklass och fritidshem de mal
som anges under omradena ”Utveckling och lirande” respektive “kunskaper” samt "Bed6mning
och betyg” i liroplanerna? Ar forskolan/skolan i Visterviks kommun likvirdig? Finns det
skillnader mellan koén, mellan amnen, mellan férskolor/skolot? Ger stéd som ges elever som
riskerar att inte na malen den effekt som var avsedd? Ges elever stimulans att na sa langt som
m6jligt — hur utmanar vi barn och elever som har natt langt? Lyckas utbildningen uppviga
skillnader i barns och elevers férutsittningar att tillgodogora sig utbildningen? Erbjuds studiero
under utbildningen? Utvecklar eleverna ett allt storre ansvar for sina studier och férmagan att pa
egen hand bedéma sina resultat — den formativa aspekten av larandet.

Detta kopplas till f6ljande lokala uppdrag i verksamhetsplanen:
e Forskolor och skolor ska upplevas attraktiva, vilket skapas genom att systematiskt
utveckla kvaliteten i undervisningen.
e Barn, elever och vardnadshavare ska uppleva en allt mer attraktiv verksamhet, dar
nyfikenhet, lust, delaktighet och inflytande ar i fokus fo6r lirandet.
e Kollegialt lirande och strategisk rekrytering for ett hilsofrimjande arbetsliv, som leder till
Okad kvalitet 1 verksamheten.

e Alla nér utbildningens virde- och kunskapsmal sa som de beskrivs i styrdokumenten.

2 Normer och virden, likabehandling och diskriminering

Exempel pa fragestillnigar: Nér forskolan/skolan, inklusive forskoleklass och fritidshem de mal
som anges under kapitlet Normer och virden i liroplanerna? Ar utbildningen utformad i
overenstimmelse med de demokratiska virderingarna och minskliga rittigheterna? Lyckas
forskolan/skolan utforma en verksamhet fri fran krinkningar och diskriminering? Ges barn och
elever mojlighet att utveckla sin egen férmaga att handla 1 enlighet med grundliggande
demokratiska virderingar och minskliga rittigheter? Erbjuds en trygg utbildning? Finns det
skillnader mellan dldrar, enheter, kon mm?



KOMPETENS FOR LIVET - LUST ATT LARA RATT ATT LYCKAS

I enheternas systematiska kvalitetsarbetet ska en ny likabehandlingsplan och plan mot krinkande
behandling upprittas arligen. Hir kan limpligen www.planforskolan.se anvindas.

Detta kopplas till foljande lokala uppdrag i verksamhetsplanen:
e [ verksamheten rader nolltolerans mot krinkningar och alla barn och elever ir trygga.
De mots av pedagoger som har hoga forvintningar och som vicker och bibehaller
allas nyfikenhet och lust att lira.

e Alla nar utbildningens varde- och kunskapsmal sa som de beskrivs i styrdokumenten.

3 Samverkan, Inflytande och delaktighet

Exempel pa fragestillningar: Nir forskolan/skolan inklusive forskoleklass och fritidshem de mal
som anges under rubrikerna ”Forskola och hem”, ”Skola och hem”, ”Samverkan med
forskoleklass, skolan och hem”, ”Overging och samverkan” samt ”Skolan och omvirlden” i
liroplanerna? Nar forskolorna/skolan de mil som anges under ”Barns inflytande” respektive
”Elevernas ansvar och inflytande” i liroplanerna? Ges barn och elever inflytande 6ver
utbildningen? Hur 6kar inflytande med alder och mognad? Hur tar vi del av elevernas och
barnens tankar, idéer och behov?

Detta kopplas till f6ljande lokala uppdrag i verksamhetsplanen:

e [ motet mellan medborgare och medarbetare skapas goda relationer baserade pa
professionalitet, kompetens och forstaelse.

Vart ska vi?

Riktningen pa utvecklingsarbetet styrs av de nationella malen. Namnden ar delaktig i analysen
och tar del av slutsatserna av analysen och anvinder denna kunskap nir mal f6r nimndens
verksamheter sitts 1 verksamhetsplanen. I samband med temadagarna identifieras omraden som
bor utvecklas och som planeras in i verksamhetens utvecklingsarbete for att forbattra kvaliteten.

Hur gor vi?

Nimnden kan med analyserna som underlag paverka utvecklingsarbetet genom att skapa
forutsittningar for arbetet 1 verksamheterna. Pa sa sitt kan méjligheter skapas for
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete utifran de identifierade utvecklingsomradena.
Forskolechefer och rektorer kan tillsammans med forvaltningsledningen utforma utvecklings-
insatser som stédjer utvecklingen for samtliga eller enskilda enheter. Utvecklingsarbetet ska
liksom utbildningen vila pa vetenskaplig grund. Att ta till vara pa den variation som erbjuds inom
verksamheten och lira av varandra dr centralt.

Hur blev det?

Det systematiska kvalitetsarbetet aterkommer till samma rubriker arligen och pa det viset skapas
en god grund for att utvirdera att forindrade prioriteringar och arbetssitt ger 6nskad effekt.

Dokumentation

Efter varje analystillfalle upprittas en rapport som delges nimnden av tjansteminnen pa barn-
och utbildningskontoret. De tre rapporterna utgér dokumentationen av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete dér planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten framgir.
Dessa rapporter utgér ocksa delar i de uppfoljningar som sker 1 delars- och arsbokslut. Underlag
f6r dokumentation finns pa www.pedagogvastervik.se
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Lokalt mal:
Attraktiv kommun for boende, foretagande och
besdkande

Mal:
Foraldra- och elevenkater ska som helhet visa pa 6kad nojdhet.

Uppdrag:

e FOrskolor och skolor ska upplevas attraktiva, vilket skapas
genom att systematiskt utveckla kvaliteten i undervisningen.

e Barn, elever och vardnadshavare ska uppleva en allt mer
attraktiv verksamhet, dar nyfikenhet, lust, delaktighet och
inflytande &r i fokus for larandet.

¢ | motet mellan medborgare och medarbetare skapas goda
relationer baserade pa professionalitet, kompetens och
forstaelse.
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Lokalt mal:
Hallbar och resultatorienterad
verksamhet och ekonomi

Mal:
Foraldrars och barns/elevers nojdhet ska dka liksom maluppfyllelsen i
skolan.

Uppdrag:

e Kuvaliteten i verksamheten 6kar genom utveckling av arbetssatt
och undervisningsmetoder kopplade till forskning och
styrdokument.

e | verksamheten rader nolltolerans mot krankningar och alla barn
och elever ar trygga. De mots av pedagoger som har hoga
forvantningar och som vacker och bibehaller allas nyfikenhet
och lust att l&ra.

e Alla ndr utbildningens varde- och kunskapsmal sa som de
beskrivs i styrdokumenten.
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Lokalt mal:
Ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Mal:
HME-index ska 0ka, och sjukfranvaron minska.

Uppdrag:

e Pa alla enheter bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
utgangspunkt i halsopolicyn, for att skapa en halsoframjande
arbetsmiljo.

e Kollegialt larande och strategisk rekrytering for ett halsoframjande
arbetsliv, som leder till 6kad kvalitet i verksamheten.

e Dialog kring héalso- och friskframjande atgarder och insatser, samt
uppfoljning av sjukskrivningar vilket leder till hallbart
medarbetarskap och som syns i 2016 ars medarbetarenkat.
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