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Till

Kommunfullmaktige for kdnnedom
Vésterviks Bostads AB for kannedom
Tjustfastigheter AB fér kannedom

Granskning av styrning och ledning i Visterviks
Bostads AB och Tjustfastigheter AB

Ernst & Young AB (EY) har pad uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfért en
granskning med syfte att bedéma om Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB har
sdkerstdllt en dndamalsenlig verksamhetsstyrning, det vill siga i enlighet med lagar, regler
och fullméktiges beslut. Granskningen syftade &ven till att bedéma bolagsstyrelsernas
arbete med intern kontroll.

Den sammanfattande beddmning &r att Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB till
stora delar har en dndamalsenlig styrning och ledning av verksamheten. Bolagen
genomfdr prognoser och analyser 6ver kommande behov och styrelsen ges
aterrapportering i form av exempelvis nyhetsbrev och information fran VD vid
styrelseméten.

Samtliga verksamhetsmal och ekonomiska mal i Vasterviks Bostads AB och
TjustFastigheters AB dgardirektiv aterfinns inte bland de mal som styrelsen antagit under
styrelsekonferenser. Detta medf6r en otydlighet i malkedjan och kopplingen mellan mal
pd olika nivaer. Det noteras dock att styrelserna fér bada bolagen fran och med 2020 har
lyft in samtliga mal i dgardirektiven i bolagens mal, vision och affarsidé.

Vdsterviks Bostads AB bedriver ett indamalsenligt arbete med intern kontroll och
genomford riskanalys skapar en samlad dverblick av de risker som bolaget star infor.
Daremot gérs beddmningen att TjustFastigheter AB kan stirka den interna kontrollen da
de har anslutit sig till Vésterviks Bostads AB interna kontrollplan utan ytterligare tillagg.

Vi stdller oss bakom granskningens slutsatser och rekommendationer och éverlamnar
harmed granskningen for kainnedom. Vi 6nskar inte skriftligt svar pa rapportens
rekommendationer utan uppféljning kommer istillet ske vid kommande dialogméte.

Britt-Louis
Ordférande

Bilaga: Granskningsrapport — Granskning av styrning och ledning i Véasterviks Bostads
AB och Tjustfastigheter AB

Vasterviks kommun, 593 80 Véastervik, Bessksadress: Fabriksgatan 21, Viaxel: 0490-25 40 00
E-post: vasterviks. kommun@vastervik.se Webbplats: www.vastervik.se
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfért en granskning med syfte att
bedoma om TjustFastigheter AB och Vasterviks Bostads AB har sakerstallt en andamalsenlig
verksamhetsstyrning, det vill sdga i enlighet med lagar, regler och fullméktiges beslut.

Granskningen besvarar tre revisionsfragor. | nedanstdende tabell framgar huruvida
revisionsfragorna bedoms vara helt, delvis eller ej uppfyllda. For narmare beskrivning av svaret
pa respektive revisionsfraga, se avsnitt 4 bedomning.

Helt uppfyllt
Delvis uppfylit

ot [

Revisionsfraga Beddmning

Har bolagsstyrelser faststallt mal och uppdrag for sin
verksamhet?

Genomfors analyser och prognoser av bolagens

verksamhet?
Finns det en tydlig ansvarsfoérdelning avseende arbetet Vasterviks TjustFastigheter
med intern kontroll? Bostads AB AB

Var sammanfattande bedémning ar att Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB till
stora delar har en andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten. Bolagen genomfor
prognoser och analyser 6ver kommande behov samt ges aterrapportering i form av exempelvis
nyhetsbrev och information fran VD vid styrelseméten.

Det noteras dock att samtliga verksamhetsmal och ekonomiska mal i Vasterviks Bostads AB
och TjustFastigheters AB agardirektiv inte aterfinns bland de mal som styrelsen antagit under
styrelsekonferenser. Detta medfor en otydlighet i malkedjan och kopplingen mellan mal pa
olika nivaer. Vi noterar dock att styrelserna for bada bolagen fran och med 2020 har lyft in
samtliga mal i agardirektiven i bolagens mal, vision och affarsidé.

Vasterviks Bostads AB bedriver ett andamalsenligt arbete med intern kontroll och genomford
riskanalys skapar en samlad 6verblick av de risker som bolaget star infér. Daremot gors
bedomningen att TjustFastigheter AB kan stéarka den interna kontrollen da de har anslutit sig
till Vasterviks Bostads AB interna kontrollplan utan ytterligare tillagg.

Med utgangspunkt i granskningens iakttagelser rekommenderas TjustFastigheter AB att:

Tydliggora malkedjan och darmed kopplingen till de mal som framgéar av kommunens
budget och agardirektiv.

Dartill rekommenderas Vasterviks Bostads AB att:

Tydliggora malkedjan och darmed kopplingen till de mal som framgéar av kommunens
budget och agardirektiv.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Kommunala bolag utgér en vasentlig del av den kommunala verksamheten. Kommunallagen
staller krav pa att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | detta
ingar att kommunala bolag ska sakerstalla att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt. Det innebar aven att verksamheten ska
bedrivas i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt och de foreskrifter
som galler for verksamheten. Lika sa ska bolagen sakerstélla att den interna kontrollen &ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

En icke andamalsenlig ledning och styrning riskerar att leda till bristande maluppfyllelse,
ohdrsamhet till mal och riktlinjer fastlagda av fullmaktige eller i foreskrifter, samt bristande
uppfdljning och kontroll.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att beddma om TjustFastigheter AB och Vasterviks Bostads AB
har sakerstallt en andamalsenlig verksamhetsstyrning, det vill sdga i enlighet med lagar, regler
och fullmaktiges beslut. Syftet ar ocksa att bedoma bolagsstyrelsernas arbete med intern
kontroll.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Har bolagsstyrelser faststallt mal och uppdrag for sin verksamhet?
o Har bolagsstyrelser tillsett att malen ar forankrade i verksamheterna?
Genomfoérs analyser och prognoser av bolagens verksamhet?

Finns det en tydlig ansvarsférdelning avseende arbetet med intern kontroll?

o Genomfér ansvariga bolagsstyrelser I6pande riskanalyser kopplade till intern
kontroll?

Hanteras riskerna pa ett adekvat satt?
Sker det en &andamalsenlig uppfdlining och aterrapportering av den interna

kontrollen?
2.3. Avgransningar
Granskningen avser Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB.

2.4. Genomforande

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer med VD samt ordférande och vice
ordférande for de tvd kommunala bolagen. Samtliga intervjuade har getts mojlighet att
sakgranska rapporten.

2.5. Revisionskriterier
I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
Kommunallagen

Enligt 6 kap 7 § kommunallagen ansvarar namnderna for att var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt



EY

Building a better
working world

samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Likasa skall namnderna se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstallande satt.

Aktiebolagslagen

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Reglemente for intern kontroll

Enligt reglementet ska bolagsstyrelser organisera den interna kontrollen inom
verksamhetsomradet. | detta ingar att dokumentera och anta regler och anvisningar utifran den
specifika verksamheten. Reglementet faststaller vidare att varje bolagsstyrelse har en
skyldighet att genomfora risk- och vasentlighetsanalyser for verksamheten och arligen anta
intern kontrollplan.

| tillampningsanvisningar for kommunens arbete med intern kontroll framgar att de risker som
identifieras i riskanalysen ska grupperas under nagon av foljande risker:

Omvarldsrisk
Verksamhetsrisk
Legala risker

IT-risk

Risker i rapportering
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3. Granskningsresultat

3.1. Organisation
Vasterviks Bostads AB och Tjustfastigheter &r helagda dotterbolag till Vasterviks Forvaltnings
AB, vilket i sin tur till 200 procent &gs av Vasterviks kommun.

TjustFastigheter AB har ingen egen personal utan koper tjanster av Vasterviks Bostader AB
for att utfora sitt uppdrag. Detta regleras av ett uppdragsavtal mellan de bada bolagen. Enligt
avtalet omfattas uppdraget av:

Fastighetsforvaltning — I6pande teknisk, administrativ och ekonomisk drift

Foradling av fastigheter — underhall och investeringar efter sarskild bestélining och
ersattning

Ovriga uppdrag mot sarskild erséattning

3.2. Malstyrning

Vasterviks kommun arbetar efter Vision 2030 vilket framgar i 2019 ars budget. Visionen utgors
av atta prioriterade omraden som ska vara styrande for samtliga bolag. Inom respektive
omrade formuleras mal och uppdrag som samtliga bolag ska konkretisera, utveckla och
anpassa till sina verksamheter.

Utéver kommunens budget styrs bolagens verksamhet dven av mal i agardirektiven och de
mal som respektive bolagsstyrelse faststaller. De mal som bolagsstyrelserna faststaller &r
langsiktiga och l6per dver en femarsperiod, tillskillnad fran malen i budget och agardirektiv
som loper Gver ett ar. Vid intervju med representanter fran bolagens styrelser uppges att de
inte ser nagon konflikt i att malen har olika tidsperspektiv.

De mal som Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB arbetar utifran framgar av
bolagens mal, vision och affarsidé!. Enligt erhdllit presentationsmaterial fran VD for de bada
bolagen utgar malen fran ett antal aspekter:

Agardirektiv

Kundundersdkning

SWOT-analys

Omvarldsanalys

En mer detaljerad redogorelse éver de mal som framgar i budget 2019, agardirektiv och av
styrelsen beslutade mal for 2019 framgar av bilaga 2.

De av styrelsen faststallda malen bryts ner till avdelningsspecifika mal. De nedbrutna malen
konkretiseras vid medarbetarsamtal med VD och avdelningschef. De avdelningsspecifika
malen foljs upp I6pande genom kontinuerliga avstamningar vid chefsméten dar samtliga
avdelningschefer deltar.

Bolagens 6vergripande malsattningar foljs upp och redovisas i bolagens arsredovisning. Det
noteras dock att det for ett av malen i TjustFastigheters AB arsredovisning for 2018 saknas
uppgifter om huruvida malet ar uppfyllt eller ej.

Uppdrag budget 2019

1 Antas av bolagens styrelser
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| Vasterviks kommuns budget for 2019 framgar att samtliga bolag ges i uppdrag att "Ta ledning
nér det géller att stélla om Vésterviks kommun mot ett mer héllbart samhélle.” De bada
bolagens hallbarhetsarbete framgar av en matris innehdllande mal, metoder, matetal och
ansvar. Det noteras att TjustFastigheters mal inte framgar i matrisen.

3.3. Intern kontroll

Styrelsen for Vasterviks Bostads har antagit en intern kontrollplan for ar 2020. TjustFastigheter
AB har ingen antagen intern kontrollplan for 2019 utan hanvisning gors till féljande skrivning i
uppdragsavtalet mellan Tjustfastigheter och Véasterviks Bostads:

"TFABs styrelse ska informeras om nérliggande intern kontroll i VBAB och
ges mojlighet att ge egna forslag pa kontrollomraden utifran en risk- och
vasentlighetsanalys?”

Vi noterar att styrelsen for TjustFastigheter AB har beslutat att ansluta sig till
Vasterviks Bostads AB interna kontrollplan for 2020 utan ytterligare tillagg?®.

Arbetssattet med intern kontroll i Vasterviks Bostads kan beskrivas genom féljande steg:

1) Tjansteperson med ansvar for intern kontroll identifierar och bedémer risker vilket
resulterar i en bruttolista och riskanalys.

2) Tjansteperson med ansvar for intern kontroll (IK-ansvarig) tar fram ett forslag pa intern
kontrollplan.

3) Vasterviks Bostads ABs styrelse beslutar om intern kontrollplan.

4) Styrelsen, chefer och IK-ansvarig ansvarar for uppfoljning och atgarder utifran den
beslutade planen.

5) Redovisning av den interna kontrollen sker i samband med redovisningen av
arsbokslutet.

Vid interviu med ordférande och vice ordférande for Vasterviks Bostads AB samt VD
framkommer att de har tolkat reglementet for intern kontroll som att tjanstepersoner ska gora
riskanalysen och att styrelsen darefter ska besluta om intern kontrollplanen. | reglementet for
intern kontroll framgar att respektive styrelse ska anta en riskanalys som ska utgora en grund
for intern kontrollplanen. Det noteras dock att reglementet aven innehaller en illustration av
processen dar “tjanstepersoner” ar benamningen under steget for att identifiera och bedéma
risker (se bilaga 3). Vid efterfoljande dialogmoéte med bolagets representanter framkommer att
riskanalysen har diskuterats och behandlats av styrelsen. | Vasterviks Bostads AB riskanalys
for 2020 framgar en bedémning av sannolikhet och konsekvens for respektive risk.

| Vasterviks Bostads AB interna kontrollplan for 2020 framgar fyra identifierade processer.
Kontrollplanen innehaller &ven hur respektive process ska kontrolleras, med vilken frekvens,
vem som ar ansvarig for att genomfora kontrollen samt vem som ska ta del av rapporteringen.
De fyra identifierade processerna aterfinns i erhallen riskanalys.

Uppfoljning

Uppfoliningen av de processer som framgar av den interna kontrollplanen for 2018 finns
dokumenterad i skriftliga rapporter. | rapporterna framgar hur processen har kontrollerats,

2 TFAB ar en forkortning for TjustFastigheter AB och Vasterviks Bostads AB forkortas VBAB.
3 TjustFastigheter AB:s sammantrade 191121
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resultatet av kontrollen och forslag pa atgarder. Uppfdljningen rapporteras till Vasterviks
Bostads AB och TjustFastighetera AB styrelse.

3.4. Narstaende transaktioner

Inom ramen for granskningen har det genomforts en analys av narstaendetransaktioner. | ett
forsta skede identifierades vilka styrelseledamdéter som har uppdrag i andra bolagsstyrelser.
Déarefter gjordes en sokning i leverantorsreskontran for att se om Vasterviks Bostads eller
TjustFastigheter har gjort inkop fran nagot av de identifierade bolagen. Granskningen visade
att en av styrelseledamoterna i Vasterviks Bostads &r ordférande i ett bolag som har fakturerat
Vasterviks Bostads 406 tkr under 2019. | dvrigt gjordes inga vasentliga iakttagelser. Vid en
sokning efter styrelseledamoter och VD i kundreskontran patraffades inga transaktioner som
avviker fran vedertagna rutiner.

3.5. Prognoser och analyser

Tva ganger arligen anordnas styrelsekonferenser dar samtliga styrelseledamater for de bada
bolagen deltar. Under varens styrelsekonferenser faststélls handlingsplaner for bolagens
samtliga fastigheter, innehallande kommande underhallsbehov, investeringsbehov och
overgripande forandringar. Hostens styrelsekonferenser utgar fran vision, affarsidé och mal.
Vid hostens styrelsekonferenser genomfors SWOT-analyser av de bada bolagens
verksamheter. | analysen identifieras bolagens styrkor, forbattringsmdjligheter, hot och
mojligheter. Som tidigare namnts utgér SWOT-analysen ett av underlagen nar bolagens mal
faststalls. Senast genomfoérda SWOT-analys genomfdrdes hosten 2018.

Under 2018 genomforde Vasterviks Bostads en marknadsanalys utifran sex omraden;
befolkningsutveckling,  flyttstrommar,  sysselséttning,  uthyrningslaget,  bostadskon,
bostadsbyggande och bostadsbehov. Till respektive omrade finns en redogorelse av
iakttagelser samt vilka slutsatser som dragits utifrin dessa. Marknadsanalysen presenterades
under en styrelsekonferens dar samtliga ledamoter fran styrelsen samt bolagets VD och
agarbolagets presidium deltar.

3.6. Aterrapportering till styrelse

Samtliga styrelseledamoter i de tva bolagen far varje manad ett nyhetsbrev innehallande
information fran bolagets respektive avdelningar samt energistatistik. | nyhetsbreven framgar
exempelvis foljande:

Pagaende byggprojekt

Aktuella investeringar

Pagaende upphandlingar

Eventuella dverprévningar

Uthyrningsgrad

Underhallsatgarder

Vid intervju med ordférande och vice ordférande for de tva bolagen uppges att nyhetsbreven
ger en bra bild av verksamheten.

Styrelsen for TjustFastigheter AB och Vasterviks Bostads AB har faststéllt varsin instruktion
for vilka rapporter som ska presenteras vid styrelsesammantraden. Enligt instruktionen ska VD
presentera ekonomisk och finansiell rapport fér det senaste kalendertertialet vid
styrelsemoten. Rapporterna ska aven innehdlla en jamforelse med motsvarande period
foregdende ar avseende:
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TjustFastigheter AB

Resultat och balansrapport per tertial
och prognos for resten av aret

Finansrapport

Redovisning av investeringar och
storre underhallsatgarder

Eventuella synpunkter fran revisor

Ovriga férhallanden av betydelse for
beddmning av bolagets ekonomiska
stallning

Vid varje styrelsesammantrade
redovisas ekonomisk information for att
styrelsen ska kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation.

VD ansvarar enligt instruktionen for att omgaende underratta styrelsens ordférande om det
sker forandringar i nagot av bolagens forhallanden som ar av betydelse for dess ekonomiska
stallning. Vid intervju med ordférande och vice ordférande uttrycks att rapporteringen &ar
innehallsrik samt att det finns mojlighet att stélla kompletterande fragor under styrelsemotena

i de fall det ar nodvandigt.

Vasterviks Bostads AB
Uthyrningslage

Resultat- och balansrapport per tertial och
prognos for resten av aret

Finansrapport

Investeringar och storre
underhallsatgarder

Upphandling av investeringar, beslutade
av styrelsen, rapporteras per tertial

Eventuella synpunkter fran revisor

Ovriga forhallanden av betydelse for
beddmning av bolagets ekonomiska
stéallning
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4. Beddmning

Var sammanfattande bedémning &r att Vasterviks Bostads AB och TjustFastigheter AB till
stora delar har en andamalsenlig styrning och ledning av verksamheten. Bolagen genomfor
prognoser och analyser ver kommande behov samt ges aterrapportering i form av exempelvis
nyhetsbrev och information fran VD vid styrelseméten.

Det noteras dock att samtliga verksamhetsmal och ekonomiska mal i Vasterviks Bostads AB
och TjustFastigheters AB agardirektiv inte aterfinns i bolagens mal, vision och affarsidé. Detta
medfér en otydlighet i malkedjan och kopplingen mellan mal pa olika nivaer. Otydligheten i
malkedjan innebér i sin tur att det riskerar uppsta en viss osakerhet i vilkka mal som bolagen
ska arbeta efter. Vidare gors bedémningen att kopplingen mellan malen i kommunens budget
samt de mal som framgar av bolagens mal, vision och affarsidé bor tydliggoras for att starka
malkedjan. Maluppfyllelsen redovisas for styrelsen genom arsredovisningen. Vi noterar dock
att styrelserna for bada bolagen fran och med 2020 har lyft in samtliga mal fran agardirektiven
i bolagens mal, vision och affarsidé.

Vasterviks Bostads AB bedriver ett andamalsenligt arbete med intern kontroll och genomford
riskanalys skapar en samlad overblick av de risker som bolaget star infor. Det ar positivt att
det framgar vem som ska gora kontrollerna, hur dessa ska genomféras och rapporteras.

Vi bedbmer daremot att TjustFastigheter AB kan starka den interna kontrollen. Bedémningen
gors mot bakgrund att styrelsen har anslutit sig till Vasterviks Bostads AB interna kontrollplan
utan ytterligare tillagg. Det &r av vikt att styrelsen gor en sjalvstandig och noggrann bedémning
av riskerna for TjustFastigheter AB verksamhet. Att bolaget enligt uppdragsavtalet har
maojlighet att gora tillagg till Vasterviks Bostads AB interna kontroll ar enligt var mening inte att
betrakta som en tillr&cklig styrning av den interna kontrollen. Styrelsens for TjustFastigheter
AB ansvarar for att det finns en tillracklig intern kontroll i bolagets verksamhet, oavsett om det
finns anstéllda eller ej.

Revisionsfraga Svar
Har bolagsstyrelser Ja.
faststallt mal och Respektive styrelse har faststallt mal for 2019. Vi ser
uppdrag for sin positivt pa att malen bryts ner till avdelningsspecifika mal
verksamhet? som foljs upp l6pande under aret. Detta bidrar enligt var

o Har mening till att malen férankras i verksamheterna.

bolagsstyrelser
tillsett att malen
ar forankrade i
verksamheterna?

Det finns dock en viss otydlighet i méalkedjan och darmed
kopplingen till de mal som framgar av kommunens budget
och bolagens mal, vision och affarsidé. Vidare finns det en
otydlighet i TjustFastigheters arbete med uppdraget att ta
ledning i att stalla om Vasterviks kommun mot ett mer
hallbart samhélle, da TjustFastigheters mal inte framgar i
matrisen som beskriver arbetet.

Genomfoérs analyser och Ja.

prognoser av bolagens  Genomférda SWOT-analyser och

verksamhet? marknadsundersokningar visar pa att det gors I6pande
prognoser och analyser av Vasterviks Bostads och
TjustFastigheters verksamheter.
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Finns det en tydlig Ja och delvis.
ansvarsfordelning
avseende arbetet med Ja - Vasterviks Bostader AB har en tydlig

intern kontroll? ansvarsfordelning i arbetet med intern kontroll och de
o Genomfor underliggande riskanalyserna. Det noteras att det initialt

ansvariga fanns en osakerhet huruvida riskanalysen skulle
bolagsstyrelser ~ genomforas av tjanstepersoner eller bolagens styrelse.
I6pande Den interna kontrollen dokumenteras och f6ljs upp pa ett
riskanalyser tydligt satt dar saval resultat som forslag pa atgarder
kopplade till framgar.
intern kontroll?

Delvis - TjustFastigheter AB har anslutit sig till Vasterviks
Bostads AB interna kontrollplan utan ytterligare tillagg. Det
ar av vikt att styrelsen gor en sjalvstandig och noggrann
beddmning av riskerna for TjustFastigheter AB
o Skerdeten verksamhet for att uppné en tillrécklig styrning av den

andamalsenlig interna kontrollen.

uppfoljning och

aterrapportering

av den interna

kontrollen?

o Hanteras
riskerna pa ett
adekvat satt?

Med utgangspunkt i granskningens iakttagelser rekommenderas TjustFastigheter AB att:

Tydliggéra malkedjan och darmed kopplingen till de mal som framgéar av kommunens
budget och agardirektiv.

Dartill rekommenderas Vasterviks Bostads AB att:

Tydliggora malkedjan och darmed kopplingen till de mal som framgar av kommunens
budget och agardirektiv.

Kristina Lindstedt Anna Fardig
Certifierad kommunal yrkesrevisor EY
EY
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Bilaga 1: Kallforteckning

Intervjuade:
Ordférande Tjustfastigheter AB
Ordfoérande Vasterviks Bostads AB
VD Vasterviks Bostads AB och Tjustfastigheter AB
Vice ordférande Tjustfastigheter AB
Vice ordférande Vasterviks Bostads AB

Dokument:
Instruktion for ekonomisk rapportering for TjustFastigheter AB, faststélld av styrelsen
2018-11-14
Instruktion for ekonomisk rapportering for Vasterviks Bostads AB, faststalld av
styrelsen 2018-10-25
Intern kontrollplan fér 2020, Vasterviks Bostads AB
Reglemente for intern kontroll for Vasterviks kommunkoncern, antagen av
kommunfullmaktige 2019-04-29
Riskanalys intern kontroll 2020, Vasterviks Bostads AB
Uppféljningsdokumentation av intern kontroll 2018, Vasterviks Bostads AB
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Bilaga sammanstallning

av mal 2019

Vasterviks Bostads AB

Vasterviks
kommuns budget
2019 (prioriterade
omraden)

1) Samverkan och
innovation — for en
tryggad valfard

2) Kommunikationer
— narmare varandra
och omvarlden

3) En attraktiv och
trygg kommun dar
manniskor vill bo,
jobba och leva

4) Vi visar vagen mot
en hallbar
miljéutveckling

5) Ett naringsliv i
tillvaxt i en hallbar
kommun

6) Utbildning och
kompetens i
toppklass

7) En rik och varierad
kultur och fritid

8) Alla ar delaktiga
och kanner sig

trygga

Agardirektiv

Uthyrningsgrad om minst 98
procent

Driftnetto om minst 500
kr/kvm

65 procent av vara bostader
ar tillgangliga

Deltagande i SIQs utmarkelse
Svensk kvalitet

Hallbart
medarbetarbetarengagemang
83 procent

Serviceindex om 84 procent

Minst 100 nya lagenheter ska
vara paborjade under 2018
och 2019

Bostadsbolaget skall kopa
minst 80 procent av
sammanlagda investeringar
och underhall

externt

Bostadsbolaget ska medverka

till att bostadsinvesteringar
kan komma till stdnd pa
orter dar man idag inte ar
representerad.

Vasterviks Bostads AB,
Tjustfastigheter AB och
Vastervik Miljo & Energi AB
tar

ledningen néar det galler att
stélla om Vasterviks kommun
till ett hallbart samhalle.
Strava efter en genomsnittlig
avkastning pa totalt kapital

motsvarande lagst 4,8 procent

Av styrelsens beslutade mal

Ekonomisk uthyrningsgrad for
bostader om minst 98 procent

Driftnetto, inklusive resultatfort
underhall, om minst 500 kr/per
kvm

Andel tillgangliga lagenheter om
minst 65 procent

Deltagande i SIQs utmarkelse

Svensk Kvalitet 2018 och 2020

Hallbart medarbetar-
engagemang 83 procent

Serviceindex om 84 procent
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Ska sjalvfinansiera
investeringar till 23 procent

Tjustfastigheter AB

Vasterviks
kommuns budget
2019

1) Samverkan och
innovation — fér en
tryggad valfard

2)
Kommunikationer —
narmare varandra
och omvaérlden

3) En attraktiv och
trygg kommun déar
manniskor vill bo,
jobba och leva

4) Vi visar vagen
mot en héllbar
miljéutveckling

5) Ett naringsliv i
tillvaxt i en hallbar
kommun

6) Utbildning och
kompetens i
toppklass

7) En rik och
varierad kultur och
fritid

8) Alla ar delaktiga
och kanner sig
trygga

Agardirektiv

Den totala
energiférbrukningen i
bolagets fastigheter ska till
2020 ha minskat med minst 5
procent jamfort med
forbrukningen referensaret
2013 (fran 154 kWh/m2 till
146 kWh/m2)

Bolaget ska 2020 ha ett
serviceindex om minst 80
procent

Bolaget ska under varje
given period strva efter en
genomsnittlig avkastning pa
totalt kapital motsvarande
lagst 3,8 procent

Bolaget ska sjalvfinansiera
investeringar till 25 procent

Vasterviks Bostads AB,
Tjustfastigheter AB och
Vastervik Miljo & Energi AB
tar ledningen néar det géller
att stalla om Vasterviks
kommun till ett hallbart
samhalle

Styrelsens beslutade mal

Till och med 2020 ska den
totala energiférbrukningen i
bolagets fastigheter ska ha
minskat

med minst 5 procent jAmfort
med forbrukningen
referensaret 2013 (fran 154
kWh/m2 till 146

kWh/m?2)

Till och med 2020 ska bolaget
ska ha ett serviceindex om
minst 80 procent

Bolagets avkastning pa totalt
kapital i ingdende balans ska
vara minst 3,8 procent

Bolagets sjalvfinansieringsgrad
ska vara 25 procent
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Bilaga 3: Illustration reglemente intern kontroll

Process for arbete med intern kontroll
Vid upprattande

@November @LoDande av arsraooort

Utférande Rapportering
n\tpml av kontroll ol KS

Tjanstemin Namnd/styreise Tjanst Nimnd/styreise/ Namnd/styreise
tjinsteman

L
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