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SAMMANFATTNING

Hur ska Visterviks kommun vara en hallbar och attraktiv kommun att leva och
verka i och att besoka i framtiden? I denna omvérldsanalys har 200 Vésterviksbor
tillsammans med Kairos Future vridit och vént pd denna fraga ur tre perspektiv:

* Vi har identifierat de viktigaste trenderna och férdndringarna som péverkar
Visterviks kommun.

* Vi har analyserat Véstervik utifran sitt regionala sammanhang och dess
koppling och relation till andra arbetsmarknadsregioner i Sverige.

* Vi har unders6kt kommunen fran ett arbets-, boende- och flyttperspektiv.

Omvirldsanalysen har genomforts pa uppdrag av Visterviks kommun och skall
ligga till grund for kommunens visionsarbete mot 2030. Slutsatser dr i korthet:

Vistervik paverkas av fordndringar i omvirlden som kommunen har mycket
begrinsade mojligheter att pdverka. Dessa fordndringar kokar ner i ett Tanke-
industriellt(Tl)-samhdlle. 1 detta ar spets, sammanhang och formaga till samhand-
ling de viktigaste framgangsfaktorerna for kommuner.

Visterviks 0vergripande utmaning dr sammanhang” genom den begrénsade inte-
greringen i en storre region. Kommunen ar i mangt och mycket sin egen arbets-
marknad och dédrmed sin egen lyckas smed i att skapa goda forutsittningar f6r bo-
ende och arbetsliv.

Vistervik dr attraktivt i sig, med attraktiva boendemiljoer och forutséttningar for en
stark besoksnéring. Spetsen” matt som kunskapskapital dr efter forutsittningarna
bra. Férmagan till "samhandling”, som alltid kan utvecklas, har stdd i att samar-
beten inom viktiga samhéllsomraden som arbetsliv, integration, hallbarhet, lands-
bygds- och stadsliv dr pa plats.

Det langsiktigt avgdrande for Vistervik ér att stdrka den fysiska och digitala upp-
kopplingen och att integreras in i nirliggande arbetsmarknadsregioner. Pa kort sikt
behdver allt goras for att bygga en storre och starkare egen arbetsmarknad.
Arbetet som helhet sammanfattas i sju utmaningar mot 2030:

Avsténd och restider — fran langt till néra.

Eko-kommunen som visar vigen mot det grona robusta samhillet.
Den attraktiva kommunen som skapar sitt regionala ssmmanhang.
Delaktiga, engagerade och kompetenta kommuninvénare i en vérld av
mangfald.

5. Kommunen som attraherar den framtida arbetskraften.

6. Besoksnéring som breddas och stirker varumérket.

7. Tryggad finansiering av vilfarden.

bl

I rapporten kan du ta del av en fordjupning av de omvérldstrender som péverkar
kommunen, en analys av Vésterviks koppling till andra arbetsmarknadsregioner
och faktorer som paverkar in- och utflyttningen till Véstervik. Vi onskar dig en
trevlig lasning om Vistervik mot 2030!
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INLEDNING

BAKGRUND OCH SYFTE

Visterviks kommun har gett Kairos Future i uppdrag att ta fram en bred evidens-
och faktabaserad omvirldsanalys som ska ligga till grund f6r det kommande
visionsarbetet mot 2030.

Syftet med omvirldsanalysen &r att identifiera de viktigaste trenderna och
analysera dess paverkan pd kommunens utveckling. Vidare att ge underlag for
samtal och diskussion om konsekvenser och utmaningar nir det géller naringslivs-
strategi och framtida regionindelning.

RAPPORTENS METODER

Rapporten inleds med en bred analys av trender som péverkar kommunens fram-
tidsforutséttningar. Dérefter gors en fordjupad studie av Véstervik i sitt regionala
sammanhang. Slutligen presenteras ytterligare en fordjupning i form av analyser av
boendeattraktivitet, flyttdynamik och grad av framtidsanpassningen av arbetslivet.
De metoder som har anvénts dr i huvudsak:

*  Trendwatch. De viktigaste trenderna har identifierats tillsammans med
foretrddare for Viasterviks kommun under processledning av Kairos Future.
Trenderna har validerats och bearbetats vidare av Kairos Future. Hér har det
ingatt datainsamling via Kairos Futures trenddatabas, studier samt
”desk research”.

*  T-analys som har gjorts med hjilp av Kairos Futures egenutvecklade analys-
plattform for kommuners och regioners positioner och forutséttningar i en
framvixande tanke- och idébaserad ekonomi. Med hjélp av denna analys kan
vi pé djupet forstd Vistervik i sitt regionala sammanhang.

*  Flytt- och boendestudie. Under 2015 genomforde Kairos Future en nationell
flytt- och boendestudie vilken i denna rapport har brutits ned for Véstervik.
Studien bygger pd bade kvalitativ (omvérldsanalys, expertseminarium,
antropologisk studie) och kvantitativ metod (statistikanalys, social media
analys, enkétundersokning med 6000 svar)

I rapporten anvénds begreppet Vistervik med meningen hela Visterviks kommun
som geografisk yta, det vill sdga staden, titorterna och landsbygden.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 4(63)
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ORGANISATION OCH ARBETSGANG

Kairos Future har ansvarat for projektledning, research, analys och resultat i arbetet
med omvérldsanalysen. Arbetet har genomfort i ett vaxelspel mellan fyra
grupperingar: styrgrupp, arbetsgrupp, visionsgrupp och breddgrupp.

* Breddgruppen har varit rddgivande i arbetet med uppgift att bidra med
erfarenheter och olika perspektiv. Den bestar av kommunfullmaéktige forstérkt
av representanter frdn naringsliv och ideell sektor, inklusive vision-och styr-
grupp samt koncernlednings- grupp och arbetsgrupp, totalt ca 200 personer.

* Visionsgruppen har medverkat i det inledande arbetet med omvirldsspaning. I
gruppen ingar en person frén varje parti i kommunfullméktige med ersittare.
Visionsgruppen ingar dven i breddgruppen.

*  Styrgruppen bestar av kommunstyrelsen och ansvarar for den strategiska
inriktningen pé arbetet. Styrgruppen ingér dven i breddgruppen.

* Arbetsgruppen bestédr av sex personer fran forvaltningar och bolag med
erfarenhet av att arbeta tvéirsektoriellt, inklusive projektledaren. Gruppens
uppgift har varit att stegvis sammanfatta resultaten frén arbetet i de 6vriga
grupperna tillsammans med Kairos Future.

Involvering av en stor grupp ménniskor har varit avgorande for processen géillande
bade innehéll, analyshdjd sdvil som forankringsmassigt.

Tidpunkt | Aktivitet Tema Vem

4/11 Startméte Planering, fragestallning Arbetsgrupp

3/12 Omvarldspaning Trendspaning och férankring Styrgrupp,

visionsgrupp &
koncern-
ledningsgrupp

Dec Bearbetning av trenderna. Summering och bearbetning Kairos Future

T- & Boendeanalys Kommun och boendeanalys

28/1 Framtidsdag Konsekvensanalys av trenderna Breddgrupp

1-2/2 Bearbetning i arbetsgrupp Sammanstallning och slutsatser av | Arbetsgrupp
Breddgruppens arbete.

22/2 Presentation Arbetsgruppens arbete Styrgrupp,
presenteras, komplettering och visionsgrupp &
synpunkter koncern-

ledningsgrupp

17/3 Aterkoppling — Resultatet presenteras Arbetsgrupp

utkast pa rapport men inte
fardig rapport

31/3 Rapport Satta pa prant Kairos Future
leverans

Figur 1. Arbetsgdng och process
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TILL LASAREN: OM RAPPORTENS UPPLAGG
Rapporten dr disponerad enligt foljande:

Kapitel 1 beskriver stora och samhéllsomdanande omvirldsférandringar med stor
paverkan pa analysens frgestdllning och kommunen som helhet

Kapitel 2 analyserar kommunen i sin regionala kontext, dess relationer och roll
relativt andra kommuner

Kapitel 3 fordjupar analysen av kommunen i form av en studie av dess boende- och
flyttdynamik, samt graden av framtidsanpassningen av arbetslivet.

Kapitel 4 avslutar rapporten med en summerande slutsatser fran Kairos Futures
sida.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 6(63)
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1. TIO TUNGA TRENDER MOT 2030 —
VASTERVIK | OMVARLDEN

Vi har identifierat tio avgorande trender som kommer att {4 betydelse for Vistervik
mot ar 2030. Trenderna och dess padverkan pd kommunen har tagits fram
gemensamt av Kairos Future tillsammans med foretrddare for kommunen genom
Styrgrupp, Visionsgrupp, Arbetsgrupp och Koncernledningsgrupp. Trendernas
paverkan pa Vistervik och dess konsekvenser har analyserats tillsammans med
Breddgruppen. Konsekvenserna har sammanfattats under varje trendbeskrivning
under rubriken "Péverkan pd Vistervik™.

Fragestdillning

I ett arbete med omvérldsanalys ér fragestéllningen central. Genom fragestillning-
en sker en medveten avgrinsning i vilka trender och omvérldsfaktorer som skall tas
med in i arbetet. Foljande fragestéllning har varit vigledande for arbetet:

"Vilka fordndringar i omvdrlden pdverkar Visterviks kommun att vara en hdllbar
attraktiv kommun att leva och verka i samt besoka mot ar 2030?”

5. Digitaliseringen AL B

formar om allt ;?gg?gi?ét
4. Migrationen 7. Konkurrensen
vaxer — i antal och om arbetskraften
som samhallsfraga hardnar
. 8. Okad
3. Okat ot i
. heterogenitet i
hallbarhetsfokus samhallet
2. Okad mobiltet %, Frén befov tl
staller nya krav pa ?(rav an
infrastrukturen medborgarna
Urbani;érin en 5 19
fortsétterg Omvarldstrender Besoksnaringen —
. en bransch i
staden blir tillvéxt
norm

Figur 2. Oversiktlig bild éver tio omvirldstrender som pdverkar Viistervik mot 2030.
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Omvirldsanalys handlar om att identifiera trender i omvérlden som péverkar en
organisation eller fragestéllning, i detta fall Visterviks kommun mot &r 2030, som
ar den valda tidshorisonten for denna analys. Huvudsyftet med att gora en om-
virldsanalys ar att lyfta blicken och analysera de forandringar som sker i
omvérlden, for att sedan se hur de paverkar narvirlden och den egna
organisationen. De breda omvérldstrenderna som paverkar svenska kommuner &r
ofta lika eller snarlika, 4ven om olika kommuner paverkas olika mycket beroende
pa egna forutsittningar. De identifierade trenderna &r sammanfattade var och en for
sig nedan.

1. URBANISERINGEN FORTSATTER - STADEN BLIR NORM
Urbaniseringen dr fortsatt pataglig viarlden 6ver — stora flyttstrommar gér till
vixande stidder och storstadsregioner. Ar 2050 beriknas 70-75 procent av virldens
befolkning, ca sju miljarder ménniskor, bo i stider'. Vid sidan av de rent fysiska
konsekvenserna det fér, innebér det ockséd en “mental” forskjutning, dér staden i
allt hogre utstrackning blir norm.

I Sverige dr det storstadsregionerna samt hogskoleorterna som okat sin befolkning
mest de senaste dren, medan manga av landets vriga kommuner tappar invénare’.
Med ménniskorna flyttar ocksd néringarna och arbetstillfallena. De storre stdderna
viaxer och blir knutpunkter i de regionala nétverken, och i mindre kommuner vixer
ofta tatorten pa bekostnad av landsbygden. Det leder till en koncentration av s&vél
kommersiell som offentlig service.

Paverkan pa Viistervik

Den hér utvecklingen ritar just nu om den svenska geografin i grunden. De stora
stdderna med vissa titt tillhorande kommuner vinner i attraktionskraft och ménga
mindre och mellanstora orter och stdder med omgivande landsbygder, sdsom Vis-
tervik, riskerar att hamna vid sidan av eller i utkanten av de stora regionerna. Bra
kommunikationer och pendlingsmdjligheter dr avgérande for kommunens framtida
attraktivitet tillsammans med en vél utbyggd digital infrastruktur. Kommunen har
fordelar att erbjuda, sdsom prisviarda boenden i trivsamma miljoer. Vistervik kan
ocksa agera “motpol” till de stora stiderna och vara den plats ddr ménniskor finner
naturen, lugnet och balans i livet.

2. OKAD MOBILITET STALLER NYA KRAV PA INFRASTRUKTUREN

Sett ur ett historiskt perspektiv ror vi oss over allt langre distanser i vdr vardag, i
synnerhet ndr det giller hur vi pendlar till och fran jobbet. Daremot tenderar tiden
vi spenderar pa resande att vara relativt konstant. I och med att fler arbeten blir mer
kunskapsorienterade och mindre platsbundna 6kar ocksd grundforutséttningarna for
att bo pa ett stélle och arbeta pa ett annat, vid sidan om forbéttrad infrastruktur.

Négot som illustrerar hur vi dagligen ror oss over allt ldngre strackor dr antalet
lokala arbetsmarknadsregioner, d.v.s. naturliga grupperingar av kommuner dér
manniskor bor och arbetar. Dessa lokala arbetsmarknadsregioner blir allt farre men
storre. P4 1970-talet bestod Sverige av runt 200 lokala arbetsmarknader, nu &r det

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 8(63)



KAIROS
Consultants for Strategic Futures

endast 75. I ett langre perspektiv har arbetsmarknadsregionerna blivit farre och
storre till f61jd av att ménniskor ror sig alltmer 6ver lingre avstdnd i vardagen.

120

100 ——

80  —

60 — —

Antal

40
20

0 T T T T T T T T T T T )
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

e LOkala arbetsmarknadsregioner
for kvinnor - Sverige
Lokala arbetsmarknadsregioner
for man - Sverige

Figur 3. De lokala arbetsmarknadsregionerna har blivit firre och stérre dver tid till foljd
av 6kad mobilitet. Kdlla: Myndigheten for trafikanalys.

Den tekniska utvecklingen med smarta telefoner, barbara datorer, trddlosa natverk
och intranédt som man kan koppla upp sig mot gor det d&nnu enklare att arbeta utan-
for det traditionella kontoret. Mobiliteten och arbetspendlingen &r starkt knuten till
den ekonomiska utvecklingen och faktiska forutsattningar géllande infrastruktur
och pendlingsméjligheter.

Genom forbéttrade majligheterna till kommunikation och pendling frén/till men
dven inom kommunen, véxer den tillgédngliga arbetsmarknaden. Samtidigt dkar
alternativen for medborgare i hur man kombinerar boende och arbete — och ddrmed
dven konkurrensen om dessa.

Paverkan pa Viistervik

Vistervik har med sitt 14ge och sina begrinsade kommunikationer en situation dér
man dr en egen arbetsmarknadsregion. Att pendla till narliggande arbetsmarknads-
centra tar relativt lang tid, mer &dn 45 minuter. En avskild mindre arbetsmarknads-
region far konsekvenser i form av att nyetableringar av foretag hammas eller att
foretag viljer att flytta ndrmare arbetsmarknadsregioner med storre tillgéng till
medarbetare, leverantdrer och kunder. Pendlingsmdjligheter inom regionen har
ocksa en hog paverkan pa de ménniskor som redan bor i kommunen och for att
locka turister. Forbattrade pendlingsmdojligheter inom kommunen kan till exempel
innebdra kollektivtrafik med integrerad skdrgardstrafik, fler cykelviagar och 6kad
tillgidnglighet till t&g och flyg.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 9(63)
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3. OKAT HALLBARHETSFOKUS — FOR SAMHALLE, NARINGSLIV OCH
INDIVID

Idag vixer miljo- och héllbarhetsfrdgor i betydelse inom i stort sett hela samhéllet

och i alla branscher, socialt, ekonomisk och miljémaissigt. Satsningar pa de tre

perspektiven inom héllbarhetsomradet blir allt mer drivande i hela samhillet och

nya affarsméssiga l6sningar ger drivkraft at utvecklingen.

Ett fossilfritt samhalle ar ett hogaktuellt tema for ménga av vérldens lander.
Sverige gér i braschen och meddelade infor klimatmotet i Paris hosten 2015 att
man ska bli ett av virldens forsta fossilfria vilfardslédnder. Den svenska regeringen
driver denna friga via initiativet Fossilfiitt Sverige’. Klimatfragan och strivan mot
ett fossilfritt samhille prioriteras i hogre grad av savél politik som néringsliv. I
Sverige och internationellt 6kar fornybar energi frén sol, vind och biobrénsle. Som
en del i detta krdvs en overgang till s kallade smarta elnét som ska kunna hantera
leverans och distribution av el frén flera olika killor och aktorer.

Sambhaéllet spés att i kad omfattning och med stdrre frekvens utséttas for allt storre
konsekvenser av klimatforandringarna. T ex okar risken for Oversvidmning vid
kraftiga regn eller stigande havsnivder. Att bygga och anpassa stider och omraden
efter klimatfordndringar blir en verklighet for allt fler.

Ett annat omrade pd frammarsch &r kretsloppstdnkande dér cirkuldr ekonomi &r ett
alltmer forekommande begrepp. Cirkuldr ekonomi r ett omrdde dar nya afférs-
16sningar dyker upp i linje med att vi blir allt mer medvetna om att det &r viktigt att
hushélla med véara naturresurser.

Pé det stora hela har héllbarhetsfokus gatt fran att handla mest om “det grona” och
energianpassning till att innefatta dven den sociala hallbarheten. Social hillbarhet
innebdr att manniskor ska ha en hygglig standard och leva i en trivsam miljo samt
att samhillet ska ha forméga att 16sa de problem som méanniskor hamnar i. Omradet
ar brett och det finns en méngd olika initiativ i stort och smatt. Dértill ser vi att
néringslivet dr alltmer drivande i att skapa ldngsiktiga, hallbara affarsméassiga 10s-
ningar.

Paverkan pa Viistervik

Klimatanpassning blir en allt viktigare faktor att ta hansyn till, inte minst for kust-
stdder som Vistervik. Kuststdderna kan pé sikt drabbas hérdare av klimatféridnd-
ringarna med stigande havsnivaer och dversvimningar. Aven om det av ménga inte
ses som ett akut hot idag finns skél for att redan idag planera hur den framtida
stadsmiljon ska anpassas. Ett hallbart Véstervik innefattar bl.a. energieffektiva
byggnader och transporter, att bidra till att Vésterviks sjéar och vatten uppnér en
god ekologisk status och att underlétta for kommunens invénare att vélja elbilar.
Vistervik har redan startat arbetet med en héllbar utveckling och ar sedan 2009 en
Ekokommun.

Hallbarhetsomradet ger ocksd mojligheter till nyetableringar av foretag och en
expandering av ndringslivet i Véstervik. Exempel pé foretag inom denna bransch
skulle kunna innefatta allt ifran t.ex. miljoteknikbolag inom héllbar utveckling som
solcellsforetag, till tjinsteforetag inom cirkuldr ekonomi.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 10(63)
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4. MIGRATIONEN VAXER — | ANTAL OCH SOM SAMHALLSFRAGA
Globalisering innebdr inte bara 6kad rorlighet av kapital, arbetskraft och kompe-
tens, utan ocksé okad rorlighet bland ménniskor generellt. Migrationen mellan
viarldens kontinenter 6kar i omfattning och ménniskor soker i storre utstrickning
nya mojligheter i andra lédnder. Detta tar sig uttryck savél i form av arbetskraftsmi-
gration och utlandsstudier som i form av flyktingmigration och anhériginvandring.

Nivéerna av invandring till Sverige &r i ett historiskt perspektiv rekordhoga, liksom
nivierna av utvandring. Under 2014 invandrade 126 966 personer till Sverige, en
O0kning med ndra 10 procent frén 2013. Huvudorsaker &r det pagéende kriget i Sy-
rien och oroligheter i Afghanistan.

Invandring, utvandring och invandringsoverskott 1965-2014

140 000
120 000 - Invandring
~ Utvandring
- Invandringsoverskott
100 000 -+
80 000 -
60 000 -
i
0 4

1965 1970\ /1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
-20 000 -

Figur 4. Antal invandrare till Sverige och utvandrare fran Sverige sedan mitten pd 1960-
talet. Kdlla: SCB.

Sverige ar idag ett méngkulturellt land med hogre andel utlandsfédda &n vad ex-
empelvis det traditionella invandrarlandet USA nigonsin haft*. Personer fran andra
lander — sdrskilt frn ldnder utanfor EU/EFTA — har inte varit sysselsatta i lika hog
utstrdckning som andra i Sverige, vilket innebér en stor utmaning pd arbetsmark-
naden framover. Samtidigt pekar forskning fran bl.a. Richard Florida pé att méng-
fald 4r en ingrediens i regional attraktivitet for den “kreativa klassen™.

Paverkan pa Viistervik

Antalet nyanldnda flyktingar till Sverige har under hosten 2015 varit exceptionellt
stort och haft stor pdverkan p4 manga av landets kommuner, si dven for Visterviks
del. Fler invénare till kommunen 6kar trycket pd samhéllsservicen sdsom vard,
skola, omsorg och boende. Samtidigt skapas mdjligheter att fa in kompetens i bri-
styrken. Vistervik har visat pa stor innovationsférmaga for att 16sa den akuta bo-
endebristen och 6ka integrationen genom den sa kallade Visterviksmodellen.
Modellen innebir nybyggda modulbostidder med lédngre avtalstid dn tillfdlliga asyl-
boenden. Med Visterviksmodellen satt pd kartan och stort fokus fran politiker finns
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goda forutsittningar att bli en pilotkommun for fler innovativa l6sningar kopplade
till integrationen.

5. DIGITALISERINGEN FORMAR OM ALLT

Teknikutvecklingen och digitaliseringen gér snabbt och har en stark paverkan pé
hela vart samhélle. Idag har néstan hela befolkningen tillgéng till digitala plattfor-
mar i ndgon form. Tekniken blir alltmer léttillgénglig och lattanvédnd, och vi blir
allt snabbare pa att ta till oss nya 16sningar. Informationsrevolutionen har gjort att
vi effektivt kan kommunicera med varandra dver hela vérlden vilket ocksa stéller
nya och forindrade krav pa vilken kunskap och kompetens vi behdver ha. Aven
inom omraden som transporter, bostdder och energi har teknikutvecklingen varit en
starkt bidragande faktor till att skapa nya, smartare och effektivare 16sningar.

Vi dr ganska vil medvetna om att vért vardagsliv digitaliseras och fordndrar savél
var mediekonsumtion som handel. T.ex. handlar en stor majoritet av svenskarna pa
nétet idag dér allt mer av handeln sker via mobilen. E-handeln har legat runt 80
procent de senaste dren, men 2015 ses en liten minskningé. Dock 6kar e-handeln
matt i kronor, vilket innebér att de som e-handlar handlar 4nnu mer 4n tidigare.
Aven varor som t ex livsmedel handlas idag i 6kad utstrickning pa nitet, som mat-
kassar med firdiga menyforslag och som fardigmat.’

E-handel 2000-2015

Diagram 4.2. Andel av internetanvindarna (16+ ar) som nagon gang koper och betalar for varor eller tjdnster via internet.
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Figur 5. Andelen av internetanvindarna (16+ dr) som ndgon gang handlar varor och
tjdnster pd internet. Kdlla: Svenskarna och internet, 2015.

En del i denna utveckling ar det som kan kallas Internet of things, d.v.s. att inte
bara datorer, surfplattor och smarta telefoner ar uppkopplade mot internet, utan
dven allt fler apparater sdsom kylskap, dorrar och virmesystem.

Genom lattillgédngligheten och aktualiteten i informationen &r digitala medier pé
god vég att ta 6ver traditionella medias roll som informations- och kunskapsbérare.
Asikter och preferenser som framfors eller delas i sociala medier av personer i vart
nitverk har mycket storre trovérdighet dn budskap fran officiella avsindare®.

Det nya innovationslandskapet

Delningsekonomin, crowdsourcing och oppen innovation ar aktuella begrepp med
koppling till digitaliseringens effekter. Ett nytt innovationslandskap héller pé att
vixa fram dar helt nya typer av aktorer utmanar befintliga branscher och affarsmo-
deller.
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Delningsekonomin handlar i praktiken om hur nya aktorer hittar vagar att matcha
utbud och efterfrdgan med 14ga transaktionskostnader genom att ersétta tradition-
ella mellanhinder med digitala plattformar’. I begreppet delningsekonomin ingar
bade icke-kommersiella former som att ménniskor lanar eller byter varor och tjans-
ter med varandra t.ex. att ménniskor ordnar gemensam samakning till kommersiella
former som t.ex. Blocket (marknadsplats for kop och sélj av varor), Uber (person-
transporter), AirBnB (6vernattning) och Kickstarter (for finansiering).

Begrepp som crowdsourcing (16sa problem med hjélp av manga andra parter),
crowdfounding (16sa finansiering med hjélp av ménga) och dppen innovation har
blivit allt vanligare. For foretag kan det handla om att involvera medarbetare eller
kunder for att f4 hjdlp med att hitta allt ifrdn nya produktidéer till 16sningar pa
problem.

I kommunala sammanhang brukar man istéllet prata om medsborgardialog som 1
praktiken innebdr samma sak; dvs. involvera kommunens invénare att tycka till
eller bidra med forslag pa 16sningar. Givet digitaliseringens utveckling kan man
forutse att framtidens medborgardialog sannolikt kommer att bli allt mer digital
och att medborgarna i allt hogre utstrackning kommer att forvénta sig att kunna
lamna in asikter, feedback och forslag via digitala kanaler.

Paverkan pa Viistervik

Digitaliseringen péverkar Vistervik inom en méngd omréden. Inte minst vad géiller
kommunikationsmojligheter, vilket forutsatter att det finns tillforlitlig och snabb
uppkoppling inte bara i kommunens centra utan dven pé landsbygden. Handel och
centrumutveckling sker pa nya villkor och medborgarforvintningar véxer i att
”allt” skall finnas tillgédngligt en knapptryckning bort. Allt detta stéller fordndrade
krav pd Visterviks kommun bade som serviceorganisation, demokratisk organisat-
ion och som myndighet. Digitaliseringen bidrar till mer informerade medborgare
samtidigt som polariseringen, mellan de som &r internetvana och de som stér utan-
for den digitala vérlden, vixer. De som inte &r internetvana kommer allt langre
ifrdn samhéllsservicen.

Digitaliseringen kan innebdra mdjligheter for Viastervik dér det nya innovations-
landskapet skulle kunna bidra till nyetableringar av foretag. Det kan handla om allt
ifrén nya tjansteforetag inom ramen for delningsekonomin till lager for
e-handelsforetag.

Givet digitaliseringens fortsatta utveckling kommer medborgarna férvénta sig att
kunna lamna in asikter, géra felanmélningar och kommunicera via digitala kanaler.
For Visterviks kommun innebér det behov av att erbjuda tillgédngliga och enkla
digitala kanaler for olika &ndamaél.

6. AUTOMATIONEN FORANDRAR ARBETSLIVET

Automatiseringen av framfOrallt industrin har pdgatt under decennier for att 6ka
produktivitetsutveckling och nu ser vi dven en snabb automatisering av tjénstesek-
torn. Automatiseringen av industrin, distribution och lager fortsétter och &r pd vig
in i en ny fas med accelererande robotisering. Helautomatiska lager blir t ex allt
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vanligare i takt med att investeringskostnader sjunker och industrirobotar blir mer
flexibla och samtidigt 6verkomliga i prislo.

Inom tjénstesektorn bidrar automatiseringen till att maskiner i allt snabbare takt
ersitter, kompletterar och samagerar med ménniskor. Hittills har effekterna i forsta
hand varit dolda eller paverkat mindre kvalificerade tjdnstemannajobb men ut-
vecklingen gar snabbt. Exempel pa detta dr automatisering, dvervakning av datorer
och nétverk, banktjinster, online-handel och sjilvincheckning pé flygplatser. Men
redan idag skrivs t ex en hel del journalistiska referat av datorer, bland annat fran
foretag som Narrative Science''. IBMs Watson ir ett tydligt exempel pa robotise-
ring géllande fakta och kunskap dir datorn/roboten Watson (som ldst in sig pé
Wikipedia material) 6verldgset vann i Jeopardy for nagra &r sedan. IBM erbjuder
dven tjdnster for lakare dér en robot kan stélla medicinska diagnoser. Ett annat
exempel dr roboten Ross som kan assistera jurister att soka gamla domar och
juridiska mal'%,

Med utvecklingen av kognitiva datorer, som t.ex. Ipsofts Amelia”, kommer
sannolikt kundtjénstjobb i snabb takt kunna ersdttas av kunskapsautomater samti-
digt som @n mer kvalificerade tjdnstemannajobb kommer att {4 forbéttrat besluts-
stod.

Effekterna av denna utveckling har under det senaste aret belysts i en 1ang rad
studier internationellt och relativt gemensamt konstaterar sévil internationella stu-
dier som svenska att nira hilften av alla jobb kan automatiseras inom 10-15 ar'* *°.
Om detta kommer att leda till stora sysselsattningsfall &r svért att sdga, men troligt
ar att arbetslivet kommer att utséttas for en stark strukturomvandling under kom-
mande decennier ddr omskolning av personal, arbetstidsforkortningar och diskuss-
ioner kring medborgarlon kommer att sta pd agendan.

Paverkan pa Viistervik

Likvil som 6vriga kommuner i Sverige kommer Véstervik att pdverkas av
automationen. Jobb som beddms komma att erséttas av automatiserade tjanster och
algoritmer' &r mindre och medelkvalificerade tjinstemannajobb inom savil
kommunen som néringslivet. Arbeten inom industri, lager och distribution kommer
fortsdtta att automatiseras i hog takt. Men automatiseringen bidrar ocksa till nya
typer av arbeten och mojligheter, darfor dr det avgdrande att vara en attraktiv
arbetsgivare som kan attrahera personer med den efterfrigade kompetensen. Har
finns ocksa mojligheter att géra Vistervik till en testkommun av nya digitala
tjdnster inom vélfarden, t.ex. dldreomsorgen.

7. KONKURRENSEN OM ARBETSKRAFTEN HARDNAR OCH KRAVEN
PA KOMPETENS FORANDRAS

Behovet av ménsklig arbetskraft kommer att foréndras i takt med automationens

utveckling, en del jobb forvinner, en del férdndras och nya jobb/arbetsomraden

vaxer fram (i manga fall med behov av nya kompetenser). I detta sammanhang

kvarstér det faktum att arbetsgivare soker och har mer eller mindre alltid sokt de

' En algoritm ér en instruktion for att 16sa en uppgift, inom matematik och datavetenskap.
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bista kompetenserna. Tillgdngligheten pd kompentent personal kan bero pé en
maéngd olika faktorer, ndgra exempel ar hog/lagkonjunktur, utbildningssatsningar,
geografiskt ldge men ocksa arbetsgivarens attraktivitet (ddr en méngd olika fak-
torer, er spelar in). Framover ser vi att det kan bli allt svérare att hitta de kompeten-
ser som man soker i ett globaliserat arbetsliv— det talas om ett ”globalt talangkrig”
dér det handlar om att vara en tillrackligt attraktiv arbetsgivare.

Kompetensbrist &r ett komplicerat omrdde eftersom det samtidigt rdder hog arbets-
16shet bland vissa grupper som t.ex. unga och nyanlidnda. Ett problem ér att kraven
pa arbetss6kande dkat drastiskt, ndgot som far medhall av de flesta forskare inom
omradet. Arbetsformedlingens beddmning &r att de yrken dar det rader brist pa
arbetskraft generellt stiller hogre krav pa utbildning (eftergymnasial).

For nyanlédnda &r det svért att komma in pa den svenska arbetsmarknaden, dven 1
yrken dér det rdder kompetensbrist som t.ex. larare, ldkare eller sjukskoterskor.
Detta har flera skél, som svérigheter att fa sin yrkeslegitimation &versatt till de
svenska arbetskraven eller avsaknad av kompetens i det svenska spraket. For att
bemota dessa utmaningar lanserade regeringen i slutet av 2015 ett initiativ om
snabbspar for nyanlinda'® dir man fokuserat sirskilt pa just legitimationsyrken
inom hélso- och sjukvérden.

Paverkan pa Viistervik

For Vastervik géller det att pa alla sétt stirka forutsittningar for att matcha och
ladda arbetslivet med kunskap. Eftersom integreringen i vixande regioner ar be-
gransad. giller det att vara attraktiv bdde som boende- och arbetskommun. For
arbetsgivare dr kunskap om, och férméga att mota vad som efterfrdgas av medarbe-
tare, allt mer betydelsefullt. Och da inte minst i de yngre generationerna, dir prefe-
renserna ser annorlunda ut jamf{ort mot dldre generationer. Utbildning och fortbild-
ning som matchar regionens bidrar till att mdta kunskapskonkurrensen, liksom
”snabbspér” for nyanlédnda att ta sig in pa arbetsmarknaden.

8. OKAD HETEROGENITET | SAMHALLET

Viért samhille har under senare artionden genomgatt en omvandling frén relativ
homogenitet, till ett samhille préglat av allt stérre mangfald, heterogenitet. Orsa-
kerna &r flera — individualisering och skiftande livsstilar, 6kad etnisk mangfald
samt vixande ekonomiska klyftor.

I en individualiserad tid med goda materiella forutsittningar har utrymmet for att
forma och uttrycka sig som individ 6kat. Ménniskor skapar idag sin identitet bl.a.
genom olika beteenden, livsstilar och konsumtionsmdnster. Boende, arbete, re-
sande, fritidsaktiviteter, matvanor, konsumtion och forhallandet till hilsa, platser
och natur ar alla exempel pd omraden genom vilka ménniskor uttrycker sig sjélva.
En annan aspekt dr 6kad kulturell och etnisk méangfald. Detta &r till stor del en f6ljd
av den 6kade migrationen i samhéllet.

En tredje aspekt dr 6kad ekonomisk polarisering. De flesta manniskor i Sverige har
under flera decennier fatt 6kade inkomster, men de har 6kat mer i vissa grupper én
i andra. Inkomstskillnaderna i Sverige var som lédgst 1981, och har sedan dess
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okat'’. Enligt en OECD-rapport som publicerades for nagot ar sedan 4r Sverige nu
det land i vérlden dir de ekonomiska klyftorna kar snabbast'®.

Sjdlvvald gemenskap — livsstil och identitet okar kraftigt i betydelse

Vi vill hdr sérskilt lyfta fram den 6kande betydelsen av livsstilar som bas for identi-
tet, gemenskap, konsumtion och livsval. Inte minst har méjligheten att hitta lika-
sinnade via internet och de sociala medierna drivit pd utvecklingen markant. Detta
ger en annan slags heterogenitet i samhaéllet 4n industrisamhéllets uppdelning efter
resurser och socioekonomi. Hér handlar det mer om att personer med en viss
livsstiltillhorighet ofta soker sig till ett bostadsomréde, ett kvarter eller en by, dar
de hittar sina likasinnade. Det driver pa en 6kad heterogenitet d&ven pa lokal niva.

Sokandet efter kollektiva gemenskaper sker med andra bevekelsegrunder an tidi-
gare. Forr foddes de flesta in i gemenskaper som var ndrmast givna; slakt, familj,
klass etc. Idag soker sig istillet ménga till de livsstilsgemenskaper de kdnner mest
samhorighet med. Det géller inte minst yngre ménniskor. Detta kan uttryckas som
ett skifte fran tilldelade” till ’sjdlvvalda” gemenskaper.

Paverkan pa Viistervik

For en liten kommun som Vistervik sticker subgrupper i samhéllet ut mer én i
storre stader. Fordelen &r att det kan vara enklare att identifiera likasinnade i kom-
munen, 4 andra sidan finns en stdrre risk att upplevas std utanfor det som &r det
”normala”. Visterviks kommun har mdjlighet att agera positiv motesskapare, och
ta tillvara bredden av olika grupper i samhéllet. Ett exempel pd vad kommunen
redan idag gor dr Visterviks facebook-grupp for nyanlidnda, dér initiativ och méten
annonseras och samlas pi ett stille.

9. FRAN BEHOV TILL BEGAR - OKADE KRAV FRAN MEDBORGARE
Redan pd 1960-talet identifierade Tage Erlander att ménniskors krav inte minskade
i takt med stigande vélstand — utan tvirtom 0kade, varfor han myntade uttrycket
”de stigande forviantningarnas missndje”. Trots en remarkabel vélstdndsutveckling
i Sverige finns det inget som pekar pd att medborgares och konsumenters krav pa
foretag och det offentliga minskar. Snarare vittnar foretag och organisationer om
att de okar. Forvintningar okar stadigt, samtidigt som tolerans for misstag och strul
minskar.
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Figur 6. I takt med stigande vilstand 6kar mdnniskors krav pd foretag och organisationer.
Kdlla: Kairos Future

Individen i centrum

Det bemétande som sedan tidigare forvéntats frdn kommersiell sektor — jag beta-
lar for ndgot, da ska jag ha god och snabb service” — flyttas alltmer over till den
kommunala sfaren. Att t.ex. kunna f6lja bygglovsirenden i dess olika skeden i
behandlingsprocessen och fa information pa medborgarens villkor dr viktigt att
kunna hantera. Inom vérden sker ocksa en snabb utveckling mot att vardtagare blir
hilsokonsumenter dér vi t ex ser begrepp som Patients like me' vixa fram och en
ny typ av vérdservice forvéntas.

Paverkan pa Viistervik

Liksom alla andra kommuner behdver dven Viéstervik mota medborgarnas krav och
behov av snabba svar och en personlig dialog. Att skapa ritt forvéntningar och vara
tydlig med hur och nir aterkoppling ges kring t.ex. ett bygglovsdrende kan vara
nog si utmanande. De dkade kraven stéller nya krav pd kontinuerliga och tillging-
liga dialoger med medborgarna. Som medborgare forvintar man sig att pa ett en-
kelt och smidigt sétt kunna ldmna forslag till forbattringar eller feedback. Har
géller det att kunna erbjuda tillgdngliga och dppna kanaler fér medborgarna.

10. BESOKSNARINGEN — EN BRANSCH I TILLVAXT
Upplevelseindustrin beskrivs ibland som en av framtidens basindustrier eftersom

utgifterna som vi ldgger pa olika typer av upplevelser stadigt 6kar. Upplevelseindu-
strin innefattar besdksnédringen men dr betydligt mer dn sé, t ex arkitektur, design,
musik, spelutveckling, konst och litteratur. Kulturella och kreativa niringar (KKN)
ar ett begrepp som véxt fram och dér sirskilda satsningar gérszo. Den &r intressant
eftersom den till stora delar &r en personalintensiv, platsbunden industri och viktig
arbetsgivare nir teknologin tar 6ver i manga andra branscher. Ett annat faktum ar
att konsumtionen av olika typer av upplevelser dkar stadigt med hanvisning till
utgifterna som ldggs inom detta omrdde. Visionen pa det nationella planet &r att
besdksniringen i Sverige ska dubbleras fram till &r 20207,
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For svenskarna har naturen en stor betydelse, och den tycks ha blivit dnnu viktigare
i takt med att fler ménniskor bor i stider. Flera studier visar pa naturens ldkande
kraft* och om svenskarna far dromma fritt om sitt framtida boende star en villa pa
landsbygden néra natur och grénomraden hogst i kurs®. Allt fler destinationer
skapar olika paket och erbjudanden kring ménniskors langtan efter natur-
upplevelser och den “rena" naturen. Dock stélls allt hogre krav pa upplevelsen i
takt med allt mer krdvande konsumenter, dér inte minst vikten av ett professionellt
virdskap okar i1 en tuff konkurrens med ménga olika turistdestinationer.

Paverkan pa Viistervik

Vistervik dr idag, framforallt sommartid, en populdr destination och har potential
att utvecklas vidare med sitt havsnira lage. Inte minst med den &nnu relativt oex-
ploaterade skdrgarden samt landsbygdens mojligheter f6r naturupplevelser. En
utmaning ar att sommarsdsongen ar kort, och ett sétt att bemota detta ar att satsa pa
aktiviteter och anldggningar som kan locka besokare aret runt. For att lyckas som
destination krivs konkurrenskraftiga produkter och upplevelsepaket, litt
tillgdnglighet och transporter till de attraktiva beséksmélen i regionen samt
formaga att ta emot besokarna i form av boenden anpassade for olika mélgrupper.
Kommunen kan stétta de lokala entreprendrerna med destinationsbyggande genom
marknadsforing, samordning och gemensamma upplevelsepaket.

SAMMANFATTNINGSVIS: MOT ETT TANKEINDUSTRI-SAMHALLE

Hur kan man sammanfatta det komplexa samspel som pégér mellan olika om-
virldstrender? Vi skulle vilja sammanfatta det som att vi dr pd vég in i ett s kallat
T-samhélle som bestar av tva dimensioner: uppkoppling och spets.

Det finns manga tankar om vart virlden &r pa vdg, men tvé teorier, som vid forsta
anblick kan verka std emot varandra, ir sdrskilt intressanta. A ena sidan kan
virlden beskrivas med Thomas Friedmans perspektiv>*, som allt plattare till f5ljd
av avreglerad handel, dematerialiserad ekonomi och 6kade forutsattningar for
grinslos kommunikation. Detta innebir att en central framgangsfaktor for savél
foretag som regioner ar att lyckas vara uppkopplade mot ritt saker — dér vérlden
viaxer och déar produktionskrafterna och tillvéxten finns.

A andra sidan menar exempelvis Richard Florida® att det 4r

T-sambhdillet precis tvirtom — att virlden blir allt taggigare. Ledande foretag
Den framvixande virld ddr och regioner attraherar kunskap, méanniskor och kapital, vilket
dimensionerna uppkoppling och gOr att vérldens tillvaxt koncentreras till vissa framgangsrika
spets dr de viktigaste framgdngs- | platser, med vassa specialiseringar. For sddana organisationer
faktorerna kallar Kairos Future och regioner blir det dnnu léttare att attrahera 6nskvirda mal-
T-sambhdillet. grupper. Det innebdr att en central framgéngsfaktor &r att vara

spetsig med avseende pa kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar — att
vara globalt konkurrenskraftig p4 de omraden dir man dr verksam.

Formodligen har bade Friedman och Florida ritt, samtidigt. Vissa regioner, i regel
koncentrerade kring storre stdder, som presterar vél med avseende pa framgings-
faktorerna uppkoppling och spets, kommer ofta in i en positiv spiral, lyckas gravi-
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tera och dra till sig kompetens, kapital och kreativitet. Attraktivitet foder attraktivi-
26
tet™.

Den framvixande virld ddr dimensionerna uppkoppling och spets dr de viktigaste
framgdngsfaktorerna kallar Kairos Future T-samhdllet.

De regionala aktorer som &r bést lampade att mdta T-samhaéllets mojligheter och
utmaningar dr ocksd de som har forsprng i kampen om att ge ménniskor bast och
flest mojligheter.

Nyindustrialisering
Fragan &r vart industrin tar vigen i T-
samhéllet. Man kan frin beskrivningen av T-
samhdllet forestilla sig en viktlds ekonomi dir }
manniskor mest utbyter tjinster med varandra, .
men s& kommer inte vara fallet. I sjdlva verket
behdvs en enorm teknisk infrastruktur for att , E
underhalla en tankeekonomi. - i }

)

Med stigande arbetskostnader i utvecklings-
landerna i kombination med sénkta automat-
ionskostnader minskar kostnadsfordelarna
med tillverkning i ldgkostnadslédnder. Det &dr en
av drivkrafterna bakom fenomenet med ater-
industrialisering” av véstvérlden, ndgot som

framfor allt drivits av USA och Storbritan- Figur 7 T:et beskriver t-samhéllets dimensioner
nien.?’ dér nétverk, kontakter och uppkoppling star for

bredd, och kunskap och fokusering star for spets.
Men négon atergang till tiden med enkla

industriarbeten med bra loner for stora méngder ldgutbildade ldr vi knappast {4 se,
dven om industriproduktion kommer tillbaka. Antalet industriarbetare kommer att
fortsatta minska, alltmedan produktiviteten 6kar.

En nyindustrialisering i T-samhéllet kommer att kridva specialiserad kunskap och
kompetens, och den méste man investera i. Ett nytt industrisamhaélle som &r under-
stélld T-logiken ska formas, man kan kalla det ett " TI-samhille” (tanke-industri-
samhdlle). I detta samhille &r ménga industrisysselsatta i sjdlva verket "tankearbe-
tare”. Specialister med unika kompetenser kommer att vara avgorande for att driva
och underhélla morgondagens komplexa industriella system.
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2. VASTERVIK | SITT REGIONALA
SAMMANHANG

I det hér avsnittet belyser vi Visterviks forutsittningar utifran T-samhéllets
perspektiv. Vi analyserar hur Vistervik dr uppkopplat och spetsigt, samt den roll
Vistervik har i sitt regionala sammanhang.

HUR UPPKOPPLAT AR VASTERVIK?
Geografiska kartor kan ge en bild av en kommuns position, men det som har verk-
lig betydelse for en kommun ar vilka relationer man har med andra kommuner.

I Figur 8 nedan visas en bild av det svenska arbetsmarknadsnétverket. Natverket
som visas i figuren bygger pa pendlingsrelationer mellan kommuner. Tjockare
linjer innebér mer pendling (in- och utpendling) mellan kommuner. Kortare linjer
innebér ocksa mer pendling mellan kommunerna.

Bilden av arbetsmarknadsndtverket gor tydligt att det finns tre huvudsakliga fortét-
ningar i Sverige kring de tre storstdderna Stockholm, Géteborg och Malmé. Dessa
utgdr agglomerationer med stora ekonomiska fordelar. Hér finns mycket av det
som skapar framgang i T-sambhillet, vid sidan om uppkoppling, spets i form av
kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar. Dérfor kan vi kalla dem 7-
regioner.
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Figur 8. Oversikt éver det svenska arbetsmarknadsndtverket. Kartan dr ritad med hjilp av
simuleringsteknik ddr varje kommun dr en punkt som “stéter bort” alla andra punkter,
medan kommuner som har pendlingsrelationer till varandra hdlls samman av dessa. Kdlla:
SCB/Bearbetning Kairos Future
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Kring Sveriges storre stdder kan vi ocksa se att agglomerationer borjar formas, om
dn inte med samma massa som de kring storstiderna. Dessa mindre agglomeration-
er kan vi kalla for potentiella T-regioner, dé de dnnu inte &r lika fordelsskapande
som T-regionerna, men pa god vég 4t det hallet. Generellt géller: ju mer integrerad
en kommun ir i en sé stor agglomeration som mdojligt, desto bdttre grundforutsdtt-
ningar har kommunen. Ju mer integrerad en kommun &r, desto mer uppkopplad &r
kommunen.

UPPKOPPLING AR INTE VASTERVIKS STARKASTE KORT

Var befinner sig d& Vistervik i arbetsmarknadsnétverket? I figuren nedan visas
Visterviks position, mellan de potentiella T-centrumen Link6ping/Norrkdping,
Jonkoping och Vixjo/Kalmar. Starkast relationer har Véstervik med Vimmerby
och Oskarshamn, f6ljt av Linkdping. Forklaringen till den svaga uppkopplingen
ligger huvudsakligen i ldnga restider, ddr pendlingstider dver timmen &r for mycket
for de flesta.
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Figur 9. Visterviks position i det svenska arbetsmarknadsndtverket. Vistervik hor till de
kommuner i Sverige som dr mindre uppkopplade mot en T-region eller potentiell T-region.

Uppkopplingen mot vixande regionala sammanhang &r inte Visterviks starka sida,
vilket dr en nackdel for kommunen. Det innebér en mindre reell arbets- och kon-
sumentmarknad och att kommunen ddrmed far mindre draghjélp av andra storre
kommuner. Konsekvensen blir att Véstervik behover vara béttre pa att sjdlva leve-
rera det medborgarna efterfrigar bl. a i form av arbetstillfdllen och boendemiljder.
Med andra ord stiller det hogre krav pa att Véstervik dr spetsigt i sig sjélvt, vilket
vi belyser i nésta avsnitt.

HUR SPETSIGT AR VASTERVIK?

En kommuns spetsighet kan beskrivas med det grundldggande kunskapskapitalet i
kommunen, fran utbildningsniva till skolresultat i grundskola och gymnasium.
Vistervik har en betydligt ldgre andel med eftergymnasial utbildning 4n riket i stort
och skolresultat som é&r helt ok, till och med bra sett utifrdn grundforutsittningarna.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 21(63)



KAIROS
Consultants for Strategic Futures

Resultaten ligger i linje med hur det ser ut i riket, trots att andelen hogutbildade ar
betydligt lagre i Véstervik.

Vastervik 26% 85% 14,0 41%
Vimmerby 21% 87% 13,2 32%
Hultsfred 19% 81% 14,0 41%
Oskarshamn  26% 86% 13,9 45%
Riket 35% 87% 14,0 43%

Figur 10. Visterviks spetsighet mdtt som det grundldggande kunskapskapitalet.

VILKEN ROLL HAR VASTERVIK?

Graden av integrering i en agglomeration som ovan beskrivet ér starkt relaterat till
vad Kairos Future kallar ”"Regionalt T-index”. Kommuner med hogt regionalt T-
index dr stora eller har tillgéng till en stor befolkning genom pendling, har starkt
kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar, helt centrala framgéngsfak-
torer i en kunskapsbaserad ekonomi®®,

Vad som ocksé har stark pdverkan pd vilka forutsdttningar en kommun har ar
huruvida man &r specialiserad mot boende eller arbete, mitt som kvoten mellan
dagbefolkning (hur manga som arbetar i kommunen) och nattbefolkning (hur
manga forvérvsarbetande som bor i kommunen). Kommuner som é&r specialiserade
mot arbete styrs i hdg utstrickning av hur nérings- och arbetslivet utvecklas i
kommunen, medan kommuner som r specialiserade mot boende dr starkt beroende
av att det upplevs som attraktivt att bo i kommunen.

I Figur 11 nedan visas i vertikalt led Sveriges kommuners Regionala T-index och i
horisontellt led specialisering mot boende eller arbete. Lerum och Lomma &r ex-
empel pa typiskt boendespecialiserade kommuner tétt integrerade i en agglomerat-
ion, medan Goteborg och Malmo ar en arbetsspecialiserade kommuner i respektive
agglomerationer.

Varje kommun é&r en cirkel, dir fargen med ett mycket generellt métt visar hur bra
det gar for kommunen med avseende pé ekonomisk héllbarhet, social héllbarhet
och ekologisk hallbarhet”. Grona kommuner gar det bast for och for réda kommu-
ner gér det sdmre. Det finns ett tydligt samband mellan ett hogt regionalt T-index
och hur bra det gér for kommunerna. Detta understryker att ju titare integrerad en
kommun &r i en agglomeration, desto léttare blir det att lyckas.

Det finns ocksa ett visst samband mellan framgang och specialisering i antingen

riktning mot boende eller arbete, i synnerhet specialiserade boendekommuner med
hogt regionalt T-index dr ofta framgéngsrika. De kommuner som har det svarast &r
ofta kommuner med lagt T-index och liten grad av specialisering mot boende eller
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arbete. Hér finner vi Vistervik, som trots positionen inte har en sérskilt rod farg,
men den &r inte heller gron.
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Figur 11. Sveriges kommuners "Regionala T-index” (Y-axel) och kvot mellan dagbefolk-
ning och nattbefolkning (X-axel). En hég kvot innebdr arbetsprofil, en ldg kvot innebdr
boendeprofil. Kdlla: SCB/Bearbetning Kairos Future

Kommuner som ligger ndra varandra i ovanstidende schema har liknande grundfor-
utséttningar, darfor ska vi dela in Sveriges kommuner i 7 grupper baserat pa deras
regionala T-index och graden av specialisering mot boende eller arbete® och se
vilken grupptillhérighet som géller for Vistervik.

VASTERVIK AR EN MELLANLAGESKOMMUN

Vi borjar uppifran och till hoger i Figur 11 ovan. Hér finner vi arbetsspecialiserade
kommuner som utgdr centrum i T-regionerna: storstdderna och de kommuner som i
praktiken dr en del av storstdderna. Dessa kommuner kallar vi T-centrum. Héir
finner vi Stockholm, Géteborg, Malmo, men ocksd kommuner som Lund och
Solna.
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Till dessa kommuner tillhor ett antal boendespecialiserade kommuner — boende-
kommuner till T-centrum, exempelvis ovan ndmnda Lerum i Géteborgsregionen,
Lomma i Malmé/Lund-regionen eller Upplands Vidsby i Stockholmsregionen.

Med négot lagre T-index finner vi kommunerna som ofta kategoriseras som storre
stdder, men som enligt T-logiken kan bendmnas potentiella T-centrum, exempel-
vis Linkdping och Kalmar. Till dessa kommuner hor i sin tur ett antal boende-
kommuner till potentiella T-centrum, exempelvis Morbyldnga.

Utover dessa kommuner finns ett antal arbetsspecialiserade mindre kommuner med
svagare relationer till storstider och storre stider, lokala arbetslivsspecialister.
Hér finner vi kommuner som ofta har ett unikt och lokalt férankrat néringsliv, ex-
empelvis Oskarshamn. Med svagare relationer till storstdder och storre stidder finns
dven en boendeorienterad grupp av kommuner, boendespecialiserad landsbygd,
bestdende av kommuner som t. ex Hogsby.

Aterstdende kommuner som ofta har svaga relationer med storstéider och storre
stdder och dessutom heller inte har ndgon tydlig specialisering vare sig mot boende
eller arbete kallar vi for just mellanldgeskommuner péd grund av sin ndgot otydliga
roll. Hér finner vi Véstervik.

Den ”stiliserade” bilden av det svenska kommunlandskapet enligt indelningen ser
sammanfattningsvis ut som i Figur 12 nedan.

Boendekommuner T-centrum
till T-centrum

Boendekommuner Potentiella
till potentiella T-centrum
T-centrum

Mébrbyléanga

Boendespecialiserad Lokala arbetslivs-
landsbygd specialister
Oskarshamn

Mellanlageskommuner
Véstervik

Figur 12. Sju kommungrupper i T-samhdllet baserat pd regionalt T-index och speciali-
sering mot boende eller arbete.

NEGATIV BEFOLKNINGSTILLVAXT | VASTERVIK FORUTOM 2014
Vistervik har under en lidngre tid haft en negativ befolkningstillvaxt, liksom grup-
pen mellanldgeskommuner, lokala arbetsspecialister och kommuner som hor till
gruppen boendespecialiserad landsbygd.
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Figur 13. Befolkningstillvixt i Vistervik och i kommungrupperna. Index déir 1968 = 1.
Kdlla: SCB, bearbetning Kairos Future.

Befolkningstillvixten har olika forklaringar, dar fodelsedverskott ar en viktig del,
som till stor del forklarar Véasterviks befolkningsminskning. Resterande fordndring
har att géra med hur méanniskor flyttar, vilket vi belyser i rapportens nésta avsnitt.
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3. BOENDE—- OCH FLYTTANALYS

Grunden for denna analys dr Kairos Futures analysplattform f6r kommuner, samt
den senaste av Kairos Futures studier som rér den kommunala verkligheten: Jakten
pd maojligheter i en ny tid — huvudrapport for projektet Stora flytt- och boende-
studien.

Analysen bygger pd fem olika delar:

1. Hur ser flyttdynamiken ut? I analysens forsta del gar vi in p hur flyttstrom-
marna ser ut kring Véstervik, vilka som flyttar till och frdn kommunen, och vilka
motiv som kan ténkas ligga bakom.

2. Vad ir en attraktiv plats? I analysens andra del gér vi péd djupet med vad som
egentligen &r en attraktiv plats och vilka olika vérden en plats kan ha, samt vilka
Visterviks styrkor och svagheter som plats ar.

3. Vad ir en attraktiv bostad? I analysens tredje del fokuserar vi pa vilka virden
bostaden har och vad det betyder for Vistervik.

4. Hur framtidsanpassat ir arbetslivet? I analysens fjirde del belyser vi hur
Visterviks arbetsmarknad star sig 1 en framtid som préglas av hard konkurrens fran
andra lander och nér allt fler jobb kan automatiseras bort.

5. Vilka bor vi rikta in oss pa? I analysens femte del presenterar vi ett antal mal-
grupper som &r relevanta for Vistervik.
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1. HUR SER FLYTTDYNAMIKEN UT?

Med hjélp av offentlig statistik vet vi idag exakt hur ménga som har flyttat inom
kommunerna och frdn en kommun till en annan. Vad vi i betydligt mindre ut-
strickning vet, ir vilka dessa ménniskor dr, och vad som inte vi inte alls vet &r
vilka motiv som ligger bakom flyttbesluten. I det hir avsnittet kombinerar vi fak-
tisk statistik om méanniskors flyttar under 2000-talet med motiv till att flytta ménni-
skor har uppgett i en enkdtundersdkning till 6000 svenskar.

Vistervik har negativt inrikes flyttnetto och positivt utrikes flyttnetto

Trots ndgra ars positivt inrikes flyttnetto under 00-talets mitt har Véastervik oftast
negativt inrikes flyttnetto. Ddremot ar utrikes flyttnetto i kommunen positivt och
6kande de senaste dren.
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Figur 14. Inrikes och utrikes flyttnetto i Vistervik 1968-2014. Kdilla: SCB.

Nedan fokuserar vi pé inrikes flyttar, men det dr samtidigt viktigt att ha i dtanke att
utrikes flyttnetto for de flesta kommunerna driver befolkningstillvaxt i allt hogre
utstrackning. Nedan fordjupar vi oss i vilka som flyttar till och frdn Vistervik inom
landet.

Vistervik vinner barnfamiljer och unga vuxna, tappar unga

I Figur 15 nedan visas inrikes flyttnetto i olika aldersgrupper for Vistervik. Dia-
grammet gor tydligt att Véstervik de senaste aren har vunnit flyttare framst i ald-
rarna 25-44 och 0-4, medan man tappar ménga flyttare i aldersgruppen 15-24. Un-
der 2000-talet borjade Vistervik att locka till sig personer i dldrarna 25-44, vilket
kulminerade innan finanskrisen, varefter trenden dessvirre dr nedatgdende.
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Figur 15. Inrikes flyttnetto i Viéstervik i olika dldersgrupper. Kdlla: SCB.

Vinster fran framforallt Hultsfred, forluster till storstdder och storre stdder
Tittar man pé flyttnetton (vertikalt led i Figur 16 nedan) och hur ménga som sam-
manlagt flyttar till och frdn Vistervik (horisontellt led i Figur 16 nedan) de senaste
aren kan man konstatera att Véstervik har ett negativt netto mot storstdder och
storre stader, medan man har ett positivt netto mot framforallt Hultsfred.
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Figur 16. Inrikes flyttnetto i Viéstervik mot olika kommuner. Kdlla: SCB.

Unga flyttar fran Vistervik i betydligt hogre utstrackning frdan én till Vastervik (se
Figur 17 nedan), och forklarar till stor del de negativa nettosiffrorna mot storstdder
och storre stader. Framforallt Linkdping lockar ménga unga, men dven nettot mot
Stockholm och Géteborg ar klart negativt.

Detta dr en situation som inte pd nagot sétt dr unik for Véstervik, utan géller de
allra flesta kommuner. Det viktiga for att uppna positivt inrikes flyttnetto totalt &r
att en kommun beddms som tillrdckligt attraktiv for personer som &r i barnfamiljs-
aldern eller i den lite 4ldre medeléldern for att viga upp tappet bland unga.
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Figur 17. Inrikes flyttnetto i Viistervik mot olika kommuner bland unga (18-26 dr). Kdlla:
SCB.

Tittar man pd hur flyttsiffrorna ser ut bland personer i barnfamiljsélder (Figur 18
nedan) ser det betydligt battre ut for Vastervik. Ménga flyttar till kommunen fran
Hultsfred, men Vistervik ligger dven pa plus mot Stockholm, Vimmerby, Valde-
marsvik och andra kommuner. Aven bland personer i barnfamiljsalder 4r dock
nettot negativt mot Jonkdping, Norrkdping och Linkdping.

200
Hultsfred
150
100
Umea
GOt'Sr?d Valdemarsvik Vimmerby Stockholm
50 | Hogsby ™ Eisjo
Falun
00deshog Atvidaberg Goteborg
0 partille HelsingB8rg 4Ka|mar 600 800 1000 1200
Landskrona Norrképing Linképing
-50
Jonkoping

-100

Figur 18. Inrikes flyttnetto i Vistervik mot olika kommuner bland personer i barnfamiljsdl-
dern (27-44 ar, samt 0-17 dr). Kdlla: SCB.

Slutligen den dldre gruppen “medelalders plus”, personer som &r 45 ar och &ldre.
Efter 40 flyttar man inte s& mycket, varfor det ror sig om ganska sma antal, men
Vistervik ligger hir pd plus mot Linkoping, Stockholm, Hultsfred och dven
Oskarshamn.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 29(63)



Consultants for Strategic Futures

120

Link6ping
100
Stockholm

80
60 Hultsfred

Sodertélje Oskarshamn
40 Valdemarsvik

Huddinge

VSR,
2 aninge
0 Halmstad
BddevanaC  MARAS aimar  And9%berg 300 400 500 600

20 Jonkoping

-40

Figur 19. Inrikes flyttnetto i Viistervik mot olika kommuner bland personer medeldlders
plus (45+ dr). Kdlla: SCB.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att Visterviks under 2000-talet totalt sett
negativa inrikes flyttnetto beror pé att unga flyttar frdn kommunen till stérre stiader
och storstider i hog utstrdckning — och att de som ér lite dldre och flyttar till Vés-
tervik ar for {4 for att viga upp.

Varfor flyttar man till Viistervik?

Sa l&ngt vet vi utifrdn offentlig statistik hur flyttstrommarna ser ut till och frdn
Vistervik. Tydligt utifran den enkétundersokning Kairos Future gjorde om varfor
manniskor flyttar dr att vildigt fa fIyr fran ndgon riktigt dalig plats. Istéllet flyttar
de allra flesta frén en plats som é&r bra till ndgot &nnu béttre. Man kan sdga att man
genom flytten gor karridr inom olika omraden:

* Platskarriir — platsen som helhet i sig &r sé attraktiv att man flyttar dit.
Den vanligaste karridren som motiverar 50 % av flyttarna respondenterna
har beskrivit under 2000-talet.

* Bostadskarriiir — man flyttar for att f4 en béttre bostad. Bostadskarridren
motiverar 44 % av flyttarna.

*  Framtidskarriir — man bedomer att framtidsutsikterna &r béttre pa plat-
sen man flyttar till. Framtidskarridren motiverar 33 % av flyttarna.

* Avstandskarriir — man flyttar p& grund av minskade avstand och resti-
der. Avsténdskarridren motiverar 20 % av flyttarna.

* Arbetskarriir — man flyttar pa grund av att man fatt ett (nytt) jobb eller
att arbetet flyttade. Arbetskarridren motiverar 18 % av flyttarna.

» Aterkomsten — man flyttar “hem” igen till en plats dir man bott tidigare.
Aterkomsten motiverar 15 % av flyttarna.

* Relationskarriir — man flyttar pd grund av partnerns skil snarare dn egna
motiv. Relationskarridren motiverar 13 % av flyttarna.

De som har flyttat till och frdn Vistervik i enkdten utgor ett mycket litet antal, vil-
ket innebdr att vi inte med sékerhet kan uttala oss om flyttmotiven for just de per-
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sonerna. Ddremot finns ett antal tydliga monster for flyttar mellan olika kommun-
typer som ger oss starka indikationer for vilka karridrer som ligger bakom flyttar
till och fran Vastervik

Bilden av flyttdynamiken under 2000-talet hittills kan sammanfattas som i Figur 20
nedan. Viktigt att papeka ar att detta just dr den generella bilden, som kan anvén-
das for att forsté de stora flyttrorelserna. Aven om alla flyttkarridrer forekommer i
flyttar mellan olika kommuntyper finns dock nagra framtradande mdonster.

Boendekommuner T-centrum

til T-centrum Bostadskarriér/platskarriér

Boendekommuner Aterkomst Potentiella
till potentiella Framtidskarridr T-centrum
T-centrum
Mérbylanga
Arbetskarridr/Avstandskarriér
Boendespecialiserad Lokala arbetslivs-
landsbygd specialister

Oskarshamn

Mellanlageskommuner
Véstervik

Figur 20. Generella ménster over flyttkarridrer till olika typer av kommuner under 2000-
talet.

Vid flyttar frdn kommuner med ldgre regionalt T-index till hogre regionalt T-index
ar framtidskarrifren kraftigt Overrepresenterad. Vid flyttar frdn arbetskommuner
till boendekommuner ir bostads- och platskarriiiren dverrepresenterad. I andra
riktningen, frdn boendekommuner till arbetskommuner ar arbets- och avstands-
karrifdren, men dven framtidskarridren overrepresenterad. Bland flyttar fran hégre
till ldgre regionalt T-index ar aterkomsten Overrepresenterad.

For Vastervik innebér detta att de motiv som ligger bakom forlusterna till storsta-
der och storre stider med storsta sannolikhet ar framtids- arbets- och avstandskar-
ridrer.

De karridrer som Vistervik vinner pé bland i synnerhet barnfamiljer fran Hultsfred
kan ha skiftande motiv, bade plats- och bostadskarridrer, men ocksa arbetskarridrer.
Fran Stockholm och Linkdping ar aterkomsten en trolig karridr Véastervik vinner
pa.

Sammantaget kan vi av generella monster och de faktiska strommarna konstatera
att Véstervik har samma dilemma som méanga andra mellanldgeskommuner: fram-
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tiden bedoms av unga ligga i sammanhang kring storstdder/storre stider, och inte
tillrackligt ménga bedomer Vistervik som en tillrdckligt attraktiv plats att flytta
eller &tervénda till.

Att bryta denna dynamik 4r en grannlaga uppgift, som kraver forstaelse for vad
som egentligen &r en attraktiv plats. I kommande avsnitt fokuserar vi pa hur svens-
karna ser pd platsens attraktivitet.
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2. VAD AR EN ATTRAKTIV PLATS?

Vid varje flytt spelar platsens attraktivitet en avgorande roll. Vi gér i avsnittet ne-
dan pa djupet med vilka platsviarden som dr universella och de virden dér de storsta
skillnaderna i ménniskors preferenser finns. Vi anvdnder oss av Visterviks med-
borgarundersdkning, samt svarande fran Véstervik i Kairos Futures enkdtunder-
sokning for att resonera kring Visterviks attraktivitet, var styrkor och svagheter
kan finnas.

Nyckelordet dr ndra

Vi borjar med att titta pd hur ménniskor beskriver en attraktiv plats med egna ord. I
enkdtundersokningen har vi bett respondenterna att beskriva en plats som é&r attrak-
tiv for dem. Det visar sig att ett ord verkligen stdr ut: ordet ndra.

gronomrade

centralt

grannarskm..w | ug Nt evice
Omr Iu n tryggt“a"

storre Nl jovoe
finns kommunikation m nvanligt f'" me « g garna

ommunikationer.::

kollektivtrafik — wonee

n ature n B W-affirer-vatten ar

“stad ket ilging raumie onarheten ~hav n a l l I IJ&T?.“
"GO ey

ide rmeskola trafik

vanner "

gronom raden e

avstand

narhet

Figur 21. Textmoln over respondenternas beskrivning av vad som dr en attraktiv plats.
Stora ord anvinds ofta, sma ord mer sdllan. Frdga: Det talas om att en plats for boende
kan vara mer eller mindre attraktiv for dem som bor ddr. Vad dr en attraktiv plats for dig?

Oavsett i vilken typ av kommun man bor ar nédrhet det vanligaste ordet som an-
vinds nér respondenterna ska beskriva en attraktiv plats. Ldser man svaren nog-
grannare framgdr det att det snarare dr nérhet i fid &n i antalet meter. Vad man vill
ha nérhet till 4r ddremot annorlunda, dér den storsta skillnaden &r att ju hdgre upp i
T-logiken man kommer, desto viktigare dr det med nérhet till kommunikationer
och kollektivtrafik. Langre ned i T-logiken &r det istéllet viktigare med nérhet till
naturen.

For lite ndrhet till storre stad dr Visterviks akilleshdl

Givet Vasterviks svaga uppkoppling och position i arbetsmarknadsnétverket &dr det
ingen storre 6verraskning att nérhet inte dr Visterviks starkaste kort. Det under-
stryks av att de som bor i Vistervik enligt medborgarundersdkningen®' ar betydligt
mindre ndjda med kommunikationsmdjligheter &n andra, men ocksé i citat fran
enkdtunders6kningen for stora flytt- och boendestudien som:
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”Infrastrukturen mdste bli bdttre, kollektivtrafiken mdste bli bdttre med fler av-
gangar”

Aven om Vistervik inte har nirhet till storstad eller storre stad, har man narhet till
vatten i egenskap av kustkommun, och nérhet till naturen, vilket ar viktiga kvali-
teter.

Platslowpyramiden byggs frdn grunden

En attraktiv plats har naturligtvis fler komponenter &n bara nirhet. For att sortera
upp vilka kvaliteter som &r mer eller mindre viktiga enligt respondenterna i enkét-
undersdkningen har vi ordnat en rad olika beskrivningar (svarsalternativ) i en s.k.
”Platslow-pyramid”. I Platslowpyramiden ar det viktigaste enligt respondenterna i
botten och det som beddms som minst viktigt i toppen. Valet av modell for rang-
ordningen kommer sig av att de ganska tydligt svarar mot Maslows ménskliga be-
hovspyramid.

* [ botten — och dérmed viktigast for respondenterna — hamnar sddant som
har med trygghet och platsens grundliggande funktionalitet att gora:
trygghet/lag brottslighet, rent och snyggt, bra kommunikationer o.s.v.
Detta ar ndgot som s& gott som alla betonar som viktigt.

* En nivd upp kommer det som kan kallas funktionella konkurrensfordelar.
Sddant som beddms som viktigt for ménga men inte alla: bra kommunal
service, ndrhet till vatten, barnvénligt o.s.v. Olika individer betonar ocksé
olika funktionella fordelar.

* Ytterligare en niva upp i pyramiden hittar vi mycket av det som handlar
om hemkdnsla och sammanhang: att man kan identifiera sig med platsen,
stark gemenskap, rikt utbud av sport/fritidsaktiviteter m.m.

* [ pyramidens 6vre delar finner vi de typiskt urbana kvaliteterna myller och
mdten: shopping, ndjesutbud, restauranger och caféer. Allra hogst upp
hamnar péstdendet kénslan att det &r dér det hdnder”.

C
"Kénslan att det &r dar det hander”
Myller och Mycket liv och rorelse, stort néjesutbud, manga ménniskor i min egen alder
b = manga restauranger och caféer, blandad/samma etnicitet som jag, bra
moten shopping, stort kulturutbud, Att det finns platser dar ménniskor méts

q Nara till slakt/vanner, bra utbildningsmdjligheter, nara till férskolor/skolor,
Starka sociala Att de som bor dér kdnner gemenskap, bra méjlighet till sport/fritid
sammanhang Att man kan identifiera sig med boendeplatsen,

Barnvanligt, bra skolor/férskolor, bra arbetsméjligheter, billigt
Néra till affarer, nara till vatten, hav eller sjo, bra komm. service
Vackert, mycket parker/gronomraden

Rent och snyggt, néra till naturen, bra kommunikationer
Tryggt/lag brottslighet, bra bostéder, att det ar lugnt

Figur 22. Platsens olika virden sorterade efter det som dr viktigast (nere i pyramiden) och
det som dr minst viktigt for respondenterna (uppe i pyramiden). ”C” i toppen star for Cent-
rum — ddr det hdnder.
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Visterviks svagheter ligger i pyramidens funktionella mellanskikt

Tittar man pd vad medborgarna i Véstervik tycker om platsen kan vi konstatera att
det som sticker ut som negativt framforallt &r det som ror funktionella aspekter i
mitten av pyramiden, ddr man dr minst ndjd med ovan ndmnda kommunikationer,
arbetsmojligheter och utbildningsmdojligheter. Mest n6jd relativt genomsnittet i
Sverige 4r man med bostdder och tillhérande boendemiljder.

Cc

Myller och Kommersiellt utbud 63 (63)
moten

Utbildningsmaéjligheter 47 (60)
Fritidsmaojligheter 58 (61)

Starka sociala
sammanhang

rbetsmojligheter 38 (49)
Kommunal service 50 (55)

Kommunikationer 48 (61)
Trygghet 59 (61) Bostader 58 (56)

Figur 23. Nojdhet med aspekter som relaterar till platspyramidens olika skikt, enligt kom-
munens medborgarundersokning, jamfort med genomsnittet i riket inom parentes. De pa-
rametrar ddr medborgarna i Viistervik dr signifikant mindre néjda dn medborgare i andra
kommuner dr rédfirgade. Kdilla: SCB, bearbetning Kairos Future.

Dessa betyg ér inte forvdnande utan kan ses som direkta konsekvenser av position-
en i arbetsmarknadsnétverket. Kommuner med begrénsad uppkoppling ar helt en-
kelt mindre funktionella.

Sex sdrskiljande platsvirden

Aven om vissa kommuner kan ticka hela Platslow-pyramiden och att alla i ndgon
man bor striva efter det, ar det i realiteten ofta svart, inte minst for mindre kom-
muner. Man har ett mindre antal platsvérden att spela pé i konkurrensen med andra
platser och det giller att prioritera bland dessa s& klokt man kan. Dérfor ar det vik-
tigt att vara medveten om var ménniskors preferenser skiljer sig.

En analys av hur respondenterna i enkdtundersdkningen har betonat platsens vér-
den ger oss tre huvudsakliga dimensioner eller skiljelinjer i synen pa vad som &r en
attraktiv plats:

* Landets lugn kontra stadens puls. Den 6verldgset tydligaste konfliktlin-
jen, dir de som dras &t ”landets lugn” i hogre utstrackning vérderar sé-
dant som att det dr lugnt och néra till naturen, medan de som vérderar
”stadens puls” virderar ndjesutbud och mycket liv och rorelse.

* Barnliv kontra frihetsliv dr dimensionen som speglar hur viktig barn-
véanlighet, bra skolor/forskolor o0.s.v. dr i ena dnden och i andra dnden sa-
dant som man kan kalla den andra frihetstiden” att gora, d.v.s. livet nér
barnen flyttat hemifrén. Till ’frihetsliv”’ hor inte néjesliv och puls, dire-
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mot ett bra kulturliv och mer fundamentala kvaliteter som att det ar rent,
snyggt och vackert.

* Funktion kontra gemenskap. Den tredje dimensionen beror pd om man
vérderar platsens funktionella egenskaper — bra kommunikationer, ar-
betsmojligheter m.m. eller sddant som har med tillhdrighet att gora — att
det finns en stark gemenskap pa platsen och att man kan identifiera sig
med boendeplatsen.

De tre dimensionernas ytterligheter formar alltsd sex sdrskiljande platsvdrden som
exempelvis en kommun kan anvénda sig av att lyfta fram for olika grupper.

Landets lugn Stadens puls
Barnliv Frihetsliv
Funktion Gemenskap

Figur 24. Tre huvuddimensioner formar sex sdrskiljande platsvirden

Olika platsvirderingar i olika kommuntyper

Personer har olika preferenser och positioner ldngs de olika skiljelinjerna. I Figur
25 nedan visas positionen for ménniskor som bor i olika kommuntyper, dir perso-
ner som bor i Vésterviks kommungrupp, mellanldgeskommuner, har mer lantliga
preferenser 4n genomsnittet, mer orienterade mot barnliv, samt mer mot gemen-
skap dn funktionalitet.

Landets lugn ‘. OStadens puls

Barnliv Frihetsliv
Funktion ( Gemenskap
O= T-centrum = Potentiellt T-centrum = Boendespecialiserad landsbygd

= Boendekommun till T-centrum ‘= Lokal arb.specialist . = Boendekommun till potentiellt T-centrum

‘= Mellanldgeskommun

Figur 25. Positioner for personer som bor i olika kommuntyper.
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Figuren visar vilka platsvdrden de olika kommunerna dr mest limpade att anvénda
for att attrahera medborgare, eller for att vinda pa perspektivet, vilka virden man
inte ar tillrackligt bra pd. Den tredje axeln som handlar om funktion eller gemen-
skap dr sérskilt intressant i sammanhanget, d4& kommuner som attraherar medbor-
gare oftare ligger orienterade mot funktionalitet snarare &n gemenskap. Gemenskap
hos platsen virderas av de som bor och har bott i en kommun lédnge, men &r sdllan
ndgot som far nya personer att flytta dit. Detta understryker ytterligare behovet att
Vistervik uppgraderar de funktionella kvaliteterna.

Livsfasen har stark paverkan pa platsvirderingarna
Avgorande for vilka platsviarden som dr viktiga &r vilken livsfas man befinner sig i.

I Figur 26 nedan visas hur stor andel i varje &ldersgrupp som tycker det ar viktigt
med respektive platsviarde. De unga lockas i hogre utstrdckning av stadens puls,
men i de f6ljande &ldersgrupperna seglar landets lugn och framforallt barnliv upp
som viktiga virden. Efter barnlivsfasen kommer sedan en betoning pé det mer
livsnjutande frihetslivet.

35% 1
30% 1
25% 1
Stadens puls
20% T Landets lugn
Barnliv
15% =Frihetsliv
==Gemenskap
10% Funktionalitet
5%

0% -
18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 75

Figur 26. Andelen som har starka preferenser for de olika platsvirdena efter dlder

For Vastervik kan ovanstaende figurer vara viktiga verktyg for att forsta vilka vér-
den som lockar flyttare i olika &ldrar. Vill man locka mer unga kréivs i regel mer av
stadens puls, barnfamiljer lockas mer av lugn och naturligtvis bra skolor/forskolor,
medan de som ér lite dldre dras av mer guldkant pa tillvaron.
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3. VAD AR EN ATTRAKTIV BOSTAD?

Bostaden har blivit allt viktigare for svenskarna, och dédrmed for platsen, i kampen
om invanarna. Fastighetspriserna har stigit mycket kraftigt de senaste aren, men
manniskor ldgger ocksd mer energi pa att forbéttra bostaden. For en plats blir da
ocksé utbudet av bostédder en allt viktigare konkurrensfordel.

Preferenserna skiljer sig naturligtvis beroende pd i vilken typ av bostad man vill bo.
I Figur 27 nedan visas hur stor andel som helst skulle vilja bo i antingen hyresla-
genhet, bostadsrittslagenhet, radhus, villa eller pd gard i olika aldrar.

Slaende &r att villan oavsett alder ligger i topp — men man ska samtidigt komma
ihdg att andelen séllan gér 6ver 50 %. Personer som &r i ansvarsfasen och virderar
barnliv bildar en puckel for villaidealet, medan bostadsréttslagenheten dr som mest
populér bland de som ar yngre och &ldre.

Hyresldgenheten foljer samma monster men bedéms som mindre attraktiv gene-
rellt. Gérden f6ljer ett motsatt aldersmonster, medan radhusets popularitet &r mer
jémnt fordelad.

70% 1

60% -
_ 50% A
O Hyreslagenhet
0 409% -
— Bostadsrattslagenhet
Ud) 30% - Radhus
T ==Villa
0 20% A —Gard
>

10% 1

0% -

18 22 26 30 34 38 42 46 50 54 58 62 66 70 74
ALDER

Figur 27. Vilken typ av bostad personer i olika dldrar helst skulle vilja bo i.

Den bostadskvalitet som ses som viktigast oavsett om man vill bo i villa eller 1a-
genhet dr bra planlésning. Didrefter skiljer sig preferenserna, dér l4dget och bal-
kongen blir viktigare for de som bor i ldgenhet, medan tradgarden och att det &r tyst
i bostaden &r viktigare for de som vill bo i villa.
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VILLA LAGENHET
Bra planlosning Bra planlosning
Fin tradgard Bra lage
Tyst Bostaden har balkong/
Bra lage Veranda
Platsen Ljust och frascht
Ljust och frascht Platsen
Bra forvaringsmojligheter Tyst
Mysig Bra forvaringsmojligheter
Fint kok Fint kok
Bostaden har balkong/ Mysig
Veranda Inget behov av renovering

Figur 28. De tio viktigaste bostadsvdrdena for de som vill bo i villa och de som vill bo i
ldgenhet.

Tio bostadsvdrden att spela med
Liksom i synen pé platsens vérden finns ndgra grundldggande skiljelinjer i synen
pa bostaden. Har kan vi identifiera fem viktiga skiljelinjer:

*  Modesta krav kontra plats och pretentioner. Hir finner vi i ena dnden
de som inte tycker sjdlva bostaden dr s viktig, den fir gérna vara billig,
kontra de som tycker framforallt bostadens plats dr viktig, men ocksa
tycker i princip allt med bostaden &r mer viktigt &n andra.

* Lite arbete kontra det stora projektet ir dimensionen som speglar hur
motiverad man &r att ligga ned tid och energi for att bostaden ska bli pre-
cis som man vill ha den, eller om man t. ex inte vill 6dsla kraft pa reno-
veringar.

* Gemenskap kontra ”privatskap”. Den tredje dimensionen beror pd om
man ser bostaden och dess omgivning som en social arena, eller om man
vérderar avskildhet.

¢ Aldre charm kontra nytt och modernt ir dimensionen som visar om
man uppskattar att bostaden dr ny och modern eller om man uppskattar
ndgot med lite dldre charm.

*  Slutligen stort kontra litet om man tycker bostadens yta gérna ska vara
stor eller lite mindre.

Skilda preferenser beroende pa vilken typ av bostad som dr ideal
Vilka preferenser ménniskor har betraffande bostaden skiljer sig beroende pa vad
man bor, men i hogre utstrickning beroende pa vilken bostad man helst vill bo i.

I Figur 29 nedan visas positionen for personer som vill bo i olika typer av bostidder.
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Modesta krav Plats och pretentioner
Boi'iii iii iii I'iii ii ilii ) Platsen Iéiet vikti‘ Allt viktigt
bi
Lite arbete Det stora projektet
Gemenskap Privatskap
Aldre charm Nytt o modernt
Gér%’ ! an viss i ‘ ﬂp modern
Stort Litet
= Vill bo i hyreslagenhet . = Vill bo i villa = Vill bo i bostadsrattslagenhet

Figur 29. Positioner for personer som vill bo i olika typer av bostdder

Personer med storst pretentioner géllande i synnerhet platsen och léget dr de som
vill bo i bostadsritt, medan de som vill bo i villa och hyresritt inte tycker det dr
lika viktigt. Villadgarna ser bostaden som ett stdrre projekt, medan i synnerhet de
som vill bo i hyresldgenhet virderar en liten arbetsinsats kopplad till bostaden. De
som vill bo i lagenhet védrderar i ndgot hogre utstrickning gemenskap kring och i
bostaden, medan de som vill bo i villa lutar mer &t ”privatskap”. De som vill bo i
lagenhet dras mest at det nya och moderna, vilket d&ven géller de som vill bo i villa.

Slutligen kommer frdgan om storlek. De som vill bo i hyreslagenhet 4r mest utmar-
kande i riktningen att de gérna bor lite mindre. De som vill bo i villa dr de som
foga forvnande girna vill ha lite mer yta.

Fyra bostadsarketyper for framtiden

I samband med Kairos Futures studie kring flytt och boende anordnades ett expert-
seminarium dér experter resonerade kring framtiden for den svenska bostadsmark-
naden. Ett tema som genomsyrade seminariet var en tilltagande polarisering, mel-
lan de som har mojlighet och viljer en mer rotfast tillvaro kopplad till bostaden
och de som av ndd eller lust har en mer nomadartad tillvaro pa bostadsmark-
naden.

For de som vill och har mojlighet till den mer rotfasta tillvaron pa bostadsmark-
naden finns alternativ i det befintliga bostadsbestdndet och bland de bostédder som
byggs som inte krdver omfattande nytinkande. Dér aktorer pa bostadsmarknaden
behover tinka nytt ar i regel bostdder for de som har begransade resurser och de
som ser bostaden mer som en “tjdnsteplattform” for en friktionsfri vardag. I Figur
30 nedan har fyra bostadsarketyper for framtiden placerats ut ldngs dimensionerna
rotfasta — nomader och nytdnkande — forfining. Nedan beskriver vi arketyperna
kortfattat.
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NYTANKANDE

Intradet

Friktionsfria boendet
ROTFASTA NOMADER

Flotta lyan

Svenssondrémmen

FORFINING

Figur 30. Schematisk beskrivning av den framtida bostadsmarknaden och fyra arketypbo-
stdder.

Svenssondrommen — befintlig styrka for Vistervik

Den svenska motsvarigheten till the American dream, den om Volvo Villa och
Vovve kan verka mattligt framtidsinriktad, men samtidigt dr den ett starkt ideal for
manga. Svenssondrommen kan ténkas bli &nnu mer attraktiv nér det blir allt dyrare
och helt enkelt mer svaruppndeligt att bo i villa i storstadsregioner och i storre sti-
der. Hér har Vistervik en uppenbar styrka, da det 4r mojligt att komma 6ver en
villa for forsvarbar penning.

Flotta lyan bygger pa ldgen — Viisterviks tdtort

Den andra arketypen — flotta lyan — motsvarar en hel del av de bostidder som byggs
for de som har en nagot storre planbok &n genomsnittet. For de som vill och har
mojlighet att soka sig till flotta lyan 4r ldget helt avgdrande: centralt och ndra vat-
ten. I synnerhet i Visterviks titort finns goda mojligheter till den typen av bosté-
der.

Friktionsfria boendet — uppgraderat hyresvirdskap

I Figur 30 ovan kan man notera att hyresldgenhet inte &r en sérskilt attraktiv typ av
bostad for gemene svensk. Hér finns dock stor potential om hyresvéirdskapet kan
inriktas pé att erbjuda en sa friktionsfti tillvaro kopplad till bostaden som méjligt.
Kring bostaden vixer ett vardagstjdnstelandskap fram kring exempelvis matkassar
och hushéllsnéra tjdnster, men ocksd med stod av tekniska Idsningar i det smarta
hemmet. Hér finns potential for ett uppgraderat hyresvérdskap som i sin tur skulle
uppgradera hyreslidgenheten till ndgot annat &n idag. Den utvecklingen véntas dock
forst ske i storstadsmiljoer eftersom tjénsterna behdver en kritisk massa for att
kunna erbjudas.
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Intrddet — den gordiska knuten

Slutligen den stora frdgan pé svensk bostadsmarknad: hur ska personer med be-
griansade resurser komma in pa bostadsmarknaden? I skrivande stund &r situationen
for nyanldnda akut och nytidnkande for att dessa ska komma in pa bostadsmark-
naden kommer att krdvas. Samtidigt har unga med begrinsade resurser sedan ldnge
haft svarigheter att skaffa sig en egen bostad. Dilemmat &r att dir bostédderna finns,
finns inte arbetstillfdllen. Véstervik lir inte ensamt 16sa denna problematik, men

frdgan om hur intrddet ska se ut kommer att vara hogt uppe pé dagordningen under
overskadlig tid.
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4. HUR FRAMTIDSANPASSAT AR ARBETSLIVET?
I analysen har vi hittills konstaterat att en avgdrande utmaning mot framtiden for

Vistervik dr den begrinsade uppkopplingen mot storstidder och storre stader. I
grunden handlar utmaningen om att Vistervik inte kan dra nytta av de storre ar-
betsmarknader som finns och positionera sig pé dessa, som boendespecialiserad
eller arbetsspecialiserad. Allt Vistervik kan gora for att stdrka uppkopplingen mot
de nirliggande potentiella T-centrumen bidrar till att forbittra kommunens forut-
sdttningar. Men under 6verskadlig tid kommer kommunen fortfarande utgdra en
egen arbetsmarknad, Véstervik dr en lokal arbetsmarknadsregion och pé kortare
sikt krdvs att den vixer s mycket det bara gar.

I Figur 31 nedan visas hur dagbefolkning (antalet forvérvsarbetande med arbets-
stélle 1 Véstervik), nattbefolkning (antalet forvarvsarbetande med bostad i Véster-
vik) och kvoten didremellan har utvecklats de senaste 20 &ren. Av figuren kan kon-
stateras att dagbefolkningen har borjat vixa ndgot efter en langre minskning under
90-talet och borjan av 00-talet. Detta giller d&ven nattbefolkningen. Minga kommu-
ner som befinner sig i en T-region eller potentiell T-region har fétt en 6kad nattbe-
folkning utan en dkad dagbefolkning, vilket beror pé att fler bor i dessa kommuner
och pendlar till en véxande arbetsmarknad i storstdder och storre stidder.
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Figur 31. Dagbefolkning och nattbefolkning 16+ i Vistervik 1993-2013 och kvot mellan
dag- och nattbefolkning. Kdlla: SCB

P& grund av Visterviks svagare uppkoppling mot T-regioner och potentiella T-
regioner har kommunen inte kunnat gora den resan. Detta understryker behovet av
att jobb skapas i Vistervik for att fler forvirvsarbetande ska komma till kommu-
nen. Hur ser da jobbtillvixten ut i kommunen, vilka branscher star for den senaste
tidens dkning?
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Tillvixt i tjdnster, Tapp i tillverkning och utvinning

I Figur 32 nedan visas i horisontellt led antalet forvarvsarbetande i Véstervik i
olika branscher, och i vertikalt led tillvixten de senaste fem aren i samma
branscher. I idealfallet ligger alla branscher 1&ngt upp till hoger, d.v.s. man har
manga som jobbar i vixande branscher, men sd ar aldrig fallet.

I Vistervik liksom i landet som helhet faller antalet forvérvsarbetande inom den
stora branschen tillverkning och utvinning. De branscher som véxer snabbast dr
tjénster, inte minst kopplade till fastigheter, hotell/restaurang och byggverksamhet,
samt offentlig forvaltning. P4 grund av att dldre personer riknas in i statistiken fran
och med 2011 okar antalet anstéllda inom jordbruk, skogsbruk och fiske i statisti-
ken mer 4n vad som motsvaras i termer av reell fordndring.
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Figur 32. Antal forvirvsarbetande 2013 och tillvixt i antal forvirvsarbetande i olika nd-
ringsgrenar i Viistervik 2008-2013. Kdlla: SCB

Genomsnittlig automatiseringsrisk och tillvixt ddrav
De senaste &ren har en allt mer intensiv debatt forts kring automatiseringen och

huruvida arbetstillfallen kan tdnkas forsvinna, men ocksa tillkomma 1 dess kolvat-
ten. Tvé uppmirksammade rapporter fran Reforminstitutet’> visade pa hur automa-
tiseringen kan tdnkas péverka olika yrkesgrupper. Kairos Future har baserat pé
dessa rapporter och yrkesfordelningen i Sveriges kommuner berdknat automatise-
ringens forvintade effekter pd enskilda kommuner. I Figur 33 nedan visas i hori-
sontellt led hur stor andel av arbetstillfdllena som kan véntas forsvinna till f6ljd av
automatiseringens effekter pd 20 &rs sikt enligt Reforminstitutets berdkningar. I
vertikalt led visas den totala sysselsdttningstillvixten i automatiseringens kdlvatten.

Aven om ca hilften av alla arbetstillfillen berdknas forsvinna, tillkommer 4nda s&
pass ménga arbetstillfillen i alla kommuner att samtliga kommuner véntas fa fler
arbetstillfallen. Hir tas dock ingen hinsyn till befolkningstillvaxt, vilket innebér att
vissa kommuner troligen kommer att ha en lagre andel anstillda pd 20 ars sikt.
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Figur 33. Automatiseringsrisk och forvintad jobbtillvixt i Sveriges kommuner. Kdllor:
Reforminstitutet, SCB. Bearbetning: Kairos Future.

Vistervik har en bdde genomsnittlig automatiseringsrisk och forvéntad jobbtillvéxt
1 automatiseringens kolvatten, i Figur 33 ovan ligger kommunen i mitten av badda
dimensionerna. De yrkesgrupper med storst automatiseringsrisk och dér samtidigt
manga inom Vésterviks kommun arbetar &r olika typer av industriarbeten, vanligen
montorer, operatdrer, samt olika typer av siljare, demonstratdrer och inkdpare.
Skillnaden mellan dessa yrkeskategorier dr att industriarbetena inte berdknas bli
fler, medan séljjobben véntas vixa i antal, men fi en annan skepnad nér handeln
omvandlas. Ska man tro pd Reforminstitutets sannolikheter kan Véastervik ddrmed
vinta en relativt dramatisk omvandling av arbetsmarknaden, diar handeln kommer
f4 en storre del av sysselsdttningen och industrin en fortsatt minskad del. Konstan-
ten dr bland vérd- och omsorgsyrkena som é&r lindrigt drabbade av automatisering-
en och fortsatt 1ar vara den stdrsta yrkesgruppen i kommunen pa ménga ars sikt.

Vikten av specialisering och spets i T-sambhdillet

Den avgérande framgangsfaktorn for kommuner i T-samhéllet vid sidan av upp-
koppling ar spetsigheten, dér specialisering &r ett viktigt inslag utdver starkt kun-
skapskapital. Tillvixtanalys menar™ att specialisering dr vad som far stider att
vixa, men & andra sidan ar det diversifiering som far dem att overleva. I klartext
betyder det att specialisering dr nddvindigt for tillvéxt, men ensidig specialisering
innebér en stor risk. Idealt bor en kommun ha bade ett specialiserat och diversifie-
rat arbetsliv — vilket &r betydligt ldttare med stor befolkning.

Specialisering mot industri och operatorsyrken i Viistervik

Hur ser dé arbetslivet ut i Viéstervik med avseende pd kommunens specialisering
eller ”spetsar” for att tala i T-samhéllets termer? Vi tittar hér pé vilka yrken dér en
relativt hog andel av landets anstéllda arbetar i Véstervik och i Link&ping som
jémforelse.
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Figur 34. Yrken som dr vanliga (vinster axel) i Vistervik och Linkdping sorterat efter an-
delen hogutbildade i yrket (hoger axel). Staplarna visar andelen inom respektive yrke i
riket som jobbar i Vistervik och Linképing, ddr Linkdpings andelar har simulerats efter
antagandet att dagbefolkningen dr lika stor som i Vistervik. Kdlla: SCB. Bearbetning:
Kairos Future.

I Figur 34 ser man var Vistervik och Linkdping har sina specialiseringar i arbetsli-
vet sett till vilka yrken personerna som jobbar i kommunerna har. Véstervik har
sina tydligaste specialiseringar i yrken dér fa har eftergymnasial utbildning, medan
motsatt monster radder for Linkdping. Vidare har Véstervik sina specialiseringar
inom framst operatdrsyrken inom industrin, vilket kan sdgas vara kommunens spe-
cialiseringsprofil. Linkdping har mindre utmérkande spetsar, inom yrken med be-
tydligt lagre “riskprofil” som civilingenjorer/arkitekter, fysiker/kemister och uni-
versitetsldrare.

Detta dr inte pa nagot sitt unikt for Véstervik och Linkdping utan snarare ett re-
gelmadssigt monster ndr man jamfor en storre universitetsstad med en mellanlidges-
kommun. Skillnaden mellan kommunerna illustrerar det inneboende dilemmat for
kommuner utanfor en storre arbetsmarknadsregion, dér spetsarna bildligt talat 14t-
tare kan “kndckas” av konjunkturnedgangar, konkurrens frén andra ldnder, teknik-
utveckling och andra omvirldsfaktorer. Aven om riskprofilen dr hogre for den typ
av yrken som sérskiljer Vistervik fran LinkOping &r specialiseringarna naturligtvis
viktiga tillgdngar och tillvixtskapare for Viastervik. Att skapa nya spetsar fran
tomma intet 4r mycket svart, Visterviks mojlighet ligger i att bygga vidare pa de
specialiseringar som finns.

Besoksndringen som “breddare”

For manga kommuner som ligger utanfor storre regioner ses besdksnéringen som
den stora framtidsmojligheten att bredda arbetslivet. Alla kommuner har inte de
bista forutsédttningarna att lyckas som destination, men Véstervik har hér bra forut-
sdttningar. Vistervik dr en kommun med manga géstnétter per capita, vilket indike-
rar en hog besdksattraktivitet. Nirliggande Olandskommunerna Borgholm och
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Morbylénga har dnnu fler géstnitter per invanare och Kalmar lockar ockséd ménga
turister. Bortsett fran Jamtland, Dalarna och Gotland har Kalmar ldn flest géstnitter
per capita. Besoksndringen dr en bransch pa stark frammarsch globalt sett och
kommer att bli en viktig “breddare” fér Vistervik de kommande éren.

Det finns tva viktiga utmaningar for bes6ksndringen fran ett kommunalt perspektiv.
Dels géller det att inse vikten av att ingd i ett storre destinations-sammanhang, dir
en kommun stérks av att vara en del av andra kommuners erbjudande som destinat-
ion. Hér spelar partnerskap med Kalmar l&n och aktdrer i Sméland en avgérande
roll. Den andra utmaningen handlar om att minska sdsongsberoendet, vilket kan
tdnkas vara sdrskilt starkt i en skdrgardsidyll som Vistervik. Hér krévs att besoks-
niring kopplad till befintligt niringsliv i ndromradet stirks, att Véstervik kan er-
bjuda platser for mdten och konferenser.

Offentlig verksamhet - platsens attraktivitet nyckeln till kompetensforsorj-
ning

Arbetslivet dr storre dn niringslivets verksamheter, en viktig sysselsittningsskapare
ar verksamheter inom offentlig sektor, dir en stor andel i Viastervik arbetar. Hér ar
utmaningen, snarare dn att skapa arbetstillfdllen, att se till att personer finner det
attraktivt att jobba inom offentliga verksamheter i just Véstervik. Bortsett fran att
arbetsgivaren ska uppfattas som attraktiv hdnger attraktionsformégan till dessa
arbeten didrmed i mycket hog grad pé platsens attraktivitet. Bedoms Véstervik som
en attraktiv plats att bo pa dr det naturligtvis ldttare att attrahera kompetens till de
offentliga verksamheterna. Saledes &r det langsiktiga arbetet for att forbattra Vis-
terviks platsattraktivitet vigen for att offentlig sektor ska bidra till sysselsdttnings-
tillvixt i Vistervik och forstdrka arbetsmarknaden som helhet.

Mer uppkoppling och spets stirker arbetslivet i Viistervik

P& samma satt som uppkoppling och spets stirker Visterviks attraktivitet som plats
géller detsamma for arbetslivet i Véstervik. Det finns ett antal befintliga speciali-
seringar, fradmst inom industri, som &r viktiga — men sarbara — for Vistervik givet
automatisering och strukturomvandling. Samtidigt som Véstervik bygger vidare pa
dessa spetsar behover kommunen stirka upp framtidsforutsattningarna med inte
minst en mer utvecklad besdksnéring, dir Vastervik dr en del av ett destinationser-
bjudande i ett storre sammanhang. Slutligen kommer offentliga verksamheter i
Vistervik vara avgdrande for att 6ka sysselsattningen. Hér sluts cirkeln till det
bredare perspektivet kring platsens attraktivitet, dir Vistervik behover bli mer
uppkopplad mot stérre sammanhang och bygga ett starkare kunskapskapital.
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5. VILKA SKA VI RIKTA IN OSS PA?
I det hér avsnittet presenterar vi tre mélgrupper som kan stirka Vistervik:

* Unga arbetsflyttare: Personer som kan ténka sig att flytta till kommuner
utanfor storstadsregion och storre stider pa grund av jobb.

* Landetdrommare i storstadsregion: Personer som bor i storstadsreg-
ion, men vill flytta till landet

*  Frihetssokande medelédlders plus: Livsnjutare 45+ som vill bo i mindre
urbana miljoer.

Den forstnimnda gruppen ir viktig for att motverka det negativa flyttnettot i Vés-
tervik, samt for kompetensforsorjningen i kommunen. Den andra gruppen ér intres-
sant for Vistervik for att dra nytta av den ritt stora andel i storstadsregionerna som
egentligen vill bo mer lantligt. Den tredje gruppen 4r en kopstark grupp som kan
tdnkas vilja bo 1 Vésterviks tétort i ldgenheter med lite hogre prislapp.

Vilka dir de? Socio-demografi och livsstil
Grupperna skiljer sig 4t betrdffande det grundldggande kring sociodemografisk
profil och livsstil.

Unga arbetsflyttare ar 80- eller 90-talister med ldgre inkomst &n genomsnittlig
svensk men med genomsnittlig utbildningsniva. De har oftare utlindsk bakgrund
dn andra. De flesta av dem (70 %) har inga barn och de som har barn dr sméabarns-
fordldrar. Deras livsstil, hér uttryckt som deras framsta intressen (se Figur 35 ne-
dan), kretsar kring familj, trining, musik, vénner och litteratur.

Landetdrommare i storstadsregion ar i hilften av fallen 80-90-talister, en tredjedel
60-70-talister, som har hogre utbildning en genomsnittlig svensk, men genomsnitt-
lig inkomst. En knapp tredjedel har barn som bor hemma och 16 % har utflugna
barn. De har ett stort musikintresse, men dr ocksa intresserade av mat, resor och
naturen vid sidan av familjeintresset.

Frihetssokande medeldlders plus dr 70-talister eller d4ldre med genomsnittlig in-
komst. De allra flesta har inga barn hemma — de flesta &r utflugna, déarfor har de
ofta en hel del pengar att rora sig med. Deras livsstil domineras av livsnjutaraktivi-
teter som att l4sa (litteratur), resa, vara i natur och tradgard.
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Figur 35. Mdlgruppernas livsstil, uttryckt som de intressen de anger som sina tre framsta.

Vilka dir de? Plats- och bostadsvdrderingar

Malgrupperna skiljer sig at i synen pd vad som &r en attraktiv plats. Alla grupper ér
foga forvdnande mer ruralt &n urbant orienterade, dir de frihetssbkande medeldl-
ders plus dr mest rurala. Frihetssokande medeldlders plus &dr ocksa per definition
starkt orienterade mot frihetsliv, medan de 4r mindre orienterade mot funktion-
alitet, vilket ar vanligt for lite 4ldre som har gétt i pension.

Landetdrémmarna, som bor i storstad dr mindre rurala dn de andra, varderar fri-
hetsliv och dr gruppen som stéller hogst krav pé de funktionella aspekterna av plat-
sen, vilket inte dr ovéntat ndr de idag bor i stora regioner med val utbyggd kollek-

tivtrafik.
Landet&nQ Stadens puls
Barnliv Frihetsliv
O
Funktion Gemenskap
ON _
O = Unga arbetsflyttare = [ andet-drémmare . = Frihetss6kande

medelalders plus

Figur 36. Mdlgruppernas positioner med avseende pd vad som dr en attraktiv plats.

© Kairos Future 2016. Far ej spridas utan skriftligt tillstand, fysiskt eller digitalt 49(63)



KAIROS
FUTURE

Consultants for Strategic Futures

De unga arbetsflyttarna sticker ut jimfort med de andra grupperna i och med att de
ar mer orienterade mot barnliv @n frihetsliv. Liksom de andra grupperna &r de klart
ruralt orienterade, men ocksd med krav pa funktionalitet liksom méanga andra i
unga eller livspusslande aldrar.

Betraffande bostadens vérden &r platsen och ldget viktigast for de frihetssokande
medelalders plus som sétter stort virde pa att inte behdva ta sig l&nga striackor for t.
ex vardagsdrenden. Denna bekvima grupp ar ocksa de som hogst vérderar liten
arbetsinsats kopplad till bostaden, dven om ingen av grupperna vill ldgga all sin tid
pa att fa bostaden helt perfekt.

Samtliga grupper ar betydligt mer inriktade mot privatskap &n gemenskap kring
bostaden, vilket &r typiskt for personer med mer rurala preferenser. Detsamma
géller for dimensionen dldre charm — nytt och modernt, ddr man tenderar att vér-
dera det lite dldre mer i lantliga miljder.

Betrdffande bostadens yta dr de unga arbetsflyttarna och landetdrémmarna mest
inriktade mot storlek, medan de lite dldre frihetss6karna med utflugna barn hellre
har ett boende som inte ar sa stort.

Modesta krav Plats och pretentioner
i 0 a iktigt. Allt viktigt

Bo:
bi
Lite arbete Det stora projektet
Gemenskap ' Privatskap
Aldre charm Nytt o modernt
Géms tid I modemn
Stort Litet
= Unga arbetsflyttare = Landet-drémmare @ = Frinetssokande
medelalders plus

Figur 37. Mdlgruppernas positioner med avseende pd vad som dr en attraktiv bostad.

Vilka dir de? Flyttmotiv

Slutligen, vilka motiv anger de sjélva till att flytta till en kommun som Vistervik,
d.v.s. till en mindre stad som inte ligger nira en storstad/storre stad eller till lands-
bygd? De unga arbetsflyttarna anger per definition nytt arbete eller att arbetet flyt-
tar som frimsta skil, medan de frihetssokande medeldlders plus och landetdrom-
mare anger béttre livskvalitet som framsta motiv. De tva sistndimnda grupperna ser
motivet att det vore en drom att bo pa platsen som viktigare dn de unga arbetsflyt-
tarna, medan en béttre bostad ar viktigare for de unga arbetsflyttarna som oftare 4r i
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fasen att starta upp livet som vuxen och ”bygga sitt forsta bo”. De tio vanligaste
flyttmotiven for malgrupperna visas i Figur 38 nedan.

Unga arbetsflyttare Landetdrémmare nfggs;;é/oelﬁzﬁs
Arbete Battre livskvalitet Battre livskvalitet
Battre livskvalitet Nya platsen attraktiv Nya platsen attraktiv
Nya platsen attraktiv Dréom att bo pa Drom att bo pa
Battre bostad platsen platsen

Drém att bo pa Battre bostad Battre bostad

platsen Billigare bostad Billigare bostad
Billigare bostad Prova nagot nytt For att prova nagot nytt
Prova nagot nytt Arbete Arbete

Battre framtidsutsikter Battre framtidsutsikter Partners skal
Partners skal Partners skal Flytta ihop med en
Flytta ihop med Flytta ihop med partner

partner partner Battre framtidsutsikter

Figur 38. De tio vanligaste tinkbara flyttmotiven for en flytt till en kommun som Vistervik
for mdlgrupperna.
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4. SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Vi vill avslutningsvis, summera denna omvéarldsanalys i nigra {4 bilder och slut-
satser. Vi borjar med att i grova penseldrag méla upp konturerna av det storre
sammanhang som péverkar villkor och forutséttningar for Vistervik. Vi fordjupar
oss sedan i kommunen ur boende-, flytt- och arbetsperspektiv.

Med bas i detta gar vi dver till de utmaningar som Vistervik star infor. Vi har
l6pande diskuterat det i rapporten, men summerar hir de mest centrala delarna.
Avslutningsvis delar vi nigra reflektioner infor det fortsatta arbetet.

EN VARLD | FORANDRING

Vi inleder med de stora dragen, med tio tunga omvérldstrender och deras paverkan
pa Vistervik med sikte mot ar 2030.

Urbanisering — staden blir norm

Det urbana lockar medborgare med tithet och puls, jobb och studier. Och arbetsgi-
vare med tillgéng till kompetens, kunder och samarbeten. I takt med att ménniskor
flockas i stadens landskap, blir den ocksé normen i livet for allt fler.

Okad mobilitet stiller nya krav pa infrastrukturen

Allt fler ménniskor pendlar till studier och arbete, inom och mellan férre och storre
arbetsmarknadsregioner. Kraven 6kar pa en fungerande infrastruktur, savél fysisk
som digital, till och frdn och inom kommunen.

Okat hallbarhetsfokus — for bade samhiille, niringsliv och individ

Satsningar pd hallbarhetsomradet blir allt mer integrerat i hela samhillet. Klimat-
anpassning blir en allt viktigare faktor att ta hdnsyn till, samtidigt som mojligheter
skapas for nyetableringar av foretag och en expandering av néringslivet.

Migrationen viixer — i antal och som samhillsfraga

En vixande rorlighet bland méinniskor generellt, och ett dkat antal nyanldnda driver
fordndring av samhéllsservice. Inkludering, boende och intride till arbetsmark-
naden dr avgdrande frigor att hantera.

Besoksniiringen — en bransch i tillvixt

Globalt sett dr besoksnéringen en vixande bransch och ér starkt kopplad till upple-
velseindustrin. Ménniskor soker i allt hogre utstrdckning efter upplevelser som kan
konsumeras tillsammans. Som destination stélls det hdga krav pa ett professionellt
viardskap i tuff konkurrens med méanga olika turistdestinationer.

Digitaliseringen formar om allt

Majoriteten av svenskarna har tillgéng till en mobiltelefon, surfplatta eller dator.
Digitaliseringen péverkar hela samhillet, alla branscher och verksamheter. Digital
tillgdnglighet &r en sjéalvklarhet.
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Automationen forindrar arbetslivet

En snabb automatisering sker bdde inom industrin och inom tjénstesektorn, och allt
fler hogkvalificerade arbeten péverkas. Hélften av dagens jobb riskerar att for-
svinna, men nya arbetstillfdllen kommer ocksé att skapas. Att testa nytt, till
exempel nya digitala tjdnster kan vara en mdjlighet till att skapa nya arbeten.

Konkurrensen om arbetskraften hardnar och kraven pa kompetens forindras
Global konkurrens driver specialisering och konkurrens om kompetens som skapar
unika fordelar. Att vara en attraktiv arbetsgivare blir allt mer avgorande for fram-
gang. Att hélla sig a jour om vad det dr som attraherar olika generationer. Liksom
att finnas pa en plats dér det ar attraktivt att bo och verka.

Okad heterogenitet i samhiillet

Ett allt mer heterogent samhélle préglat av méngfald och medborgare med olika
livsstilar, bakgrund, intresse och etnicitet vixer fram. For Véstervik handlar det om
att kunna ta tillvara bredden av olika grupper i samhillet for att behdlla och attra-
hera invénare.

Fran behov till begir — 6kade krav fran medborgare

Med vilstand, kunskaper och erfarenheter 6kar ménniskors férvintningar och tole-
ransen for strul minskar. Medborgarna blir i allt hdgre grad kunder och forvéntar
sig service ddrefter. Det géller att kunna mdta medborgarnas krav pd snabba svar
och en personlig dialog via flera olika tillgéngliga kanaler.

MOT DET HETEROGENA T | - SAMHALLET

Sammanfattar vi det komplexa samspel som pdgar mellan de olika omvérlds-
trenderna kan vi se att vi dr mitt uppe i vad som kan beskrivas som ett historiskt
skifte, drivet av starka krafter som globalisering, urbanisering och inte minst
mycket snabb och genomgripande teknisk utveckling som enligt mdnga kommer att
fa en lika dramatisk péverkan pé& samhaéllet som dngmaskinen och sedermera elekt-
riciteten fick.

Denna globala strukturomvandling skapar tillsammans med bl. a klimatutmaningar
och globala geopolitiska skiften, de yttre ramar som sdvil Véstervik som Sverige
och Europa har att forhélla sig till och som pé ett 6vergripande plan kommer att
paverka utvecklingen i kommunen mot 2030. Vi kan kalla detta samhélle ett tanke-
industriellt samhélle. “Tanke” for att de ekonomiska véirdena i 6kad utstrackning
byggs av idéer och affarsmodeller, d.v.s. tinkande, snarare dn overlidgsen
produktionsteknik (som ofta kops in av underleverantorer, eller inte behdvs alls i
de helt digitala delarna av ekonomin). “Industriell” for att industriproduktion och
manipulation och forflyttning av materia fortfarande kommer att vara basen i eko-
nomin, och det centrum runt vilket stora delar av ”tankeekonomin” kommer att
kretsa.

Sammantaget verkar framgéng i den framvéxande tankeindustriella ekonomin dri-
vas av tre faktorer oavsett om vi talar om individer, organisation eller regioner:

*  Sammanhang — uppkoppling mot och integration med andra.
* Spets — specialisering och roll, spets och djup.
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*  Samhandlingskraft — formaga att transformera den kompetens eller de
idéer man kan finga upp genom nétverken till fordjupning, specialisering
och nya erbjudanden till kunder, medborgare etc.

Dessa parametrar har alltid varit viktiga for framgéng och utveckling. Med ¢kad
turbulens och utvecklingshastighet 6kar dock deras relativa betydelse i forhallande
till annat som t ex tillgéng till naturresurser, produktions- eller finansiellt kapital.
For att som region bli framgéngsrik, krévs att savil individer som foretag och
kommunala och regionala aktorer utvecklar samtliga av dessa tre dimensioner.

Visterviks overgripande utmaning dr parametern “sammanhang”. Medan manga
andra kommuner kan dra nytta av nérliggande storre stdder och storstdder dr Vis-
tervik mer av sin egen lyckas smed. Kommunen ér till foljd av den begridnsade
integreringen i en storre region i méngt och mycket en egen arbetsmarknad.

Detta staller hoga krav pé att utveckla néringslivets och arbetslivets utveckling.
”Spetsen” métt som kunskapskapital dr efter forutsdttningarna bra i Véstervik. Och
betydelse fullt 4r det uthélliga arbete som drivs i kommunen for att stirka Véster-
viks spets genom néringslivs- och destinationsutveckling, innovativt arbete med
integration, utveckling av centrum, landsbygd och campus.

Formagan till ’samhandling” &r den mellanstora kommunens mojlighet. Att relativt
fa personer kan f& mycket att hdnda och bygga en kultur som ger jordmén for nya
16sningar. Detta dr ndgot som Viéstervik lyckas med och som ocksd uppmérksam-
mats i utmérkelser och i media. Att gladjas 4t, for de resultat som skapas och for att
bilden av Vistervik som pahittig framtidskommun stérks.

STRUKTUROMVANDLING OCH AUTOMATISERING SATTER PRESS PA
ARBETSLIVET | VASTERVIK.

Vi har tidigare diskuterat hur automatisering av jobben som gor att hélften av da-
gens jobb riskerar att férsvinna, d&ven kommer att skapa nya arbetstillfallen. Jakten
pa konkurrenskraft driver ocksa specialisering av savil foretag, verksamheter som
individer. Bristen pa specialister 6kar och hdmmar tillvéxt. Pa regional niva ser vi
hur de regioner inom lidnder och globalt som bést lyckas locka spetskompetensen
ocksé har den mest dynamiska utvecklingen.

De senaste dren har Vistervik, likt Sverige i stort, forlorat manga arbetstillfallen
inom tillverkning och utvinning, samtidigt som antalet personer som arbetar inom
tjanster blir fler. Denna rorelse, tillsammans med en automatisering av arbetslivet,
kommer priagla Visterviks arbetsmarknad framdver. Men Viéstervik dr inte sérskilt
illa utsatt jamfort med manga andra mindre kommuner.

En nyckel for Visterviks arbetsliv framover ér att bygga vidare pd och fylla pé
arbetslivets spetsar. De branscher som sticker ut i andel av sysselséttningen i
Vistervik, relativt riket, &r jord- och skogsbruk, tillverkning, vard, omsorg och
sociala tjanster. Att till dessa ldgga spetsar i vixande branscher och ladda arbetsli-
vet som helhet med kunskap é&r ett viktigt fokus framat. Och att fortsétta vixla upp
den viktiga besOksnéringen, dar Vistervik ér en del av ett bredare destinationser-
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bjudande. I slutdndan kan inte arbetslivet i Vistervik ses som en isolerad enhet.
Arbetslivets utveckling, inte minst knutet till de offentliga verksamheterna, bygger
pa att Visterviks attraktivitet som plats stérks.

VASTERVIK LOCKAR BARNFAMILJER OCH UNGA ALDRE

Nir vi undersoker boende - och flyttdynamiken kring Vistervik, och parar den med
resultaten fran den stora studie av boendepreferenser kopplat till TI samhallets
flyttstudie som Kairos Future genomforde 2015, kan vi se att Vidstervik ligger vél
framme vad giller bostéder, befintliga och i detaljplaner, pé rétt platser och for ratt
malgrupper.

* Vistervik vinner flyttare frin mindre kommuner, men tappar till
storre. Som manga andra kommuner utanfor storstadsregioner och region-
er kring storre stader tappar Véastervik framforallt unga ménniskor till
storre stader och storstdder. Samtidigt vinner man flyttare frdn mindre nér-
liggande kommuner, i synnerhet Hultsfred. Att Véstervik tappar unga flyt-
tare till storre stider och storstidder dr mycket typiskt for kommuner med
samma ldge. Det som framforallt driver flyttstrommen dr en framtidskar-
ridr, ddr unga ser battre framtidsmdjligheter i storre sammanhang. Samti-
digt tar Vistervik flyttare fran Stockholm och Linkdping bland de som inte
ar s8 unga, hir kan man missténka en hel del &terkomster.

* Vistervik ir attraktivt, men funktionaliteten brister. Hade varje kom-
mun beddmts som isolerade enheter hade Vistervik bedomts som en
mycket attraktiv kommun, med charm och lidget vid vatten. Nar ménniskor
viarderar en plats dr dock funktionaliteten och utbudet kring arbetsmark-
naden en central komponent och hér har Vistervik en svaghet i och med
den begransade uppkopplingen mot det storre. Allt Vistervik kan gora for
att forbattra de funktionella aspekterna kring platsen kommer att stirka
kommunens attraktivitet.

* Fyra bostadsarketyper pa en polariserad bostadsarena. Fyra bostadsar-
ketyper préglar bostadsarenan: Svenssondrémmen, flotta lyan, friktionsfritt
boende och intrddet. Vistervik har goda mojligheter att erbjuda Svensson-
drommen och till viss del flotta lyan. Intrddet ar den gordiska knuten p4 ar-
betsmarknaden som kommer att vara hogt p4 dagordningen under méanga ar
framover. Hir visar Vistervik vigen med Visterviksmodellen som inne-
fattar s&vél bostidder for nyanldnda som langsiktiga avtal for samarbete
mellan kommunen, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen.

* Tre malgrupper stirker Vistervik. Virda att sétta ljuset pa ar: Unga
arbetsflyttare som dr avgdrande for arbetslivets behov av kompetens-
forsorjning och for en gynnsam demografisk profil, Landetdrommare for
att vaxla upp strommen frén storstadsregioner till kommunen, Frihets-
sokande medeldlders plus som kan njuta av livet och spendera pengar pé
lite dldre dagar i kommunen.
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DEN SAMLADE BILDEN INFOR DET FORTSATTA ARBETET

Lat oss avslutningsvis summera resonemangen ovan betriffande utmaningar att
fokusera infor arbetet med en hdllbar malbild mot &r 2030. Vistervik dr attraktivt i
sig, med attraktiva boendemiljoer och forutsittningar for en stark beséksnédring.
Kommunen har dock en stor utmaning i och med positionen i arbetsmarknads-
ndtverket.

Det fundamentala och langsiktigt avgdrande for Vistervik dr att stdrka den fysiska
och digitala uppkopplingen och att integreras in i en vixande region.

P& kort sikt behover kommunen gora allt for att bygga en stérre och starkare egen
arbetsmarknad. Det dr nyckeln till att 6ka kommunens egen massa, att smida sin
egen lycka, tillsammans med medborgare, arbetsgivare och besokare. Av storsta
vikt &r att bygga vidare pa det mal- och framtidsinriktade arbetet som redan gors
inom integration, naringslivs- och destinationsutveckling, inom utbildning och med
utvecklingen av stad och landsbygd. Det kan ocksé handla om att skapa nytt dir s&
behovs.

Arbetet som helhet sammanfattar vi i sju utmaningar for Vésterviks kommun mot
2030.

—1. Avstand och restider — fran langt till nara

2. Eko-kommunen som visar vagen mot det
gréna robusta samhallet

3. Den attraktiva kommunen som skapar sitt
regionala sammanhang

4. Delaktiga, engagerade och kompetenta
kommuninvanare i en vérld av mangfald

5. Kommunen som attraherar den framtida
arbetskraften

6. Besoksnaring som breddas och starker
varumarket

Vastervik mot 2030

—7. Tryggad finansiering av valfarden

Figur 39. Oversikt éver Viisterviks utmaningar sammanfattade i sju punkter.

Utmaningarna &r tinkta att hjélpa till med att forma strategiska svar i det fortsatta
arbetet. Den forsta utmaningen (Utmaning 1) &r relaterad till den 6vergripande och
langsiktigt avgorande fragan om integration i en véxande region. De dvriga
utmaningarna kopplar i huvudsak till det mer kortsiktiga behovet att bygga en
starkare egen arbetsmarknad. Utmaningarna beskrivs nedan.

Utmaning 1: Avstand och restider — frdn ldangt till néra
Nirhet ar attraktion. De fysiska avstidnden till storre stdder begrinsar tillgdngen till
arbete, kunder, utbud och ddrmed ocksé forutsittningarna att vixa som boende-,
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studie-, besoks- och arbetskommun. Visterviks kommun é&r stor till sin yta, vilket
gOr att resande dven inom kommunen 4r en utmaning. Samtidigt ser vi en
utveckling av nya héllbara fardsétt och drivmedel, nya arbetsmonster och en
vixande digitaliserad kommunikation.

Vad kan vi gora sad att det blir lika “niira” till Peking som till Norrkoping och
Hjorted firdn alla delar i kommunen? Hur ska Viistervik bli en "néira”- kom-
mun?

Utmaning 2: Eko-kommunen som visar vigen mot det gréna robusta
samhdillet

Milj6 och héllbarhetsfrdgorna vixer i betydelse inom hela samhillet och i alla
branscher. For att vrida utvecklingen &t rétt hall krivs ett dndrat sétt att se pd sam-
hillet, liksom nationella avtal och styrmedel. P4 den lokala och kommunala nivan
behover vi ta vér del av ansvaret och rusta oss for en resurseffektiv framtid, med
jobb och foretag som satsar pé en cirkuldr ekonomi med nya héllbara affarslos-
ningar.

Hur kan hela eko-kommunen Viistervik bli ett foredome pd viigen mot det
grona, robusta samhiillet?

Utmaning 3: Den attraktiva kommunen som skapar sitt regionala samman-
hang

Vistervik dr genom sitt ldge och sin storlek i méngt och mycket sin egen lyckas
smed. Dels maste vi se till att snabbt hitta var plats i det framtida regionala sam-
manhanget och stirka banden med det. Samtidigt maste vi arbeta vidare med att
viaxla upp vér lokala potential genom att skapa attraktiva boenden for varierade
behov, hog kvalitet i den kommunala servicen och utveckling av niringslivet. Att
bygga pé de egna tillgdngarna, den egna kraften och pahittigheten i att finnas till
for sina medborgare.

Hur bygga den attraktiva och nytinkande kommunen som skapar sitt eget
regionala sammanhang?

Utmaning 4: Delaktiga, engagerade och kompetenta medborgare i en vdirld
av mangfald

Att samla och engagera ménniskor dr en vixande utmaning i en allt mer rorlig
varld dér tid och uppmérksambhet &r bristvaror. Mangfalden av livsstilar 6kar gene-
rellt i samhéllet med 6kade frihetsgrader i att leva och utveckla identiteter, intres-
sen, gemenskaper. Samtidigt dr det vélinformerade och kompetenta medborgare,
frivilliga och eldsjélar som bygger goda samhéllen. Det som &r avgdrande och ut-
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manande for att finga och dra nytta av kommuninnevanarnas gemensamma kun-
skap dr medskapande som engagerar i bdde innehdll och form.

Hur kan Vistervik bli en tillsammans - kommun” i en allt mer global vérld? Hur
kan medborgarna, inte bara bli mer delaktiga, utan ocksé fa storre inflytande att
driva utvecklingen framat?

Hur kan vi vilkomna och ta vara pd olikheter och oliktinkande? Hur kan vi
tillsammans skapa ett tolerant samhiille dir mdangfald ses som en resurs?

Utmaning 5: Kommunen som attraherar den framtida arbetskraften
Kommunens framgéang och utveckling baseras i hog grad pa eget arbete och
kompetens. Ingen dger hela denna fraga, den forutsétter delade ambitioner och
samarbeten mellan niringsliv, akademi, skola och kommun.

Hur kan Viisterviks arbetsliv och medborgare laddas med kunskap med ut-
bildning, fortbildning och kunskapsbildning i toppklass?

Utmaning 6: Besoksndringen breddar och stirker varumdrket
Besoksnéringen skapar arbetstillfdllen i en globalt vixande bransch. Den erbjuder
ingangsyrken pé arbetsmarknaden, placerar in kommunen i ett regionalt samman-
hang och stirker kommunens profil. En stark destination, i samverkan med andra
destinationer, ger underlag for vél fungerande service och argument for investe-
ringar i bland annat infrastruktur och kommunikationer. Den unika natur- och kul-
turmiljon (bade skirgarden och i inlandet) ger stora mojligheter till utveckling av
besoksndringen.

En nyckel for Viistervik dir att viixla upp beséksndringen, diir Viistervik dir en
del av ett bredare destinationserbjudande. Hur ser den ”viigen” ut?

Utmaning 7: Tryggad finansiering av vilfirden

Vastervik har en befolkning i obalans dér allt farre ska forsorja allt fler. Att 6ka
intdkterna i kommunens resultatrdkning genom en utvecklad arbetsmarknad, en
lyckad integration och tillgang till bostidder for olika mélgrupper ar sannolikt en
viktig del av l6sningen. Vi maste samtidigt paverka kostnadssidan genom innova-
tiva arbetssitt, med ménniska och ny teknik i samspel.

Kan och vill Viistervik bli en pilotkommun som visar vigen att pd ett kreativt
sditt hitta nya losningar inom integration, dildreomsorg, skola mm?
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APPENDIX A: DEFINITIONER OCH
FORKLARINGAR

T-INDEX OCH REGIONALT T-INDEX

T-index ar en sammanvégning av tre delmatt: "Storlek/koncentration” bestér av
antal invanare och befolkningstéthet. "Kunskapskapital" bestar av andel hogskole-
utbildade bland befolkningen, andel hogskoleutbildade i privata néringar, patentan-
sOkningar per capita samt andel sysselsatta i kunskaps- och tjdnstebranscher (defi-
nierat som information och kommunikation, finans och forsidkring, fastighetsverk-
samhet, foretagstjanster, kulturella och personliga tjénster, hotell och restaurang). I
"ndtverk" rdknas in foretag med importlicens per capita, andel av arbetskraften i
icke-lokala ndringar, pendlingstrafik i forhéllande till lokal arbetskraft, medlemmar
i LinkedIn per capita, flygavgangar i FA-regionen samt férekomst av storre jarn-
vigsstation. De tre delmétten viktas lika.

Regionalt T-index fas sedan genom att lata enskilda kommuners T-index forstirkas
av pendlingsrelationer, d.v.s. kommuner far extra T-poédng frdn de kommunerna de
har pendlingsrelationer med. Detta innebér att mattet framst visar i vilken utstrack-
ning man ar del av ett sammanhang med hoga T-poing.

KOMMUNAL FRAMGANG

Kommunernas framgang dr ocksa en sammanvigning av tre separata métt. Ekono-
misk framgéng &r ett matt pa 16nenivéer, nyforetagande, arbetsloshet och kommu-
nal ekonomi. Social framgang bygger pé valdeltagande, valdsbrott, andel behoriga
till gymnasiet, andel unga beroende av ekonomiskt bistdnd samt ohilsotal. Slutlig-
en bestar ekologisk framgang av andelen av nya bilar som &r miljobilar, utslépp av
vixthusgas per capita, samt andel skyddad natur. De tre delindexen viktas lika.

INGAENDE KOMMUNER | TYPOLOGIN
Kommunerna som ingér i respektive kommungrupp ar:

T-centrum: Danderyd, Stockholm, S6dertilje, Solna, Sigtuna, Burlév, Malmg,
Lund, Géteborg, Mdlndal.

Boendekommuner till T-centrum: Upplands Visby, Vallentuna, Osteréker,
Viarmdo, Jarfalla, Ekerd, Huddinge, Botkyrka, Salem, Haninge, Tyres6, Upplands-
Bro, Nykvarn, Téby, Sollentuna, Nacka, Sundbyberg, Lidingd, Vaxholm, Norrtilje,
Nynishamn, Habo, Gnesta, Stringnés, Trosa, Staffanstorp, Vellinge, Kévlinge,
Lomma, Svedala, Skurup, Sjobo, Horby, Ho6r, Eslov, Ystad, Trelleborg, Kungs-
backa, Hérryda, Partille, Ockerd, Ale, Lerum, Bollebygd, Lilla Edet, Kungilv,
Alingsas.

Potentiella T-centrum: Uppsala, Nykoping, Eskilstuna, Linkdping, Norrkdping,
Jonkoping, Viaxjo, Kalmar, Karlskrona, Helsingborg, Kristianstad, Héssleholm,
Halmstad, Varberg, Uddevalla, Trollhittan, Borés, Skovde, Karlstad, Orebro, Vis-
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teras, Falun, Borldnge, Gavle, Sundsvall, Ornskoldsvik, Ostersund, Umes, Skellef-
tea, Lulea.

Boendekommuner till potentiella T-centrum: Alvkarleby, Knivsta, Heby, Tierp,
Enk&ping, Flen, Kinda, Atvidaberg, Valdemarsvik, Séderkdping, Motala, Aneby,
Mullsjo, Habo, Vaggeryd, Lessebo, Alvesta, Torsas, Mérbyldnga, Borgholm, Ostra
Goinge, Orkelljunga, Bjuv, Bromélla, Klippan, Astorp, Landskrona, Héganis,
Angelholm, Laholm, Munkedal, Féargelanda, Gréstorp, Mark, Svenljunga, Herr-
ljunga, Tibro, Téreboda, Vinersborg, Ulricehamn, Mariestad, Hjo, Tidaholm, Kil,
Hammard, Forshaga, Grums, Kristinehamn, Lekeberg, Kumla, Askersund, Nora,
Surahammar, Kungsor, Sala, Gagnef, Siter, Ockelbo, Timré, Bricke, Krokom,
Berg, Nordmaling, Bjurholm, Robertsfors, Vinnis, Vilhelmina, Asele, Alvsbyn,
Pitea, Boden.

Lokala arbetslivsspecialister: Gislaved, Virnamo, Eksj6, Tranas, Uppvidinge,
Almbhult, Markaryd, Emmaboda, Oskarshamn, Vimmerby, Olofstrom, Perstorp,
Bastad, Dals-Ed, Karlsborg, Tranemo, Vara, Stromstad, Skara, Eda, Torsby, Munk-
fors, Arjing, Hallsberg, Karlskoga, Fagersta, Koping, Malung-Silen, Mora,
Avesta, Ludvika, Sandviken, Hudiksvall, Hirjedalen, Lycksele, Arjeplog, Overka-
lix, Gallivare, Kiruna.

Mellanligeskommuner: Osthammar, Katrineholm, Vadstena, Mjdlby, Nissjo,
Sdvsjo, Vetlanda, Tingsryd, Ljungby, Hultsfred, Véstervik, Gotland, Ronneby,
Karlshamn, Hylte, Falkenberg, Stenungsund, Sotends, Gullspang, Bengtsfors, Go-
tene, Lysekil, Amal, Lidkoping, Falkdping, Sunne, Filipstad, Hagfors, Arvika,
Siffle, Lax4, Héllefors, Lindesberg, Arboga, Vansbro, Leksand, Hedemora, Ho-
fors, Ovandker, Ljusdal, Soderhamn, Bollniis, Ange, Hirndsand, Kramfors, Sollef-
ted, Ragunda, Stromsund, Are, Vindeln, Norsjo, Mald, Storuman, Sorsele, Dorotea,
Arvidsjaur, Jokkmokk, Kalix, Pajala, Haparanda.

Boendespecialiserad landsbygd: Vingaker, Odeshég, Ydre, Boxholm, Hogsby,
Monsteras, Nybro, Solvesborg, Svalov, Tomelilla, Osby, Simrishamn, Tjorn,
Orust, Tanum, Vargérda, Essunga, Mellerud, Storfors, Degerfors, Ljusnarsberg,
Skinnskatteberg, Hallstahammar, Norberg, Réttvik, Orsa, Alvdalen, Smedjebacken,
Nordanstig, Overtornea.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future dr ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation och
strategi, ger vi vdra kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993,
vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter samt samarbetspart-
ners over hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

(Besoksadress: Klarabergshuset, Vistra Jarnvagsgatan 3)
101 36 Stockholm

Tel. 08-545 225 00
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NOTER

" FN, U.N. Human Settlements Program (UN-Habitat), 2013

* SCB, Befolkningsstatistik, 2013
3

* Andel utrikes fodda i Sverige var 2012 15,4% (SCB, statistikdatabasen), medan USA som
hogst haft en andel utrikes fodda péa 14,8% ar 1890, (US Census Bureau)
, avlast
2013-02-10.

> Florida, Richard (2003). The Rise of the Creative Class: And How it's Transforming
Work, Leisure, Community and Everyday Life. New York: Basic Books.

® Svenskarna och internet, 2015,
7'se t.ex. www.mat.se, www.mathem.se, www.linasmatkasse.se
¥ Dromsambhillet, Kairos Future 2010

? Fellinder Anna (2015), Digitaliseringens mojligheter och utmaningar, s. 76 i Digitalise-
ringskommissionens delbetinkande Om Sverige i Framtiden — en antologi om digitali-
seringens maojligheter, SOU 2015:65

'”Se t ex den av Amazon 4gda lagerrobotsystem Kiva, http://www.kivasystems.com

H http://www.narrativescience.com. Har bl a samarbete kring ekonomijournalistik med

Forbes.
12

" http://www.ipsoft.com/what-we-do/amelia/. Amelia testas nu pa en lang rad internation-
ella storfoéretag och har en enastdende formaga att snabbt ldra sig nya uppgifter.

' Frey, Carl Benedikt and Osborne, A. Michael (2013) The Future of Employment: How
susceptible are jobs to computerisation? Oxford University

13 Folster, Stefan (2014) Vartannat jobb automatiseras inom 20 dr - utmaningar for Sverige

Rapport for Stiftelsen for strategisk forskning.
16

" SCB, Okade inkomstskillnader, 2007
' OECD, Devided we stand: Why inequality keeps rising
' http://www.patientslikeme.com

*http://www tillvaxtverket.se/huvudmeny/insatserfortillvaxt/naringslivsutveckling/kulturell
aochkreativanaringar.4.2951bcb412700b68b8680001486.html

! Nationell strategi for svensk besdksnéring, Svensk Turism, 2010
2

5
23

** Friedman, Thomas (2008). Hot, Flat and Crowded: Why We Need a Green Revolution—
And How it Can Renew America. New York: Farrar, Straus and Giroux.
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25

, avlist 2013-02-10.

*® Tillvixtanalys (2012). Regional attraktivitet — tillvixtmotor i en global verklighet. Oster-
sund: Tillvéxtanalys.

*7 Barack Obama betonade satsningarna pa 3D-teknik i sitt State-of-the-union-tal 12 januari
2013. http://www.whitehouse.gov/state-of-the-union-2013.

*¥ For beskrivning av Regionalt T-index, se Appendix A

%% For beskrivning av kommunal framgéng, se Appendix A

%% For en forteckning av vilka kommuner som ingér i de olika grupperna, se Appendix A
1 SCB:S Medborgarunderskning — hosten 2014, Visterviks kommun

32 Folster, S. (2014) Vartannat jobb automatiseras inom 20 &r — utmaningar for Sverige.
Stiftelsen for Strategisk Forskning, Stockholm, samt Folster, S. (2015) De nya jobben i
automatiseringens tidevarv. Stiftelsen for Strategisk Forskning, Stockholm.

3 Tillvixtanalys (2011) Stider och deras tillvixtforutsitmingar. Ostersund: Tillvixtanalys.
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